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@§ beruht auf ber ^tftori)d)en ©nttuidlung ber beutfd^en 
©töbtegemeinlüefen, baß fid^ jebe ©tabt i^re 9Sert|ättmffe 
felbft fd^uf unb t^re Slngelegen^eiten innerhalb ber ©renken, 
toeldie bte Sanbe§f|o^ett 509 unb burd) ®efe^ feftlegte, 
naä) beftem ßrmeffcn felbft orbnete. S)iefer 5ßarttfulari§^ 
J inu^, tüdd^er eine ftete Siiüaliftrung ber beutfd)en ©tobte 

unter fid§ ]^ert)or6rarf)te unb metft jum 3Sortf|ette ber @in^ 
jelnen unb ber ®efammt^eit geretcf|te, giebt fid) anä) ^eute 
5^ uod) in ber Drgonifation ber ©täbteöemjattungen funb. 
%u^ bem beutfd^en ©taatenbunbe tuurbe ein Sunbe^ftaat 
unb ber ©ebonfe ber @inf)eit unb ber ^wfömmenge^örig^ 
feit aller Sunbeöftaaten üerförperte fid) immer mef)r. S)ie 
(£in^eitlid)feit ber ©efe^gebung für ba§ beutfc^e SReid) mirb 
immer bebeutungöüoller. ?iur im ®emeinbet)erfaffung§^ 
leben beftet)t nod) eine 9?ielfeitigleit. 

f?iir jeben Sunbe^ftaat, ja öielfeitig für einjelne ^ßro- 
t)injen in ein unb bemfetben SunbeSftaate befte^en üer- 
fdjiebene ®emeinbegefe§e unb nod) jat)treid)ere SSerorb- 
nungen. ©iefetben erftreden fid| aud) auf ba§ Waffen- unb 
9ted)nung§tDefen. ©0 n)of)tt^ätig unb frud)tbar bie t)er=: 
fd)iebenen Sinrid)tungen aud) in §infid)t auf gegenfeitige^ 



IV CSinlcitunö. 

Ueberbieten unb tüed^fetfetttge Stneiferung fein mögen, in 
ber gornt ber S)arftenun9 be§ gegenfeitigen SSoIU 
bringend biirftefid^ für bie beutfcf)e @täbtet»ertt)altung eine 
©in^eit empfet)len. 93ei ber bermaligen t)erfcf)iebenartigen 
S5et)anblung ber recf)nerifcf)en S)arfteltung ber Stefuttate ber 
finanjiellen ®e6at|rung ber beutfd^en ©täbte, ift e§ aufeer^ 
orbentlid^ fd^lüer, SSergleid^e ber @ebaf)rung jtüifd^en ben 
einjetnen SSertüaltungen ju jiel^en, eine ©egenüberfteHung 
ber SRittel jeber ©tabt unb tt)rer t)ierauö beftrittenen 9(u§^ 
gaben im 3Sert)öttni6 ju anberen ober aller übrigen &vo%^ 
ftäbte ;\u geftatten. ®erabe aber eine ein^eitUd^e ®eftattung 
ber 2)arfte(lung ber ginanjgebafirung tüirb jum 9?u^en 
unb i5^ommen ber (StäbtetjertDaltungen auöfd^Iagen, e§ mirb 
bei ber 9SergIeid)ung fid) überall baö ®ute unb Slad^t^eilige 
ober SSerbefferung^bebürftige s^igen unb eö toerben fid) fel^r 
intereffante SRefuttate ergeben. S)ie 93emüt)ungen, njetd)en 
fid) bie beutfd^en ©täbteftatiftifer feit 3at)ren unteräiel)enr 
©egenüberftettungen ber ginanäüer^öttniffe ber einjelnen 
©tobte ju erreid^en um barauö ©ci^Iüffe ju jietjen, n^ie fie 
in ben bi§ je^t erfci^ienenen ftatiftifd)en Sal^rbüdiern beutfd^er 
©täbte hervortreten, toerben bei einl)eitlici^er gleidiartiger 
95e^anblung ber red^nerifd^en Slngelegen^eiten ber ©täbte 
tüefentlid) erleid)tert unb ba§ Dorgeftedte Qid beffer er^ 
reid^t n^erben. 

Slud^ in 9tüdfid)t auf bie Drganifation be^ 
Äaffen- unb 3ied)nung§n)efen§ l^errfd^t eine SSer- 
fd)iebenl^eit, tt)ie fie größer nid^t gebadet n^erben fann. Sebe 
©tabt orbnet i^re 9Sert)äItniffe nad) anberen ®efidE)t§punften 
oft f^ftemloö, oft nad^ |)er!ommen unb gefd^id^tlid^er @nt= 
njidlung, eö giebt aber aud^ große unb Heinere 9Ser^ 
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maltungenr lüelc^c itad) bcftimmten gefunbcn ®runbfä^cn 
oorgel^en. ?l6cr and) in ber Drgantfation fel^It bic ®tn- 
^eit, tüoburd^ fic^ ötele 9?ad^tf)eUe ergeben. 

S)te Prüfung ber üerf^tebenen ®t)fteme, bie ©egen- 
überfteKung unb 'SSergleid^ung berfelben tüirb fd^üepd^ ju 
einem brau^baren unb auf ©rfalirung aufgebautem SBBerfe 
fül^ren, rt)eld)eö ben ©täbteüertoaltungen unb ben gefammten 
Sanben fotoie ou^ bem ©eutfd^en SJeid^e jum 9?u^en gereid^t. 
ijreubig mug e^ bat|er üon öden Singettjei^ten unb 
Sacf)t)erftänbigen begrübt n^erben, ba§ ber SSorftonb ber 
beutfd)en ©täbleauöfteKung 1903 in 2)re§ben jur 8Ser=: 
tt)irflicf)ung ber eini|eittid)en ©eftaltung be^ .Saffenmefen^ 
ber beutfd)en ©tabtgemeinben ein ^rei§au^fd)reiben erliefe, 
ttjonac^ ein Seitfobtn gefd)affen tt)erben foür tüelcf)er t)or 
SlHem in öügemeinen ©runbäügen jur 2)arfteIIung ju 
bringen ^at: 

a) tDie bie Waffen- unb JRed^nungöfü^rung einjurid^ten 
ift, bamit fie fon)of|I in 95ejug auf ben laufenben 
|)au§{)att unb bie fonftigen Setrieböau^gaben unb 
©inna^men, afö aud) in 95ejug auf ba§ Stabtöer^ 
mögen jeberjeit unb in fürjefter grift ein flare^ Sitb 
öom ieujeiligen ©tanb ber ftäbtifd)en ginangen giebt; 
h) tüelcf)e Sud^füfirung für bie Waffen- unb SRedinung^' 
füf)rung anjunjenben ift, ob unb begiebung^tüeife für 
tpeldie Xfjeile ber ftäbtifd^en 3Sertpattung fid^ bie fauf- 
männifd)e 99uci^füf)rung ober bie getpöt)nlid)e Sßer:^ 
tt)attung§buci^füf)rung (fameraliftifc^e) empfiet)It; 
c) n)ie bie Äaffen= unb 9tecf)nung§prüfung am toir^ 
famften einzurichten ift unb njeld^e Äontrotimaferegeln 
äu fc^affen finb. 



VI (Einleitung. 

2)er SScrfaffer biefer ©d^rift Jiat firf) im Saufe t)er 
Sa^re jcf)on etnge^enb mit biefer SRaterie, tt)ie cä in 
feinem Serufe liegt, befaßt, ^at möglidift bie 9Serf|äItn{ffe 
anberer großen ©tobte ftubirt unb ^at feine ©rfal^rungen 
unb 2lnfcf)Quungen in einer $Reif)e Don Sluffö^en t^eife in 
ber beutfc^en ©emeinbe^eitung in S5erlin, tf)eifö in t)er 
ba^erifci^en ©emeirtbejeitung in 9Künd)en u. a. niebergetegt. 

®eI6e Ujerben nun ber allgemeinen SBürbigung un- 
terbreitet. 

2lm @d|Iuffe finb bie Äaffent)orfd|riften ber Stabt 
aWüridien afe Seilagen angereif)t, um ein 95eifpiel ju 
geben, tt)ie fid^ bie ^urd)fül)rung ber in ben gegebenen 
?luffä|en bargelegten ©runbfä^e in ber ^raji§ geftaüen. 
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JBttö %af[tnwtftn im allgemeinen. 

Unter ben t)erfd)iebenen ©efd^äftöaufgaben einer jeben 
^ernjaltung gehört ba§ Waffen- unb Stedjnung^tnej'en ju 
ben üorjügUd^ften ^lufgaben, bem toegen feiner folgen nid^t 
genug Hufmer!famfeit unb (Sorgfalt gemibntet njerben fann. 

S)a§ 9tec^nung§tt)efen gteid^t einem ©piegel. 2Bie 
fid) im Spiegel ber ©egcnftanb n^iebcrgiebt, fo fpiegelt fid) 
in ber 3ted)nung§a6Iage bie Xfjötigfeit ber SSermaltung. 
S)a§ SSerpttnig t)on Urfad^e unb SBirlung ift ^ier ju- 
treffenb. 3n ber 5Recf|nungöge6al^rung ertennt man bie 
SBirfung ber 9Sertüaftung^ma§regeln, bie Urfad^e ber ®e= 
bat)rung, unb be^ijatO fommt e§ üor, ba§ oft bie Urfad)e 
ben SBir!ungen unterftellt toirb unb einfaä)e SSernjaltung^- 
maßregeln, toenn fie fid) in ber SJed^nung äugern, aU 
^u^ftüffe ber SRed^nung^geba^rung angefef)en unb bie 
9ledE)nung^fteIIung bemängelt toirb, loeil fi(^ [)ierbei bie 
Sßirhmg jeigt, tt)äf)renb bie SBern^altungömagna^men bie 
UrfadEie toaren unb an benfetben ber SKagftab ber Sritif 
l)ätte angelegt toerben foHen. 

(Strenge Drbnung, ®enauigfeit, ^ünftlid^feit, 3lu§= 
füf)rlid^!eit fottjo^l im SSortrage ber ju Derre^nenben Sin- 
föÖe aU awä) in^befonbere im Qi^^x unb befjen ßnttoidE- 
lung gefjört ;;u ben §aupterforberniffen ber rid^tigen unb 
^uDerläffigen 9ted)nung^füf|rung. 

G§ genügt nid)t nur ben angefallenen ^x^cv fcft^U' 
ftellen, e§ ift and) notf)toenbig nad^jutoeifen unb feftju^ 
fteHen, au§ n)c(d)er Urfadje unb für meldten Stv^d, t)on 

U^ranb, 2){e ^tnanjorflanifattoii. 1 



2 ©rimbjüge für bie ®efcl}ö}t§fü^rimg bei ben öffentl. Äaffen. 

ober an tüeld^e ^erfon unb ju tücIdEjer 3^^* ci« ©egen- 
ftanb abgeführt ift. 

Qwzd ber ä^ed^nung^ftelliing ift bie ®e6al)rung ju 
erfennen, alle SSorgänge erfidjtUä) ju mad^en. @^ finb 
alfo alle SSor!ommniffe in ber 9fiec^nung aufjufü£)ren, alle 
§anblungen, feien fie ftönbig, fortbauernb ober nur t)or= 
überge^enb, in @innal)me ober 5lu§ga6e au^ju^eigen. 

SRad^ ber Slrt ber SRittelbefci^affung unb bem 3^^^ 
i^rer Slkrtüenbung fc^eibet fid) ba§ SRed^nung^toefen in 
oerfd)iebene Xlieile, lueldie 3lbtl)eitungen, 9^e6enred)nungen 
6ilben, ober nad^ Xitel unb Kapitel benannt unb getrennt 
gefüf)rt n^erben. 

®ie SRcd^nung ift ba§ ^robuft ber in einem gett)iffen 
3eita6fc^nitte öorgefommenen, auf bie finanjiellen SSer^ält- 
niffe einer 35erit»altung S3eäug l)abenben äJorfommniffe. 

UnDerfennbar unb t)on ben f)eilfamften folgen finb 
bie SBort^eite eine§ guten unb stüedmäfeig organifirten 
9tec^nung§tt)efen§. 

SKan tritt 3Sernad)läffigungen in ben 3Beg, tvddjt in 
ifjten folgen ber SSernjaltung oft red)t nacl)tt)eitig n^erben 
!önnten, man geiüinnt eine fd^neDe unb leid)te Ueberfidl)t 
foit)ol)l be^ ©anjen al§ ber einjelnen SSertoaltung^jtoeiger 
um fie in iljrem Srtrage genau fennen ju lernen, unb fie 
gel)örig unb red^tjeitig ju benü^en, man er{)ält beutlid)e 
unb überjeugenbe 5RedE)nung§ergebniffe unb ift in ber Sage^ 
ben 2lu^gaben jur redE)ten ßeit ®dE)ranfen ju jietien ober 
neue (£innal)m§quellen ju ermitteln unb ju fd^affen. 

Sine überfid)tlidt)e, !lare unb rid^tig eingetl)eilte 9ftedl)= 
nung^gebal)rung giebt einen ooUtommenen UeberblidE für 
bie 3?ertt)altung über ba§ gange SRedEinung^mefen, bie SSer- 
ttjaltung ift leidet in ber Sage, ben ganjen Körper fid)erer 
JU leiten unb ia^ 9ted^nung^n)efen öon Sdjritt ju ®dE)ritt 
ju Verfolgen. 

6in rid^tigcö unb erfd)öpfenbeg, alle 8Serl)ältniffe be- 
rüdEfid^tigenbeg SRedE)nung§t)erfal)ren jerfällt in 3 9lbfd)nitte: 

1. Sluffteüung beö |)aui^t)altplaneg, 

2. Saffa^ unb Sud)fül)rung, 

3. Stec^nung^ablage. 
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ad l.Slufftellung bc^ §au§{|altp(aneg. 

6ö ift tptrt^fcfiaftfic]^ unb getütg rid^tig, für einen 
getpiffen S^i^^t^l^il^itt bie Sinna'^men unb Sluögaben ju 
üeranlagen unb [id^ fo eine mut^mafeficqe ©id^erftellung 
ber 3D?itteI für feine in 9(u§fi(^t ju nel)menben SSermal- 
tung^maferegeln ju üerfdjaffen unb bie (Srenjen feiner 5lu§' 
gaben, tt)ic fie ftd) burd) bie gebotenen ober ju befdjaffen^ 
ben Ginnafjmen geben, ju beftimmen. 

Sine georbnete 3Birtt)fcI)aft§fül)rung fann einer fotd)en 
3Seranfd)Iagung nid^t entbehren, \vk überf)aupt fein ©e- 
ftf)äft unb feine SBertüaltung o^ne bie gehörige Umfielt 
unb SSorbereitung begonnen Ujerben fann, foU Srfprie^- 
Iid)e§ unb ®eficf)erteö unternommen toerben. 

S)er 93etDirtf)fcf)aftung^opIan, SSoranfd^Iag genannt, bringt 
bie ©nna^men unb 3lu^gaben in ein beftimmte^ 9Serf)ä(tni^, 
geigt in feinem Slbfd^lufe bie SJefuttate ber (Seba^rung unb 
giebt fc^on öon 93eginn be§ ®efc£)äfteö ober t)or Slnfang 
ber SSermaltung^^periobe i^erantaffung, ba^ nötf)ige ®Ieid^^ 
gert)id^t jtuifd^en Sinnaf)men unb Slu^gaben ju unterfuc^en 
unb möglidjft gu beioerfftelligen, fei e^ burd) SRebugirung 
ber Sluögaben ober burc^ SSermef)rung ber ©inna^men. 
Solc^eö fann burd) Schaffung neuer Ginna^m^queHen, 
ftrammere 3(njiel)ung ber beftel)enben, ©r^ö^ung ber tjor- 
f)anbenen, ober 'Sedung be§ 2tu§fal(e^ bur^ t)orüberge{)enbe 
SSorfd^üffe ober aud^ burd) fefte 3lnle{)en gefdE)ef)en. 

Se^terc^^ SJättcI ift a(«o Siegel nid)t ratf)fam, ba e§ 
nur oorübergef)enb jur Dedung ber ?Iu§fäüe bienen unb 
im Saufe ber 3^it burd) 3in^5af)(ung bie 'ausgaben nur 
erf)öf)t, ftatt ein ®Ieid)gett)id)t f)erjuftellen. @§ fann ba- 
()er nur für fold^e gälte ate nü^lid) unb förberUc^ an^ 
gefef)en n^erben, loenn f)ierburd) rentirlid)e Unternehmungen 
ge|d^affen tüerben, n)eld)e bie ßi^f^nlöft unb bie aUmäf)- 
üd)e Slbgafjlung felbft liefern unb fo minbeften^ feine 
bleibenbe Selaftung fd)affen, ober für fold)e gälle, in 
Ujeld^en baö Unternehmen gur ^ebung ber ©efammtoer- 
Haltung beiträgt, in n^eld^em galle au§ ber Steigerung 
ber übrigen (Sinna^m^quellen ober burd) ©tärfung ber 
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©teuerfäfjtgfeit ber umfagepfürfittgen ^erfonen unb Cbiefte 
ein Slequtüalent für bie Sl?el)r6elaftung ber SSeripaltung 
gefc^affen ober tiorau^gefe^en tüerben fann. 

2)er §au§t)att))lan feI6ft, ba§ finb bie in bemfelben 
aufgenommenen (£innaf)men unb 9lu^ga6en, finb aber nur 
SSoranfd)täge, unb ^aben noci^ feine binbenbe Straft ^ur 
3Sern)irftid^ung. §ier^u bebarf e§ noc^ befonberer 93efd)tüffe 
unb 6rmäct|tigungen. 

2)er S5oranfd)Iag ift bie 93afi§ ber 9ied)nung§Iegung. 
6r ift ba£)er ganj in ber äBeife unb naci^ 3(6t^eilungen, 
njie bie SRedEjnung gelegt toerben foll, aufäuftellen. ®§ ift 
bie 9iid^tfdönur für bie ®efrf)äft§füi)rung n)äl|renb be§ 
Sal^re^ unb ein üorjügUdie^ SKittel ber Drbnung unb 
©enauigteit bei 3lu§füf)rung unb bem SSolIjuge ber SJer- 
njattung^ma^regeln. Sr bietet aud) ein n)efentli(^e§ SRittel 
jur Kontrolle ber ®efd)öft^abrt)idlung unb läfet bie Sr- 
füUung ber Heranfd^lagten (£inna()men unb bie Einfälle ber 
Stu^gaben im ©egenl^alte jum SSoranfct)lage bei geeigneten 
SSergleidEjungen forttt)ät)renb erfennen. 

Sebe SRed^nung t)at itjren 3Soranfd)Iag unb je nad^ 
ber 95erfd^ieben^eit ber ju üerredinenben $often ift audf) 
bie 6intf)eilung unb ®(ä)ematifirung ber SSoranfd)Iäge öer- 
fd)ieben. 

2)ie ^luffteHung ber 9Soranfd)Iäge gefdiie^t cnttoeber 
unter ^i^Öi^wnbelegung ber bi§i)erigen SlnfäÖe, bei feften 
Seiftungen mit ben belannten Beträgen, bei unftänbigen 
fieiftungen nad) bem S)urd^fd)nitt ober nad) ben firf)eren 
ober muti)ma)3tid)en 2lnfätlen für bie 9?äcf|ftjeit. hierbei 
ift über ba§ fieser unb t)erläffig (£rreid)6are bei ben ®in^ 
nahmen nid)t ^inau§jugel)en, um Slöufdiungen unb @in= 
nal^möau^fätte ju üermeiben; bei ben 3lu§gaben finb bie 
nötf)igen Summen gteid^fall^ nad) 333al)rfd^einlid)feit, tüenn 
leine ®en)iJ3t)eit für bereu §öf)e burd^ ^oftent)oranfd^Iäge ic. 
beftel)t eiuäufteßen unb ift i)ierbei fonjo^I ba§ Sebürfnife 
afö aud) bie Seiftung§fäl)igleit ber SSertoattung in§ 2luge 
^u faffen. hierbei !önnen bringlidEje 9lu§gaben, toenn fie 
fid) nid^t fortujö^renb n)ieberf)olen, auf Derfdjiebene QdU 
röume Dertfjeilt toerben, unb bie 9)?el)rau^gaben eine§ 



S)a§ ^affentüefen im ^Iffgemeinen. 5 

Sa{|re§ öorerft t)orfd)u§tüetfe auf 9ied)nung ber 9?ad)ia{|re 
t)erred)net tüerben. So ift bei ^lufftettung ber ^auö^afe 
plane neben ber tle6erfid)tlid)feit unb 3^^*"äfigfeit in 
ber ©intfieilung ber Slbfd^nitte üor SlUem bie 9?a^^a(ttg:= 
feit ber angelegten Soften inö 2(uge ju faffen, benn nur 
{jierburd^ tüirb bem Qtv^d ber SSoranfdiläge, eine ©renje 
für bie Sluögabenbetüilligung ju fe^en unb ben njiUfür^ 
iirfien gorberungen einen 3)amm entgegen ju galten, ent^ 
fprodien n)erben fönnen. SRur I)ierburd| tüirb e^ bei nor^^ 
malen 58erf)ältniffen möglid) fein, riditig unb tüirtfjfdiaftlid^ 
Dertüalten ju fönnen, ba^ ®Ieic£)gen)id)t jnjifd^en ©innaf)' 
men unb ^uögaben aufredet ju ertjalten. 

(£ine t)orfirf)tige 3Sirtt)fd)aft^gcbaf)rung erforbert für 
nid^t t)or{)erfef|bare befonbere göHe ober für jtüar befannte 
SSorfommniffe aber in if)rer ®rö§e ni^t t)or^er erfenn^ 
bare Sreigniffe bie entfpred^enben SWittel bereit ju ftellen. 
S)ieö gefci)iel)t burd) ©inftetten einer 9Jefer\3e in ben §au§* 
l)altp(an. 

ad 2. Äaffa- unb Sudifül^rung. 

2)ie 8Sereinnaf)mung aller jum §au!Sf)alte gef)örigen 
(Selber unb bie 3Serau§gabung berfelben, bie fortlaufenbe 
Sluffd)reibung ber einzelnen S^orfommniffe unter genauer 
Sejeidinung ber ^eit be^ Slnfalleö, beö ßtDtdt^ ber 
öeiftung, be^ 9iamen§ be§ 3öt)ler^ ober (Smpfänger^, be§ 
83etrageö be§ ©nipfange^ ober ber 3lu§jaf)lung, bie fort= 
laufenbe ©ummirung ber empfangenen unb au^bejafilten 
Selber, fobann bie georbnete S8erttial)rung ber (Selber felbft 
ober b^r SQBertfipapiere in ficf)eren 93el)ältniffen fällt unter 
ben 93egriff ber ^affa^ unb Sud)füf)rung im njeitereu 
©inne. 

S)ie SSereinnat)mung unb Sßerau^gabung aller an- 
fallenben 9J?ittel fann aber bei ber ^ern^altung eine§ 
§au§^alte§ nur auf Slntoeifung eine§ baju bered^tigten 
Drganeö be§ eigentlidE)en 3Sertt)altung§förper§ ober ber l)ier= 
ju berufenen ober beauftragten SKittelperfonen erfolgen. 

S)er Sfaffafü^rer f)at bal)er bei allen feinen §anb' 
lungen nad) ben beftimmten gegebenen Spornten ju öcmbeln 



6 ©runbjüge für bie ®ef(^Sft§füörung bei ben öffentl. Äaffen. 

unb ift ein tüißfuriid^eö SSorge^en bei alten Ginnaljmen 
unb Slu^gaben au^gefdjloffen. 

S)ie genauefte unb getüiffenfjaftefte 9SoIIäiel)ung ber 
gegebenen Slnorbnungen muft bie 9iicl^tfcl)nur für alle 
§anblungen im Sereid^e ber Äaffenöernjaltung fein. 

gür jeben Ginnat)m§:^ unb 9Iuögab§poften t)ai ber 
5?affenfül)rer ben ??adE)n)eiö be§ 2lnfaÜe§ in ber öerbucf}- 
ten §öf)e beijubringen. S)en Sinna^m^nad^mei^ liefert er 
entnjeber burd) ftänbige ober unftönbige SSerred^nungS^ 
eintüeifungen ober burd^ Sieferung^fd^eine, burd^ ^roto= 
foüe, in n)etd)en ber Setrag angegeben, ober burrf) anberc 
Snftrumente, in tt)eld^en ber Setrag unb ber ^rvtd ber 
3a^Iung genau angegeben ift. ^er Slu^gab^nad^loei^ 
ttjirb geliefert in ber Sieget burd^ Sefc^einigung ber 3lu§^ 
ga^Iung t)om Smpfänger ober burdö Uebergabe t)on 9ln= 
toeifungen, Slbfd^nittfd^einen in befonber^ bewilligten gäüen. 

gür alle ftänbigen (Sinnal)men unb 3lu§gaben muffen 
befonbere S3üd)er gefül)rt n^erben, in n)el(|en bie jur 
Seiftung beftimmten 5ßoften mit Eingabe be§ ©dEjulbner^ 
ober ©laubiger^, ber Urfad^e ber Seiftungen unb beö S^W 
termin^ eingetragen finb, um rechtzeitig unb richtig bie Sr^^ 
fiebung ober ßeiftung ber ©d^ulbigfeit t)ornet)men ^u fönnen. 

Slm SSerfalltermine finb bie für bie ftänbigen SlnfäHe 
t)orgefdt)riebenen (Smpfang^beftätigungen bereit' ju ftetlen 
unb bie (£inl)ebung ober ^lu^^aljlung ju überttjad^en. 

Siücfftänbe finb nad^ 3lblauf ber Sermine jur 93ei= 
treibung ju bringen. 

Unftänbige ^often finb bei Slnfall in Smpfang ju 
nefjmen, ju bud£)en unb für bie Beibringung beö 3taä)- 
loeifeö ber Sere^tigung jur (£mpfangnal)me ober Slu^^^ 
jal)lung, njenn biefelbe nid^t frf)on iior^er gegeben toar, ju 
forgen. 

©in §auptaugenmerf l)at jeber Äaffenfuf)rer feinen 
Saffenbeftänben juäutoenben. 

6§ foU fi^ in einer ^affe für längeren 3^itraum 
nid|t me^r ®elb anl)äufen, al^ jur S3eftreitung ber öer^ 
mutf)lid^ anfallenben 3lu§gaben unter Serücffid^tigung ber 
tt)a^rfd)einlid^ anfallenben Sinnatimen nottjrtjenbig ift. 
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3ll(e größeren Ueberfc^üffe muffen bei aKen hieben- 
faffen an bte i^nen beäeid^nete ^IblteferungöfteHe red^t^ettig 
abgeliefert tt^erben unb alle §auptfaffen ^aben bie SSer= 
^flid^tung, für bie öergin^lid^e Slnlage i^rer Seftänbe jn 
forgen. 

S)ie Srmöglid^ung ber Einlage ber (Selber in laufenber 
tRedjnung, n^eld^e bei ber bermaligen Slu^bitbung beö 
SSanftuefenÄ unb in^befonbere für bie ®emeinben unb öxU 
üd^en (Stiftungen nad^ ben üerorbnnng^mäfeigen ©ireftiö^ 
anorbnungen beftef)t^), machen bie öerjinölici^e Einlage ber 
©eiber leidet, unb geben entfpred^enbe @elegenl)eit, nid)t 
mefjr aU nötl^ig ®elb tobt in ben Waffen liegen ju laffen. 

2lbgefel)en aber Don ber 9tentirlid)feit ber ®elber ift 
bie redfitgeitige ©ntleerung ber Äaffen ein tüeiterer ©d^u^ 
für ©idier^eit unb eö fönnen. bie Äaffent)ertt)altungen unb 
?luffid^t§fteQen nid^t bringenb genug barauf aufinerffam 
gemad^t njerben, für bie möglirf)ft geringfte Äaffenbaar:= 
fdEjaft in ben einjelnen Äaffen ju forgen. 

@ö ift bie§ eine ^Reform t)on ttjeittragenbfter unb nu^=^ 
bringenbfter SBebeutung unb bie geringe Wlä^t ber Slnlage 
unb Slbf)ebung, aud^ n)enn e§ firf) nur um !urje QÄt 
l^anbett, IoI)nt fid^ burd^ bie er^öt)te ©id^er^eit, Sequem-- 
lid^feit beim ^affenfturj unb burd^ ®utmadE)ung öon 3^^^= 
anfallen in tJorjüglid^er 3Beife. 

2)ie SudE)fül)rung befielt aufeer bem t)ort)er er^ 
tüäfinten (aufenben Sagebud^, in toeldtje^ alle ^often nad^ 
?lnfall ober Slu^ja^lung fofort eingetragen njerben unb 
neben ber güf)rung ber ^eberegifter, in tt)eld^e bie ftän= 
bigen ?ßoften üorgemerft njerben, in ber f^ftematifd^en 
Uebertragung ber in bem ^^agebud) d^ronologifd) auf- 
gefül^rten Sinträge in bie ^n fü^renben ^auptbüdE)er. 

S)iefe §auptbüd)er bitten bie ®runblage ber SRe^- 
nungen. 

Sie ®intl)eitung berfelben rid^tet fid£) nad^ ber 3luf= 
ftellung ber Sßoranfd^läge. 3llle in ben SSoranfd^lögen 
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aufgefüt)rten Slbt^eitungen ert)atten im §auptbucf)e b^- 
fonbere S3Iätter unb e§ tütrb benfelben fofort 6ei ber 2ln^ 
tage bie im SSoranfd^Iage eingefe^te (Summe für jebe^ 
SSorfommni^, fo^in jebe ©inäelnbetüiUigung in befonberer 
SRubri! borgemerft. 

Sebe ftänbige unb fije Slntüeifimg tüirb glei^faH^ 
im §au^3tbiid) fofort naä) erfolgter Slnlpeifung in 3?or- 
merfung gebrad^t unb jebe im Saffatagebud^e eingetragene 
5ßoft tüirb in ba§ ^auptbud) an geeigneter ©teile über- 
tragen unter gegenfeitiger SlHegirung be§ Stattet be§ @in^ 
traget foh)oi)l im ^auptbud^e aU im Äaffatagebud)e. 

^ierburd) tüirb bejloedt unb im §auptburf)e jur ©r^ 
fennung gebrad^t, tr)el(|e SWittel für einen einjelnen unb 
beftimmten gaU t)orgefef)en finb, n)eld)e Einfälle für jebe 
einzelne SennÜigung jeberjeit erfolgt finb unb n^eld^e 
SKittel norf) jur SSerfügung ftefjen. & ift I)ietburd| mög=^ 
lief), ben ^m0)a\t ftet^ überblicfen ju !önnen unb bie 
©ebal^rung ber' SSern)aItung einer forttoö^renben Sfontroüe 
ju unterjiefien, aud^ bie UeberfdE)üffe einerfeitö unb bie 
Slu^föKe anbererfeitö fdE)on njöbrenb be§ 3af)re§ möglid^ft 
au^gleid)en ju fönnen. 

S)iefe giif)rung ber §auptbüd)er nad) 3lbtf)eitungen 
mad)t e§ möpcf), ba§ Slaffatagebud) unb bie Staffamittet 
al§> ein ©angeö ju führen, maä)t eö entbefirlid^, für jeben 
©efd^öftgjtüeig eine eigene Äaffa ju fül)ren, tüeil mi^ bem 
£)au:ptbud)e bie äKittel eineö jeben gonb^ unb einer jeben 
5Red)nung§abt^ei(ung fort unb fort ju erfe^en finb. 

S)ie Xrennung ber Äaffabüdjer nadE) gonb^ beläftigt 
ba§ !affafüf)renbe Drgan in t)o^em SKaße, giebt leicht 
SSeranlaffung ju SSern)ed)§Iungen unb ift ein njeniger 
fid^ere^ ?lu§funft^mittet, bie Söaarfd^aft jeber @efdE)äft^^ 
abt^eilung für fid) ju erfennen, aU ber 2lbfd£)IuJB eine^ 
rid^tig gefütjrten §auptbud)e§. 

SDie 3lu§einanberf)attung ber (Selber t)erfd£)iebener ©e- 
fd^äft§abtf)e.ifungen aber ift aufeer ber großen Söcläftigung 
beö faffafüi)i'^enben Organe^, ber ®rfdE)tt)erung ber Sfaffa- 
ftürje, ber leidsten SSernjedEi^Iung bei Sinlage ber SKittel 
in bie Äaffa ober bei 3lu§söl)lungen unb ®eibtt)edE)§Iungen 
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aucf) fc^on beöf)at6 bernjerffidEj, njeit cö fein ßontroümittcl 
rid^ttger ®efd^äft§fü^rung bilbet ttjenn nidit QÜe Waffen 
jugleid) geftürgt lüerben ; lütrb bie^ aber gefcf)e^en, fo fteüt 
[id) bie ©onberfül^rung ber ®etbcr atö ätüedloö unb ben 
®efd)äft§gang l^emmenb ^erau§. 

@ö ift baf)er barauf ju fefjen, bafe bie 93ud)fü^rung 
mä) ®efd)äftöätt)eigen getrennt geführt h)irb, baft fid^ baö 
9Jefu(tat be§ Slbfd^luffe^ eineö jeben ®efd§äftgjtt)eigeö für 
fid) jeberjeit erfennen Iä§t; eö ift aber afö ein SSorjug 
ber S'affenfülirung, alö nü^lid^ für bie 3Scrtt)a(tung unb 
bie Dermaltenben Organe ju 6etrad)ten, iüenn bie Ä^affa- 
mittel jufammenge^alten, bereinigt gefüfirt tüerben. 

2)ie aflenfafifige 9{u§{)ülfe, tüeld^e bei ber SSermengung 
ber ®elber mehrerer ©efd^äft^abt^eilungen öon einer jur 
anberen geleiftet lüirb, ift nur eine (£rleid)terung für jebc 
SSerluattung, fann bei rid)tiger 93ud)füf)rung fofort erfannt 
unb njenn nöt^ig unb nü^Iic^ Slbplfe gefd)affen tt)erben 
entJüeber burd^ ^Iüffigmad)ung öon SKitteln für bie lei^ 
benbe SSertoaltung, ober burd^ 2)efretirung t>on Qm^- 
jafilung an bie t)orfd)u§teiftenbe SSedDaltung. 

3n ber SReget merben aber bie bei einer Raffender- 
ttjaltung jufammenfüefeenben ®elber auc^ in fold^er mittel^ 
baren 3^fö^^^"9^^örig!eit fein, baft ia^ 9Sorfd^u§ge6en 
unb SSorfd)u§ne^men nur ber ®efdE)äft^abn)idhmg förber== 
l\6) unb nid)t nad)tt)ei(ig ift^). 

S)ie SSertuattung i)at bie ^flid)t, fidE) öorforgüd^ 
gegen Unrid^tigfeiten ober (SdE)aben ju ftd)ern, bie i^r auö 
Unregelmäfeigteiten ober Errungen bei ber Sl'affafüt)rung 
erlüa^fen fönnten. 

@§ liegt it)r ob, fotd^en 9tad)ti)ei(en öorjubeugen. 

Unb biefen Grnjögungen entfpringt bie Äaffenfontrolte. 

2)iefe(be ift ju üben: 

burd) 2luffteIIung eine^> SontroHbeamten. 

§äufig iuirb ber ÄontroHbeamte aU jtociter hieben- 
beamte betrad£)tet. 

1) ?lrti!el 64 ber bat)er. ÖJemeinbeorbnung geftottet bie SSor= 
fc^ußleiftung üon befonber^ bntirten klaffen an onbere, roft^renb 
be§ ©efci^fifkjal^reg, o^^ne befonbere ®enef|inigung. 
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£iefe© Spftem fc^eint md|t ba$ richtige 5U fein. 

2^cr ÄontroUbcamte foü bem Äaffofü^rcr übcrgcorb^ 
net fein. 

2^er Sontroüciir foü nic^t nur Don aücn Sorfornm- 
niffcn tüiffcn unb aüe ^onblungen ber fiaffcn ubenDad^en, 
fonbern naüirgemöB, loeif er fclbft ni(^tc> mit fiaffcn- 
gcfc^äften ju t^un f)at, ift er ba^ gceignctfte Crgon, bie 
gan^e ©ef^äftefü^rung im ®ange 511 erhalten, 3^ireftiöen 
unb tlnorbnungen für bie ©efc^äft-oabroicflung ju geben 
unb fo ba§ ®ef(^aft ju birigiren, tt>äf)rcnb ber fiaffirer 
burc^ fein ©elbgefd^Sft me^r an feinen fioffatifc^ gefeffelt 
unb bur^ bie ?lufmertfamfeit auf feine (Selbangelegen^eiten 
mefjr ber S^ireftion unb ®efc^äft^fü^rung im ^tllgemeinen 
entrücft ift. 

Slud^ bürfte bie Uebermad^ung al§ eine ^ö^ere 5tuf' 
gäbe afö ber einfa^e SSoKjug, tuenn aud^ le^terer ale 
eine befc^toerüd^erer unb intenfiDerer angefe^en loerben mu§, 
SU betrachten fein, unb ba^er felbe bem SSorfte^er be^ 
fiaffaloefene übertragen loerben, loa^renb ber jloeite SBe- 
amte bie Äaffenfü^rung felbft ju beforgen ^atte. 

2lud^ loirb au6 einem fiaffenbeamten ein befferer 
Uebenpad^er, aU- tomn ber S^ontroUbeamte, bet)or er 
Äaffenbeamter ttjirb. bie Uebertoac^ung ber Saffen 3U be= 
forgen l^at, benn aüe§ fott juDor geübt unb felbft prafti= 
jirt fein, beoor man e^ übertoad^t. 

3)ie ÄaffenfontroKe erftrcrft fi^: auf bie lieber^ 
toad^ung, bie rid^tige unb red^t^eitige (Sin^ebung ber ©eiber, 
auf bie richtige unb red^jeitigc SSerbuc^ung ber eingegebenen 
unb au§be3at)(ten ®elber, auf bie orbnung^mäfeige unb 
richtige güi^rung ber JJaffa, b. i. auf Uebertoad^ung ber 
Uebereinftimmung ber Äaffenbeftönbe mit ben Sud^ungen. 

2)?itte(, biefen 3^ed ju erreid^en. finben ftd^: 

in ber orbentlid^en gü^rung ber Sinl)eberegifter, 

in bem richtigen unb red^tjeitigen ^erau^^iel^en ber 
ftönbigen unb ber ))eriobifd^ tüieberfe^renben %n- 
fäüe unb 

in ber Uebertoad^ung ber red^tjeitigen ©tn^ebung ber- 
felben, 
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in ber ©egeubucfiung aller Slnföüe, in ber tägfirf)en 
ober jeittüeifen S5erg(eirf)ung ber ©egenbuc^ung 
mit bem Äaffatdgebud^ unb 5ßrufung ber lieber- 
einftimmung beiber, in ber SKitfperre unb bem 
jeittpeifen ©turj ber t)ort)anbenen Ä'affenbeftänbe, 
in ber SSertua^rung aller SBerttipapiere unter 
2)oppelfperre, 

in bem recf)täeitigen Slu^jie^en ber SRüdftänbe unb 
beren Seitreibung, 

in ber SSergleid^ung ber Slu^gab^belege mit ben ©in- 
trägen im Äaffatagebuci^e, 

in bem 3lbf^lu)fe ber §auptbüd^er unb S3ergleid|ung 
berfetben mit bem Xagebu(f)e, 

in ber 9ted)nung§fteQung felbft. 

ad 3. SRedinung^ablage. 

aSie bie 3lufftellung be§ §au^t)attplane§ ba§ gunba^ 
ment jebe^ 9iec^nung^tt)efen§, bie Äaffa^ unb S3uc£)fül)rung 
ber Stufbau felbft, fo ift bie Sted^nung^ablage bie Sluö- 
ftattung be§ §aug^alte§. 

Sn ber ^ed^nung^legung ^eigt fid^ ha^ begonnene 
unb fertiggeftellte 3Bert ber SBirt^fdjaft^fü^rung einer be^ 
ftimmten ^eriobe in feiner ganzen Sebeutung unb Seiftung. 
@ö gleid^t bem üoKenbeten Saue, an n)eld)em man ba^ 
®ute erlennt, ba^ 9ii(^tige überblidEt, aber au^ bie ©d)äben 
unb SKängel, bie reelle unb nicf)t reelle ®ebat)rung fetjr 
balb ju Xage treten. 

S)ie 9ied)nung^legung ift ba^ 95ilb ber ©efd^äftö- 
fü^rung bie 3ted)enf(|aft^abtegung für einen t)or^inein 
beftimmten 3^itabfd)nitt. 

@§ muß bal)er ni(f)t nur genau, f^ftematifd^ unb 
üoüftänbig ri^tig im Qx'\\tx fein, man mufe nid^t nur er^ 
fennen, njaö eingegangen unb tüa§ ausgegeben tüorben ift, 
unb nid^t nur bie ©d^ulbig!eit, baS ©oU erfennen unb 
erfe^en, xva^ geleiftet ^ätte ujerben follen, fonbern e§ mu§ 
bie 9?edt)nung§ablage aud^ ben Urfprung, ben ®runb, bie 
Seftimmungen, auf ttjeld^e fidl) jeber ^often ftügt, er^ 
lennen taffen. ©S finb bal)er ade Slbtfieitungen mit Ilaren 



12 ©runbjüge für bic ©cfiJ^äftSfül^rmig bei ben öffentl. Waffen. 

SSortrögen ber Urfacf)e ber nad^folgenben SSerred^itungen 
ju t)erfet)en, e§ finb bie ®efe^e unb SSerorbnungen fonjte 
bte SSorfd^riften unb ^Intüeifungeu, auf tt)eld)e \iä) bie 
nad^folgenben SSerredinungen ftü^en, auäufü^ren. 

(£§ ift jeber 9fied^nung§t)ortrag mit ^inlüeiö auf bie 
93elegung ju t)erfel)en imb für jebe öerme^rte ^oft bie 
SSelegung enüüeber mit 2lntt)eifungen ober mit Smpfange^ 
befdieinigungen uad^äulüeifen. 

Sine DoHfommene Sied^nung f|at aber aud) bei ober 
für jebe 3lbti)eilung unb Unterabt^eilung eine 2lbgteid)ung 
erfefjen ^n laffen, in hjeld^er SenjiHigungen unb njirflid^e 
Einfälle gegen einanber abgegUd)en finb, um bie Söered^- 
tigung jur ^Verausgabung unb bie SOiinber- ober SKel^r:^ 
ausgaben, fott)ie bie (Erfüllung ber 93oranfd^Iäge, bie 
SRinber^ ober SJJe^reinnaiimen, bie Ueberfd^üffe ober 9Iu§= 
fälle ^u erfennen. 

Sebe 9?ed^nungC^abtt)eiIung ift für fid) abäufd^Iie§en 
unb ber Slbfd^Iufe aller Slbtl)eilungen unter 3Bieber^oIung 
ber einzelnen Slitel jufammen ju fteUen. Sbenfo ftnb bie 
2lbgIeiciE)ungen jeber Slbt^eilung unb jeber 9ied)nung, fo- 
tvki>tx Slbfd^fufe unb bie 2lbg(eid^ung be§ gangen 9?ecl)= 
nungSelaborateS uad^julueifen. 

S)ie 9ted)nung ^at fid| aber nid)t bloS auf bie ©rf)utbig^ 
feiten unb bie tt)irllid)en Slnföüe ju befc^ränfen, fonbern 
fie t)at aud) bie 9ftüdftänbe unb bie 9iad^(äffe auSjugeigen 
unb finb biefetben mit S^ad^tüeifungen ju belegen. 

©in ipefentlidier 93eftanbtt)eil einer Sted^nung ift aber 
aud^ ber 5Bermögen§au§tr»eiS. 

3lIIe SSermögenSbeftanbtf)ei(e, feien e§ S^apitalien, 
gteaUtöten, 9ted)te, aWobiUen, 3(ftit)au§ftänbe, Ä'affabeftänbe, 
fobann aüe @dE)uIben, t)erjinStid)e unb unt)erjin§IidE)e, 
3af)tungSrüdftänbe, ^affiDreidjnijge, finb in if)rer ®rö§e unb 
in it)ren (Sinjelnbeftänben nad)jun)eifen unb in ber StedE)- 
nung abjugleid^en. SDe§gteid)en ift jeber 9ted)nung eine 
SSermögenSprobe, b. i). eine SRad^tneifung ber Srl)attung 
beS ®tammt)ermögen§ burdf) 3lbgleidf|ung ber (Sinnal^mS^ 
anfülle Oon ben SluSgabSanfällen unb burd^ Slu^seige ber 
3Kel)rung ober SJJinberung beS SSermögenS anzufügen. 
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%\t ^um ^tt gtoüen Stillte. 

S)ie fortn)äl)renb junetimenbe ©tetgerung ber S5et)ölfe== 
rung ber großen ©täbte, ber rafrf) ft(^ enttüidelnbe SJer- 
fel)r, bie gefteigerten3lnforberungen an bie ©tabtüertüoltungen 
auf allen ®e6ieten ber fommunalen Sinrid)tungen, furj 
bie gefammte SnttpidElungr tüeldje bie ©tobte nehmen, er=^ 
gibt, tt)eld)' große Saften ben ©tabtüertüaltungen ertoadifen, 
n)ie fic^ biefetben rapib f teigern. Qwx Setoöltigung fo 
großen Slnforberungen finb aber aud^ bebeutenbe äKittel 
nötf)ig unb e§ barf auf biefem ®ebiete bie 3^^ätigfeit nirf)t 
erlal^men, fonbern e§ muffen 3Bege gefunben tt)erben, ben 
ftet§ junel^menben Sebürfniffen gerecht ju njerben. 

äJiit ber enblofen Steigerung ber bireften Umlagen 
fann nid)t vorgegangen tuerben, foüen nid)t bie Ungleirf)= 
^eit unb bie gärten, n)etd)e bermalen in ber bireften 
©taatöfteuer liegen, in ^öf)erem SJJaße fid^ öermel^ren, njiU 
man nid^t auf einen ©tanbpunft geratf)en, tüeld^er bie @nt= 
tt)idEIung ber ©tobte l)emmt. 

2)er ©a^, bie birefte Sefteuerung ift bie allein rid^= 
tige, ttjcil jebcr (ginjelne fü^tt unb tüeiß, wa^ i^m ber 
©taat^^ ober ®emeinbeorgani§mu^ foftet unb toeil nur 
bann Garantie gegeben ift, baß ber ^au§f)a(t öfonomif^ 
geführt tüirb, ttjenn jeber felbft empfinbet, tüdä)t Saft er 
gum allgemeinen S3eften trägt nnb tragen muß, biefer Qai} 
fct)eint nidE)t rid^tig. S)ie öefriebigung ber 93ebürfniffe be^ 
§au^l)ate einer öffentlidE)en Korporation ift eine t)or^ 
bringIidE)ere afe bie Defonomie im ©taate unb ber ®e? 
meinbe. S)ie Sebürfniffe eine^ fid^ enttüidelnben ®emein^ 
n^efenö fönnen nidf)t umgangen toerben, toenn fie aud^ ®etb 
foften, bal^er ift e§ nidE)t rid£)tig, baß lebiglid) bie Defo= 
nomie maßgebenb ift. fonbern in erfter Sinie bie Scbürf- 
nißfrage. Sft aber ba^ Sebürfniß ber maßgebenbe ^aftor 
für bie S.^ern)altung eineö großen ©emeintoefeng, fo ift ju 
finben, auf toelc^e 3Beife am einfad)ften unb {eidE)teften bie 
SDedEung ju betoerfftelligen ift. 

S)ie birefte 93efteuerung ift bie fd)tt)erfte für ben 
©taat^ange^örigen. ©ie nimmt if|m feinen (Sinfommen^^ 
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t{)ei( oljne SRüdfid^t auf feine perfönlid^en unb gamtlieu' 
öer{|ältntffe, fie ift ein fummarifcf)eö SSerfatjren, trifft ben 
einen fd^merer aU ben anbern. 6^ ift an6) ein geitjalt- 
tl^ätigeö S^erfa^ren, ba o^ne alle 9{üdficf|t auf bie beftef)en= 
ben SSerl)ältniffe ber nötfjige 2:^eit an bem ©infomnten 
einfach genommen njirb. 

'5)ie birefte fflefteuerung trifft aud) nur einen X^eil 
ber 93eDöIIerung , benjenigen S^ljeil, ber ftabil fegl^aft ift, 
beffen Ginfommen nad^genjiefen unb gefaßt tuerben fann, 
nid)t aber bie flottirenbe SBeüölferung ; fie ift batjer aud^ 
ungered)t. 

S)er inbireften ©efteuerung gilt ber SSorjug^). 

93ei ben inbireften 3lbgaben t)at e^ jeber me^r in ber 
§anb, je nacf) feinem Sonnen ^u leiften; tüer üiet öerje^rt, 
^at bie größere Saft, eö trifft alle, feiner fann fid) ber 
Saft ganj entjie^en. 

gür bie 83et)örbe ift eö bie einfad^ere, ausgiebigere, 
tueniger Un,^ufrieben^eit, tüeniger ©efc^rei mad^enbe, aud) 
geringere ^erjeptionSfoften berurfad^cnbe Sefteuerungöart. 

2)ie ®ered)tigfett unb ®leid)f)eit fommt mef)r jur 
©eltung. 

S)ie ®l]fteme rt)ecf|feln. 

(£§ gab eine Qdt, in ber man alte 323irt{|fd)aftgfäf)rung 
öon ben öffenttii^en Korporationen abn^äljen tooüte. 

5me (£rmerb§unternef)mungen gel^ören in ^riüat^änbe, 
bie ©emeinbe foll nur beauffid)tigen unb fontroHiren, nid)t 
felbft ®efd)äfte treiben, njar bie 5)et)ife. 

SDie Qdt ift öorüber; man fud)t ©rtüerbSunter- 
nel^mungen für bie ©emeinben auf unb betreibt fie. 9Kan 
^at (ängft eingefel^en, ia^ nid)t aÜeS mit bireften Steuern 
gemad^t tt)erben fann, namentüd) bann nidE)t, menn man 
anerfennt, baß fie nid^t rid^tig funbirt finb. 

1) 3)ie Xl^eorie, ben inbiretten 3lbga6en öor ben bireften 
Steuern bin SSorjug ju geben, finbet fid), gegrünbet auf bie ]^ifto= 
rifcfte ©ntmicflung be§ ©leuertt)€fenö unb hit ^raftifc^e ^(nnjenbung 
im 3)eutfcl)en 9leic^e unb in anbeten Staaten üon Sfiationalöfo- 
nonten ber neueren geit ntel^rfad) öertreten (fietie §uber=3GSeiJ3enBadö, 
3)aS Staatöbebarföbecfungewefen in feinen realen ©runblagen). 
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93ei ben f)o^eu 3(nfprüdöen, njeld^e an bie fiommunen 
ber emporftrebenbcn ©rofiftöbte flcfteüt merben, fann eine 
einseitige ©nna^mequeüe nid)t jur Öefriebigung au-^reid^en, 
e§ muffen ^ier alle gaftoren fjerangejogen iperben. 

3unäd)ft muffen bie 6inna^men an^ bem ©merbe 
ber ®üter nnb SSirt^fd^aften ^erangejogen merben. SKon 
muß üerfuc^en an^ ben gemcinbüd)en SSerfen mögticfift 
große, reine ßinfünfte ju erzielen. 3)?inbeften^5 foU fid) 
bie Stobt auf ben Stanbpunft ftellen, baß fid^ i^r Unter^^ 
hemmen ebenfo rentiren mufe, alö tt^enn e^^ üon ^^riüaten 
geleitet ttjürbe. S^enn bie Ginna^men quo folc^en ®m)er6^= 
,^tt)eigen fallen ber ®efammt^eit luieber ju @ute unb foUen 
für bie ®cfammtl)eit eine ergiebige 9Jente abwerfen; bie 
(Sefammt^eit unternimmt bie Anlage unb i)ai ba^ SRififo, 
ben 9?u^en ^aben aber nur (Jinjelne, ireld^c fid) be^ Untere 
net)men^ bebienen, fo ift e^ bei ber Jramba^n, gäfalicn^^ 
abfd^tüemmung , ^ßriDatbeleud^tung unb 2Baff erüerforgung 
unb felbft tt)enn 3ltle t^eilne^men mürben, fo ift es beffer 
unb fidjerer, für bie 9?u6nie^ung alle 3;i)eilncf)mer jaulen 
ju loffen unb bie (Sinna^men micber bcr ®efammtt)eit ju* 
5ufiil)ren, afe öon Dorn^erein auf bie @innat)me ju t)er- 

^id^ten; benn burd^ bie S'^^Iwufl ^ii^^ f^ j^^^^ bemüht, 
t)a^ er für bie Jtulinicfeung ein beftimmte^, entfpredjenbe^ 
^Hequioalent leiftet unb baß nic^tö unentgeltlich ober minber^ 
mert^ig abgegeben merben fann. Die SWittel, bie burdt) 
ia^ @rmerb^unternet)men gefd)affen merben, fallen bann 
boc^ mieber ber ©efammt^eit ju ®ute. 

Sft biefer ^unft ber gehörigen ?lu^nü^ung ber ®üter 
unb 3Birtf|fd^aften richtig üolljogen unb e^ bebarf nod^ 
meiterer SRittel jur Seftreitung ber SBebürfniffe ber Commune, 
fo fommt ingmeiter SiniebieSefteuerung ber 93efi^en= 
ben in Setrad^t. 6ö tommen ^unäd^ft in SctradE)t bie ®runb^ 
unb SSobeneigent^ümer, n^eldje bei bem enormen SSad^fen 
ber ©tobte burd) ben 93eft^ be<^ Sanbeö fid) bereid)ern; 
biefelben muffen oor 2ltlen bie fiaften tragen, meldje er:= 
madf)fen — nic^t fo fe{)r im altgemeinen Sntereffe — 
fonbern in erfter Sinie jur ungemeffenen @r{)öt)ung beö 
aBertf)e^ ber Sefi^er tjon ®rünben. Sllle ©r^ö^ungen ber 
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9Bcrtt)e, iDctd^e au§ ber ^^ftfefeung ber 83aufIud)tUnien 
fjerrü^ren, muffen bcfteuert tüerben; bie ^Ingrertäer an neu 
^erjuftellenbe Straßen muffen aüe Soften btefer ^er^^ 
fteÜung, fotpo^l bte unentgelttic^e ?lbtretung beö ®runbe§, 
bie S5eftf)affung Don SRacabam unb ^flafter, fonbern auc^ 
Kanäle, Serol)rung, öeleud^tung, Stanbfteinfegung, hir^ 
alleö ttjaö jum Slu^bau ber @täbteftra§en gef)ört, jatilen, 
benn fie t)aben ben SRu^en unb ben ®en)inn. 

Sbie ^Ingren^er muffen aber anö) eine Steuer jaulen 
für ben @runb unb ©oben folange er nid)t bebaut ift, bie 
Jöaupla^fteuer nacl) einer ))eriobifd^en ©infd^ä^ung be^ 
öauplajjlüert^e^. ®enn if)r bortfelbft angelegte^ Kapital 
t)ermef)rt fid| burdö bie Sage an ber 93auflucl)ttinie rieftg 
unb e^ äaf)lt, folange e§ in ®runb unb 93oben angelegt 
ift, nur bie geringe ©runbfteuer, ba^ toerbenbe Kapital ift 
faft imbefteuert. 23ät)renb nur gering üer^in^Iid^eö 9lenten^ 
papier einer bi§ ^u 4 ^rojent fteigenben öefteuerung au§ 
ber 9tente unterliegt, jaf)It ba§ S!apital in ®runb unb 
93oben angelegt faft nid)tö unb erobert lOOfac^e 3M^^ 
burrf) ben günftigen SSerfauf be§ (Srunbftüdei^. 

Slber aud) eine SSefteuerung be§ 3mmobi(iarbefi^e§ 
beimSBed^fel ber^erfon, fogen. Umfa^fteuer^) Ujirb ftatt^ 
t)aft fein. 

3eber, ber öertauft, Herlauft in ber Siegel mit 9?u^en, 
b. l). er t)erlangt me^r aU er für ben Sefig angelegt l^at. 
^ier ift ber 3^itpuntt, tüo er aud) für bie Slllgemeinl^eit 
eine Slbgabe leiften fann. 

S)iefe projentuale 9lbgabe erfdjeint glcid) ber ®rb= 
fd)aft§fteuer afö eine ?lbfinbung für einen ®ett)inn an bie 
^lUgemein^eit unb läßt fid) t)on biefem Stanbpunfte red^t^ 
fertigen. 



1) S)urrf) ®e}e^ üom 15. Quni 1899 ift bie ©infül^rung einer 
IBeft^neränberung^abgabe htn ©emeinben be§ Äbnigreic^S ^Qt)ern 
ermöglicht, ^ie S3e{ugniffe jur (Sr^ebung einer brtli^en ?(bgabe 
touxbe ber ©tabt ^Jlündjen bur(^ ^Rinifterialentjc^IieBung ttom 
10. 3uni 1898 gegeben, hiermit erf)ebt bk ©tabtgemeinbe ein 
Ißiertel ber bei Sßerönberungen im 93efi^ unb ©igenttjum unbeweg- 
Iid)en, im ©emeinbebejir! gelegenen ©ad)en ii^nlbigen Staat§- 
gebü^ren, b. i. V2 ^rojent be^ ^auf« ober ^aufc^roert^e^. 
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@rft in britterSinie fommt bie tnbtrelte93efteue^ 
rung. §ier ift ba§ Stugenmer! üor aüen anbeten SJe- 
fteuernngen ben Suju^abgaben s"ä"^^"^^"- 2Ber ben 
©portt)ergnügen l^ulbigt ttjer Sagb frequentirt, SSelocipeb- 
fahrten unternimmt, 3Bagen unb 5ßferbe ^ält, Sillarb fpielt, 
Äartenfpiel treibt, ßujug{)unbe \)alt, fann Ieicf)t anä) eine 
Slbgabe für ©emeinbesttjecfe leiften. ?lber aud) bie aK- 
gemeine, inbirette Sefteuerung ift nid^t t)ertt)erf(id) unb 
lann nid)t afe ungerecht betrad^tet ttjerben, njeit biefelbe 
allein bie ©efammtbebölferung — frembe tt)ie einfieimifc^e 
— trifft, tueld^e an ben 6inriS|tungen ber Commune üoÜen 
2lntf)eit nimmt unb njeld^e bei ber bireften SBefteuerung 
tl^eitoeife nicf)t getroffen njerben fann. (£ö ift in ber 
inbireften Sefteuerung ein 3luögleidE| ber (Segenfäfee für bie 
bie ®emeinbetaften ju tragen fjabenbe 93et)ölferung ju finben. 

S)er fapitalfröftige unb ber mit fieserem (£in!ommen 
üerfe^ene @intt)ot)ner trägt bie birefte Sefteuerung unb 
nimmt aud^ an ben inbireften Steuern Slnt^eit. 2)ie fluf- 
tuirenbe Seuölferung, tueldie an ben Sinrid^tungen ber 
©tabt gleicfifaK^ 2tntf)eit nimmt, fann nur burc^ inbirefte 
9lbgabcn getroffen tuerben. ^Äbgefef)en aber baüon ja^lt 
ber fleine $!Rann, ber auf fein täglid^eö Sinfommen an- 
genjiefen ift, leidster unb lieber töglid) eine geringe 3lb' 
gäbe alö auf einmal einen größeren S3etrag unb eö ift bei 
ber 3o^lung ber inbireften ^ilbgaben mel^r ober toeniger 
ber freie SBiUe im Spiel, toa^ bei ber bireften SJefteuerung 
ganj auögeftf|loffen ift. 

S)ie birefte Sefteuerung bürfte ate ba§ le|te 
Olieb ber ®emeinbeeinnal)m<Squenen bejeidinet ttjerben. ®§ 
toirb nid^t angängig unb mö) nid^t angezeigt fein, bei ben 
bermaligen 9Serl)ältniffen unb finanziellen ©ebürfniffen ber 
tüad^fenben ©rojjftabt auf biefelbe gauj ju üer^id^ten, fie 
foH axiä) mit ein gaftor fein, bie Stentenbefi^er unb ©r^ 
merböjnjeige ju treffen, aber reformbebürftig ift fie im 
f)o^en 3JiaJ5e. 

6§ ift ungered^t nur ben Sefigftanb of)ne 9JüdEfid)t 
auf ©d^ulben ju belaften, unb e§ ift üemjerflic^, bie Oe- 
meinbeumlagen lebiglid^ ate 93eifd^läge jur ©taatöfteuer ju 

U^(anb, ^ie f^inanaorgantfation. 2 
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ert)cben. 3Me ©infommen aQetn foüen befteuert fein, unb 
cS foüen bie ©emeinben unabpngiger öon ben ©taatg- 
ouf lagen gef teilt toerben. 

5Rur n)enn oüe ^^^ftoren, ®üter unb SBirt^fcf)aften, 
(Srunbettüerb , inbirefte Slbgaben unb birefte Sefteuerung 
Sufammenwtrten unb im billigen unb leiftung^^fä^igen 9)iq6^ 
ftab gehalten [inb, fann ©rfpriefelic^e^ erjielt, !ann ben Stn- 
fotberungen an bie großen ©tobte ®enüge gefcl)e^en. (Sin 
gebeit)Ud^e^ ©mporblü^en erforbert eine gefunbe S^nanj. 
@§ ift ba^er abjolut öertperflid), unter bem Sßorgeben, e^ 
^anbett fid) um 9(ufräumung Don Siürfftänben ober e^ 
^anbelt fic^ um Ü)?aferegeln, njeld^e ber 3wfunft ju ®utc 
fommen, Unternet)mungen auf 3lnle^cn ju botiren, ujeldie 
feine greifbare Leibrente abnjerfen. Sebe ^dt f)at i^rc 
SSebürfniffe unb menn bie ®egentt)art bie ^^^^""ft belaftet, 
fo mürben bie 5Rad^fommen in it)rem SBirfen ebenfo be- 
engt, ja nod) me^r beengt fein, aU bie ®egentt)art, njeldjc 
für bie S8ergangenl)eit 9?ad^f)oIungen ju macf)en ^at. Sine 
gute SSirt^f^aft muJ5 au' ba§, loaö fie für nöt^ig ^ält, 
au§ eigenen 9JiitteIn aufbringen unb beftreiten. 2)ie §ü(fg^ 
quellen finb Dörfer anjugeben. G§ ge()ört nur ein 9D?utI) 
baju fie anjumenbcn, bieö ift fidf)er ein größere^ SSerbienft, 
al§ auf SRedinung ber ßu^^nft ju fünbigen. 

9?ur bei folcf)em SSorge^en njirb eine Sefteuerung 
Dermieben, Xüdä)t alle Sntereffenten fd^njer belaftet unb 
tt)elcf)e nid^t met)r juni 3Bo^le ber 53eDölferung bient, fon- 
bern lebigli^ jur ^a^lung ber 3^"!^" für bereit^o au§= 
gegebene ®elber. 3Ran bebenfe nur, ba)5 jebe Slu^gabe 
au§ 2lnlel)en eine boppelte Slu^gabe ift, bafe nidE)t nur 
ba§ Kapital bejafilt njerben mujs, fonbem auc^ bie 3^^"» 
tt)elc^e bei ber üblid^en Slmortifation gleid^ groß finb, bem 
aufgettjenbeten Kapital, bafe alfo eine Untcrnet)mung au^S 
Slnle^en^mitteln üotläogen, unDerl)ältni§mä|ig treuer ift. 
@in 93au im Setrage Don einer äWiüion effcttiüer Soften, 
foftet bi§ er beja^lt ift, bei einprojentiger ^mortifation 
über jUjei 3)JiItionen. 

®d)ulben finb nur am ^la^e unb ju red^tfertigen 
auöfd^liefelic^ für n)irtt)fd)aftlid^e Unternehmungen, tücld)e 
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fid^ ^inrcid)cnb rcntiren, t)ter tft bic 9(ufnaf)me eirtc^ 2fn^ 
Ief)en^ ntcf)t nur ju billigen, fonbcrn eö ift anö) ein SKittd 
für ben ^auö^alt tt)eitere ©innafjm^quellen ju genjinnen, 
inbem bie Siente auö bem tlnternef)men ^ö^er fi^ fteÖt 
aU bie fiaft ber SBersinjung imb 5;ilgung. 



Die Xtidge mli Plrnnfl Het Stuetlluiiier liet SeneinHen« 

Se mel)r bie Slnforberungen an bie ©emeinbcn unb 
bie öebürfniffe berfelben njac^fen, befto nief)r fommen bie 
SSertüoltungen in bie Sage, ben Sixebit in Slnfprurf) ju 
net)men. J)ie ®ett)ät)rung beö ßrebits^ tjängt aber mit ber 
Seiftung^fä^igfcit enge ^ufaminen. — ©in SRittel, biefelbe 
jeberjeit nad)jutt)eifen, ift ber SSermögen^au^tuei^. Um ben 
SSermögen^-ftanb nadjäun^eifen, baju bient ba§ Sagerbud). 

Ginfarf) ift bie ©arf)e beim Stapitalient)ermögen. ®d)n)ie^ 
riger unb beutung^t)ollcr beim Smmobiliartiermögen. (£§ 
tüirb nad^fte^enb t)erfucl)t, f eftäufteHen , in toeli^er SBeife 
ba^ üagerbuc^ in Sejug auf ben SJealitätenbeftanb i)tv- 
gefteKt n)erben foll. — 6§ lüirb ber SSerfudf) umfome^r 
genjagt, a{§ unfereö SBiffenS über bie 2lufftellung ber 
Sagerbüdier in feinem beutfd^en Staate fefte 9?ormen be= 
flehen unb bie einzelnen ©emeinbetierttjaltungen nad) eigenem 
©rmeffen unb SBebarf fiel) ®runbfä^e fd^affen unb auf 
biefe 3Beife bei biefem ©egenftanb eine ein^citlid)e , alle 
3Sert|ältniffe treffenbe öe^anblung mangelt. — 

3e umfaffenber unb erfd^öpfenber ba^ Sagerbud) über 
ben Sefi^ftanb ber ®emeinbe ift, befto ridötiger, alle SSer^ 
^ältniffe treffenb, toirb e§ fein. 

Set Einlage eine§ Sagerbudje^ über ben (Staub ber 
Siegenfd^aften (Smmobiliarbefi^) mirb bal)er aHeö unbenjeg- 
lidje Sigent^um, alle Saulidifeiten, feien fie öeröujgerliä) 
ober nid)t, rentirenb ober nid)t, realifirbar ober nid^t, 
bienten fie öffent(id£)en 3"^^rf^n ober ber priüaten 9?u^ung, 
aufäunel)men fein. 

SSon biefem ®efid^t§puntte au^ gehört in ba§ Sager^ 
bud^ über ba^ unbetoeglidie ©gentium: 

2* 
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1. Käufer, 2. Orünbe, 3. SSatbungen, 4. ^ar!e, 

5. Debungcn, 6. ©trafen unb öffentlidie ^(ä^e, 

7. SBaffertuerfc unb SEßafferleitungen, 8. ©aöanftalten, 

9. Xrambafinen, 10. Solalbatinen, 11. Sager^äufer, 

12. Kanäle, 13. ©rüden, 14. Stege, 15. Sl)ore, 

16. 9Kauern, 17. SKonumente. 

Sine anbere S^age tft, in tüeld^er SQäeife ber 83efi^ 

aufjunefimen ift, mit tüeld)em S5ejcf)rie6, o6 mit ober üf)ne 

9!8ert^f4ä$wng. 

SBir [inb ber SKeinung, ba§ 2lIIeö mit einem 6e= 
[timmten SBertl^e aufjunetimen ift, eine^tljeife tüeil jeber 
95e[ig, fei er üeräufeerüd^ ober nid^t, einen beftimmten, 
ttjenn aud^ nid^t reolifirbaren 3Bertf| ^ot unb tt)eil aüe^ 
n^enn e^ aud^ feine birefte JRente abtt)irft, bod) einen be- 
ftimmten Qto^d i)at, bal^er minbeften^ einen inbirelten 
5Ru^en für ba^ ®emeinbett)efen bilbet. Slber aud^ be^öljalb, 
iüeil ficf) ba§ afe unrentabel ober unveräußerlich ^ur Qdt 
barfteöenbe Dbjeft im Saufe ber 3^^* ^^^ rentabel ober 
Deröufeerlid^, njenigftenö ttieilnjeife barfteEen fann. — SBir 
erinnern nur an ©trafen unb 5ßlä^e. SBie oft n}erben 
bei ©traJBenregelungen Xtieile üerfauft unb tjierburd) fold^e 
n}ert^t)olle Dbjefte. Sft ber Säefi^ üergeid^net, ift bie W)^ 
fc^reibung möglid). Dft tt)erben jur ©traßeneüoeiterung, 
©d^affung freier ^lä^e, Slntoefen angefauft. ©inb bie 
©traj^en im Sagerbud| Vorgetragen, fann ber Sauf ein^ 
getragen, bie ernjorbene ^arjelle ftetö l^ergel^alten merben. 
2)ie grage, in n)eld£)er SSeife bie Dbjefte in^ Sager^ 
buc^ auf june^men finb, müßten njir folgenbermaßen beant^ 
njorten: 93efte^t ber fogenannte ®runbfteuerf atafter , in 
tt)eld£)em jebeö Dbjeft, ba§ fid^tbar ift, mit einer ^lan= 
Shimmer unb ber gläd^enangabe aufgenommen ift, aud^ 
njenn e^ nid^t fteuerbar ift, fo f ollen biefe ®runb== 
fteuer ^ Äatafter ober ö^nlidlie 3Sermeffungöapparate bie 
®runblage für ba^ fdt)affenbe ßagerbudf) bitben — ber 
©nmbfteuer^Äatafter n)irb aber auf ®runb tjon SSer^ 
meffungen unb ^lanlegungen ber einzelnen Dbjefte ^er- 
geftellt. — SQ3ir glauben ba^er, baß aud) ber SSermeffung^- 
))tan mit bie (Srunblage jum fiagerbud^e ju bilben i)abc 
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fcf)on beöf)al6, tüeil fobann awä) bie genaue Sage eineö 
jeben Cbjefte^ ju erfe^en unb ba^ 3luffud^en unb ?tuf= 
finben beifclben in ber Jiatur möglid) unb erleief)tert ttJtrb. 
6ö ttjirb aber aud^ not^ttjenbig fein, nur bas^ Siot^njenbige, 
für ba^ ©rfennen beö ®egenftanbeö SBefentüd^e in ba§ 
Sagerbud) auf junefjmen , namentlich alleö ba^jenige ju 
Dermeiben, toa^ einer forüDö^renben ©d^ttjanfung unter= 
n}orfen ift, atö Senü^ung^art, ©rtrag. 

SKir möditen t)orfd)tagen , folgenbe 9)fomente bei ber 
9lnlage be§ Sager6urf)eö ju berüdf icf)tigen : 

S(ufjunef)men finb: 1. 9iame ber Strafee, 2. §au§= 
9?ummer, 3. ©eftion, 4. ®runbfteuerfatafter:^©eite, 5. ^lan- 
nummer, 6. Drbnung^nummer be§ ^lane^, 7. 93ejd)rieb, 
8. ^Iäcf)e, 9. 9Ser^äItnifeäaf)t ber ©runbfteuer, 10. 9Ser= 
{)ältni§äal)l ber §au§fteuer, 11. @m)erb^= unb SSeröufee- 
rung^titel, 12. ^intueig auf ben 9Sern3af)rung§ort ber Ur- 
funbe, 13. (5rtüerb§= unb ®d)ä^ung§tt)ert^, 14. 93etaftung§' 
unb SerDititöüer^öItniffe, 15. ©onftige SBemerfungen. 

S)er 93efd)rieb fofl möglic^ft gebröngt ftattfinben, 
nur um ba^ Objeft ju erfennen unb \oü enthalten bei 
©eböuben SBauart, ob ©tein, @id)en, ^olj, 2)ad)ung, 
njeld^e^ SRateriat in ber .^auptfad^e, bie Frontlänge, bie 
genfterjafil in ber gront bie ©tagen, bie S^i)l ber Släume, 
bie Qa^l ber Stiegen, ob SRüdgcbäube, ®arten, §ofraum; 
bei ®rünben ob gelb, SBalb, 3Siefe, gärtnerifd^e Einlage, 
5ßarf, ©teinbrud^; bei ©trafen unb 5ßlä^en ob gepflaftert 
ober nid)t, 2lrt ber ^flafterung, 95efdE)otterung; bei Kanälen 
ob gemauert, ©Aftern, Sänge; bei SrüdEen ob Don ^olj, 
©tein ober ©Jen, 93reite, Sänge, ga^r- ober ®ef)fteige; 
bei 3J?onumenten ob Srj ober ©tein, S3efcf)rieb ber 2)ar= 
ftellung. SBaffern^erfe unb ®a§n)erte erljalten befonberen 
S3efrf)rieb. 

S)ie SReifjenfolge ber 2(ufnal)me rid)tet fid^ bei äffen 
fataftrirten ®egenftänben na^ bem Sintrag im Satafter. 
S^ foll aber für jebe^ Cbjeft ein eigener Sogen angelegt, 
bie gan^e Slufnaf)me in fliegenbcn blättern erfolgen. 
2)iefe§ 9Serfal)ren bietet Derfd^iebene 3Sortf)cile. — (£^3 ift 
leidster ^anblid^ afö gebundene Sucher. 2)a§ 9lb= unb 
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(ujd^rciben ift lcirf)ter 311 f)anb^a6en. gür öerfd^tebenc 
(tDede ift bie ß^fcrnimenfteKung ober ©ortirung einäetner 
%i)tik, j. 93. Käufer, liegenbe ©rünbe, nötl)ig. 3)a§ lä^t 
\xä) bei tofen Sölättern beffer betüerffteHigen al^ bei einem 
gebunbenen Sud). G^ tann mit ber 3^it ber ältere t)er= 
äußerte öon bem beftetjenben 93e[t^ getremit tuerben. S)ie 
SRoctiträge mad^en gar feine Slnftänbe, ba nur neue ölätter 
eingelegt n^erben bürfen, joöfirenb bei ber Sud^form burc^ 
SlUegirungen unb 9fiarf)trag§bänbe abgef)olfen ttjerben muß. 

®ie fliegenben Slätter njerben in ©tredEbänbe ge? 
fammelt, mit Snbej t)er)ef)en unb ift baburd^ 'Slaä)tvd^ 
für beren 9Sorf)anbenfein unb ©idierl^eit für beren SSerbteib 
gegeben. 

2)ie 3Bert^fd|ä^ung ift ein tDid)tiger unb auf bie 
finanjieüen 9Serf)ältniffe naä) Umftänben grojgen Ginflug 
übenber gaftor. ^iefetbe foß ber 2BirfIi^feit ftetö na^e 
fommen. G^ foH ba^er bei alten ©c^ö^ungen ber ßeit- 
lüertf) feftgeftellt tperben. JJatürüd^ müfete ber SBertf) für 
©tragen unb 5ßtä^e, ^arfe unb Einlagen, infofern fie feine 
Slente abn^erfen, mit einem SDfinimum feftgefe^t n}erben, 
nur fo üiel, aU allenfalls bie beffere Unterf)altung§art, 
3. S3. bei gepflafterten ©tragen ^flafterftein!often red^t:^ 
fertigen, bei ungepflafterten ©tragen unb bei Einlagen bie 
Unterl}altungöfoften mägig fapitalifirt als Söertl) angegeben 
iüerben. — 

83ei ÖrudEen mug ber SBertt) nad) ber ß^tbauer ber 
9lbnu^ung bemeffen ioerben; bei banalen foH nur bie 
9tente, ettpa im 20fad)en S3etrage angegeben werben. — 

SSaffcrtüerfe unb ®aSmerfe unb anbere Unternel)mungen 
mit \i)xm ^erfteltungStoften unter 95erüdfid)tigung einer 
mägigen 2lbfd)reibung, etnja bem betrage ber jä^rlid^en 
Xilgung ber t)ierfür aufgenommenen 3lnlel)en. 2)ie SluS= 
fd^eibung jn^ifdien rentirenben unb nid)t renbirenben Db- 
jeften l)alten iüir für nid)t red^t belangreid), ha ja nad^ 
ber Sluffaffung bie grage, ob ein Dbjeft rentirenb ift ober 
nid)t, eng gebogen ober im tneiteren ©inne beantttjortet 
n?erben fann. — 

SebeS Dbjeft, ba^ für eigene Qtd^d^ benüfet n^irb, 
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fann ate rentircnb betrachtet iDerben infofem, aU beim 
9ticf)tt)orf|anbenfetn foItf)eö gemiet^et tüerben müßte j. 99. 
<3d)ulen, SSertpaltung^gebäube. — 

©benfo ttjed^feln bie ©ebäube in t^rer ßttjedbeftimmung, 
fönnen ba^er einmal rentirenb, einmal nid)t rentirenb fein. 

SBir möd^ten bafier biefe Slu^fc^eibung in ba^ fiager- 
bud) gar nirf)t aufgenommen n^iffen. — 

Um ben 3. Qt beftefienben l)öt)eren 5ßorfc^riften über 
3lu§fc^eibung, wo fold^e befielen, genügen ju fönnen, tüirb 
man jät)rlid| bei bem ^erjufteEenben befonberen Slu^jug 
au§ bem Sagerbuc^e bie entfpred^enbe 5luöfd)eibung ma^en 
muffen. — 

©oDiel bürfte aber feftgefteHt njerben, baJ3 aüer Se- 
fi^, njeldjer entn)eber birefte Siente trägt, ober tuelc^er 
einen Srfa^ bafür bietet, bafe lein foldje^ Dbjeft gemiet^et 
merben mu|, a(^ rentirenb anjufe^en ift. 

S§ lüürben bal^er alle §äufer, mögen fie ju eigenen 
^tueden benügt n)erben ober niÄt, nufebringenbe ®rünbe, 
^afferleitungen, nu^bringenbe Kanäle (beim ©d^tpemm^ 
f^ftem) alö rentirenb angefe^en njerben. 

Site nic^t rentirenb fönnten 5ßarfe unb Slnlagen, 
tpeld)e feinen ober nur geringen bireften 9?u^en bringen 
(nur 3lbfalll)olj unb Ora^mud^S), Srüden, ©trafen, 
SKonumente, X^ore 2C. angenommen merben. 

2)ie ^^age ber 3lbfd^reibung bei ben ein^ 
geftellten SSert^en unb ber Srneuerung beö 
Sagerbud^e^ möd^ten tt)ir folgenber 2Beife beantlüorten : 
Sei Slnlage be§ Sagerbud)e§ foUen bie Dbjefte nad^ bem 
3eittt)ertf| eingefteHt tüerben. S8ei ben 9?adE)trägen ber Sin- 
fauf^lDertt) ober ber Srhjerb^toert^ berüdfid^tigt n)erben. 
Sine (Srneuerung ber 2Bert^fd)ät3ung foH erfolgen, ttjenn 
fid^ bie 3citt)er^ältniffe unb SSert^^öerl^ättniffe toefentlid) 
öeränbert tjaben, ni^t periobifd^. 

©elbftöerftänblid) müßten alle Slenberungen in golge 
t)on Slnbauten ober tlieitoeifen Slbbrüd^en aUjätirlidE) na^= 
getragen tt)erben. — 

^Regelmäßige 3lbfd)reibungen foHen nid)t erfolgen, ba 
\xä) bie 3Bertl)e nid^t ermäßigen, fonbem erpl)en, unb ba 
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ba§ Sagerbud^ btc ?Iufga6c ^at, möglid)[t ber 3Btrtttd6!ett 
anä) in 93ejug ber SBerttie nal)e ju fommen. %b^ 
fcf)reibungcn toürben [id^ nur rechtfertigen, n)enn eine Ein- 
lage ftänbig an SBertl^ Verliert. S)ieö bürfte aber aud) 
felbft bei ber SBafferleitung nid)t ber göü fein. 

2)ie Slnlage beö £agerbucf)eö betreffenb bürfte 
biefelbe berjenigen ©teile ber ®tabt übertrogen tüerben, 
ttjelc^e im Söefi^e ber SBermeffung^operate unb be§ ^lan^^ 
materiafe ift, bo^er am beften in ber fiage fid^ befinbet, 
bie erfte ®runblage für ba§ fiagerbuc^ ju liefern. Qnx 
§erftelfung beö 93efdE|riebe§, (Sintrag ber ©d^ä^ung, Sled^er^ 
d)en über 6igent^um^= unb 95efi^red^t, ©mjerbötitel unb 
©erüituten 2C. bürfte ber ©teüe baS genügenbe ^erfonal 
juget^eilt njerben. 

lieber bie Straßen unb ^löge, inöbefonbere bie ?trt 
il^rer ^erftellung (ob ^flafter unb n)eld)e^, ob ®d)otter 
unb tt)eld)e^), über bie Kanäle, beren gläd^en unb ©rößen, 
fotoie über bereu ©^ftem finb Don ben Xed^nilern Ser- 
jeic^niffe ju führen, ^iefelben finb am @d)lu)5 eine§ 
3a]^reö in i^ren SSerönberungen jur ©DibentfteHung be§ 
Sagerbud^e^ ^u benu^en. 

S)ie ©infd^ä^ung ber üerfd^iebenen Objefte bürfte Don 
einer ober met)reren Äommiffionen, unter Sei^ietiung eine^ 
S;ed^nifer§, njeld)er jugleid) ben S3efdE)rieb be§ Cbjelte§ 
liefert, erfolgen. — 

2)ie Äommiffion ert)ält bie einjelnen Sagerbud^^bögen 
aufgefüllt oon ber SSermeffung^fteüe nebft bem ^lan- 
material für jebeö Objelt jugeftellt mit folgenben S)iref- 
tiöen: 

1. öö finb im Sagerbud^e bie 3eitn)ertl)e ein^ufe^en 
mit S8ead)tung ber S3ef^ränfungen, bie fid^ au§> ber kxt 
imb 3^edEbeftimmung ber ©ebäube ergeben. 2. Slnl^ate- 
punfte für bie aSert^fcljä^ung geben im SlUgemeinen: 
a) bei Cbjeften, bie in neuerer 3eit ernjorben ttjurben, bie 
5lnfauf^5preife, bie Söaufoften mit ^injured^nung be§ 3Sertl|e§ 
be§ ®runb unb Sobenö; b) bie SBert^e, tt)eld)e ben in 
9ied)nung burd^gefü^rtcn SRictl^anfc^lägen ju ®runbe ge^ 
legt finb, c) bie ^ranbaffefurauäfd^ö^ung, d) bie ©teuer:^ 
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fcfiägung, e) bo^ SJüet^ertrögntg, f) bic in ber Umgebung 
beö Dbjefte^ in neuerer '^Ät bejatilten greife. 

SBa^ nun bie ©toibent^altung be«; Sagerbud^e^ an- 
belangt, fo ift anjuorbnen, baß ber jur Snöentarfü^rung 
berufenen ©teile a) jeber rentamtli^e 9?ac^trag in ben 
®runbfteuerfatafterau§üügen, b) jeber -^Ibbrud^ uon ftöb- 
tifd^en ©ebäuben, c) jeber Sieu- unb Umbau an folc^en, 
d) jebe unnjiberruflidöe ©rric^tung eineö Oebäube^ auf ftöb^ 
tifc|en®runb unb 95oben feiten^ ^üater, e) jebeSSeränberung 
in ber öranbüerfidEierung, f) jebe S3ranbt)erficf)erung§= 
fdjä^ung, g) jebe Seränberung ber ®runbftüde in ber 
Statur- unb Äulturart, 6ntfemung üon $Kauem, h) jebe 
9(enberung in ber 95enü§ung§art ber Dbjefte, tt)e(c^e öon 
©influfe auf ben rentirenben ober nid^t rentirenben SBert^, 
i) jebeö Srgebniß ber SKiet^^fteuer^Sinfd^ä^ung jur 9Kit= 
t^eilung fommt. 

2)aö jur Snüentar^^gö^^w^S berufene Crgan \)Qt avx 
3af)reöfd)Iufe a\\^ bem Sagerbud^ einen ^lu^jug nad^ 
®ruppen georbnet, au^jufd^eiben nac^ ben gegebenen J)iref' 
tit)en in rentirenbeö unb nid^t rentirenben Vermögen mit 
furjer S3ejeid|nung beö Dbjefteö, ber gfäd^e unb beö 
SBerttjeö f)erjuftellen, tueldfieö Cperat jur §erftellung ber 
öorgefd^riebenen 3?ermögenöau§tt)eife ju benü^en ift. 
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S)ie ®täbtet)em?altungen mit ben ifjnen burd^ bie @e- 
fe^e eingeräumten SRed^ten ber ®e(bftt)ertt)altung !ommen 
in i()ren 3Ser^anbIungen oftmals in SBiberftreit über SSer^ 
njattungögrunbfö^e in Sejug auf SJedtjnung^geba^rung unb 
ginanjmaJBregeln. 

@n erflört fid^ bieö nic^t nur auö ber öerfdiieben- 
artigen 3"fö"^^^nfe§ung ber ®emeinbeförperfd)aften fon^ 
bem and) au§ ber 3?erfd)ieben^eit ber ?lnfd^auungen unb 
3lngett)öf)nungen einjelner SRitglieber ber ®emeinbebef)örben 
in äejug auf bie 3lu§füf)rung öon 3Ka§naf)mcn finanäieüer 
Jiatur. 
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3u le^terem ^unft gef)ören bie ©egenfö^c, tüeld)e in 
Söejug auf SRed^nung^Iegung unb ginonäoperattonen jtüifd^en 
ben fameraliftijc^ gefd^ulten SSertoaltungöorganen unb ben 
faufmännifd) gebilbeten SSertretern ber ©emeinbebe^örben 
]iä) jeittüetfe geltenb mad^en. 

S)ie ©egenfä^e liegen in ber SWatur ber SSer^öItniffe 
unb !önnen i^ren Slu^gleid) nur burd) gegenseitige^ (inU 
geaenfommen, burd) hineinleben in bie ©efd^äft^aufgabe 
uno bie ©efd^äft^befugniffe einer (Semeinbeüertretung burd^ 
ben Slaufmann einerfeitö, unb anberfeitö burd^ Sinräumung 
t)on S^ünjeftionen Don ©eite ber 9Sertt)aItung an ba§ mo* 
bitere faufmännifc^e SBerfafiren, fon^eit e§ fid^ mit ben 
©runbfägen einer fameratiftifd£)en SSertüattung üerträgt, 
finben. 

6ö ift immer im 2(uge ju bel^alten, ba§ bie SSerltjal^ 
tungö'Drgane nid)t \\ä) ober if)rem 2luftraggeber, fonbern 
ber 3(Ilgemein^eit unb ben an ®efe^ unb SSerorbnungen 
gebunbenen Stegierung^organen Derantnjortlid^ [inb, bafe 
fie fofjin in üiel I)ö^erem SJfafee, üiel tueiteren greifen 
9ied^enfd£)aft ju geben I)aben, al^ irgenb ein faufmännifd^e^ 
®efd)äft unb bafe für eine SSeriDoItung ber SRatur ber ®adC)e 
nadf) ju if)ren 9JtaBnat)men Diet engere ©renken ber S3e= 
fugniffe unb SJfanipuIation^föl^igfeit gejogen finb afe für 
ben Kaufmann. 

S)er Kaufmann mad^t fid^ fein 2S o 11 e n Don feinem 
perfönlid^en ©tanbpunfte au^ ffar, trifft barnad^ feine SRafe- 
naf)men unb f)anbelt tüie e^5 fidE) für ben 3^itpunft nad^ 
feinem (Srmeffen fd^idEt, meift Srtüägungen unb ängftlid^e 
Kombinationen für bie ^ii^wnft gar nidE)t auftommen taffenb 
ober bodE) in hm ^intergrunb fteHenb, er fudE)t fidE) mit 
ber momentanen Sage abäufinben, l^offenb, ba^ fid^ für 
bie 3"toft fc^on mieber ein Slu^njcg finben tuirb, ber 
;^ur njeiteren gebeifjlid^en (SntnjidEfung be§ ®efc^äfte§ fül^rt. 
@r falfutirt meift nur Don gaff ju gaU, nidE)t für äße 
B^i^i^nft. 

SJiefen für ben Kaufmann gen)i)5 ridfjtigen (Srunbfä^en 
gemöfe ift aud^ ia^ faufmännif^e SRed^nung^mefen einge^^ 
ridE)tet. 
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6ö ift beipeglid^, fteUt bie Slbtüidlungen fofort feft, 
t)Qt in ber boppelten Sudjfufjrung eine fortloufcnbe Äon:= 
trolle, läJ3t fid^ anä) jeberjeit bilanjiren. 

(£^ arbeitet nur mit Soll unb §aben mit ^ebet unb 
^rebit unb lä§t n}eitere $!Ranipulationen au§er Setrad^t. 

gür ben Kaufmann ift bie ®eIbmanipulation allein 
baö ©efc^äft, er unterfd^eibet nid)t ä^oifc^en SSetrieb unb 
Sßermögen, für i^n ift nur ba§ Slefultat feiner 3)?ani;)ula^ 
tion ma^gebenb. Söenn er fid^ burd) 2lnfcf|affung Don 
®elb unb burd) SBieberauölei^ung beffelben ?iu^en tjer^ 
fdiaffen fann, t^ut er e§. eö paft bie§ in ben SRalimen 
feinet SBirfenö; für i^n ift nur toefenttid^, toeldie Summe 
er aU ^tbtt an Ärebitoren vortragen fann unb ba§ fid^ 
fein Srebit burd) Debitoren bedt. 

(Sang anber^ muß bie Sluffaffung oom Stanbpunite 
einer SBernjaltung^be^örbe au§ fein. 

2)er 93ern)altung^beamte ^at nic^t nad^ eigenem @r^ 
meffen, nac^ feinem perfönlid^en ©efü^te ju entfd)eiben. 
Sr ^anbett nic^t für fid), fann nic^t ungebunben imb 
felbftftänbig f)anbe{n, er ift in beftimmte Stal^men eingeengt, 
für if)n finb ®efe§e unb SSerorbnungen anä) in ©elban- 
gelegenf)eiten binbenb, er fann, toenn e^ aucfi nü^lic^ n^äre, 
of)ne befonbere SSorauöfe^ungen nid^t jur ®elbaufnal)me 
fd^reiten, eu fann Umtoanblungen öon Siapitalien, b. ij. 
9lufnal)me unb ^eimjal^lung üon (Selbem nid^t nad^ eigenem 
Srmeffen t)ornef)men, er ift gebunben in feinem gangen 
§anbeln. 

(£r ift aud) bejüglid^ ber SSerred^nung an {)öl)ere 
9?ormen gebunben. 

gür bie SSertoaltung unb ben SSertoaltung^beamten 
giebt e§ fein freiem ^anbeln na^ eigenem ©rmeffen, fein 
miHfürlid^eö 2Sed^feln mit ben ©laubigem, bei ben öffent^ 
lid^eu 93ernjaltung§^Drganen ift bie ®etbmani|)ulation nidE)t 
allein au^fd^laggebenb, für biefelben finb bie 9iaf)men ber 
©tatg, bie (SrfüUung ber ©inna^m^anfä^e unb bie 93e^ 
fd)ränfung auf bie Su^gab^betoilligungen bie ^auptfac^e, 
er muJ3 nac^ pofitiöen SSorfd)riften l)anbeln, fann nid)t 
nad^ freier SBa^t t)orgef|en. 
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3)ie aSertüaltung tft t)erbunben, bie 9J?ittet ju ben 
3tt)eden ju tjertüenben, für tüeldie biefelben gegeben finb, 
jebe 3lenberung ber 3^^d6eftimmung erforbert befonberc 
Darlegung unb SBegrünbung unb I)öl)ere ©enel^migiing. 
2)te 93ertt)altimg mu| ba§ ©runbftücföermögen erhalten, 
barf Stntel^en nur für beftimmte Qtvtd^ benü^en, e§ ift 
nid^t i^re 3lufgabe, §äufer unb ©rünbe ju faufen o^ne 

befonbere 3^^<i6^f^"^"^i^"9- 

©§ n)iberftreitet ben ©runbfö^en ber ißerttjattung 
öffent(icf)er (Selber fid^ in ©pefulationen eüijulaffen, njenn 
fie nod^ fo fid)er fd^einen, mit einem ®a^, eö ift ba§ fauf- 
männifd)e 5Berfaf)ren für bie SSertpaltung^bel^örben nid^t 
antüenbbar unb burdE)fü^rbar. 

S)ie SDedCung beö 3iififo§ gefd^iel)t beim JJauf- 
mann enttt)eber burd^ feine eigenen SRittel ober 
burd) feine Ärebitgeber. ©eine SSerlufte finb 
^riüatfad^e. ®ie S8ertt)altung mai^t burd^ if)re 
Unternel)mungen bie ®efammt^eit ber (Steuer^ 
Sat)ler f)aftbar unb bie ge(}Ibeträge au§ ber ©e- 
fc^äft^füfirung ber 9Sern)aItung^bet)örben treffen 
bie ®efammt^eit. @§ ift bo^er ^^^^ödtjaltung 
unb boppelte SSorfic^t bei ben SSerttjattungöma^- 
nahmen ber S3ef)örben geboten. 

•2)at)er erfc^eint aud^ baö fameraliftifd)e 9ied£)nung§= 
ttjefen fd)tt)erfättiger, c^ ift ein gebunbeneö SKarfd^iren unb 
!ein nad) eigenem ©ntbünfen ju bef)anbelnbe§ 9SerfaI)ren. 

Stürben in oKen gäHen bie 3)?öglid)feiten ber freieren 
Setnegung im faufmönnifd^en ^Betriebe unb bie ®ebunben= 
^eit im lameraliftifd^en SRectinungc^rtjefen fidt) ftet§ t)or Slugen 
geführt unb ipürben in ber SSern^altung bie eine ber an- 
bereu JRid^tung bie möglidEjen unb nad^ ben gegebenen 
SSerl^ältniffen burdE)fü^rbaren Sonjeffionen madEjen, mürbe 
manctje S)ifferenj uid^t entftef)en, mand£)e f)erbe ftritif t)on 
©eite be§ ^aufmann^ gegen ba§ ®ebat)ren be§ SSerlüal? 
tung^manneö nid^t auffommen. 3lber anä) ber SBertnot- 
tung^beamte i}at bie ^f(id}t, nid^t an jöpfifdEjer $8oreinge= 
nommenf)eit feftjufialten, fonbern er foH e§ afö feine Slufgabe 
mit betrad^ten, burd) geeignete, ber 9?euäeit entfpredE)enbe 
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Sieformen ba§ Soffen- unb Sled^nungönjefen mobiler ju 
geftatten, ben laufmannifc^en Ausführungen, ttjenn aud^ 
nid^t in feinen ®runbfägcn, »elc^e )\6) niemate mit ben 
SBerttjaltungSgrunbfö^en vereinbaren laffen, nö^er ju fommen. 
S)ieS fönnte burc^ dinfü^rung beS E^ed^SSerfe^rö, burd^ 
ein rationelle^ ?lnn)eifungSt)erfa]^ren, bie ©nfü^rung beS 
Sionto^Äorrent:=SSerfaI|ren§ u. a. in erfter Sinie gefc^el^en. 

9?iemalö aber mirb bie Äapitatebettjegung bcS fauf^ 
männifd^en 3Serfe^rS feinen ©ingang bei ber fameraliftifd^en 
®eba^rung finben fönnen, niemafe loirb baS Ungebunbene 
im faufmönnifc^en SSerfe^r auf bie SSemjaltungSbe^örben 
übergel)en fönnen, foU nid^t auS ber SJertoaltungöbe^örbe 
ein ®efd)äft§^auS tperben. 

6S foU ba^er niematö ber 9Sertt)aItung äugemutl)et 
tuerben, bie ©runbföge ber faufmönnifd^en ®ebaf)rung an= 
äunet)men, fonbern ber ®efc^äft§manu foß unterfc^eiben 
5n}ifd[)en feiner freien ®ejd)äftSfü^rung unb ber be§ ge^ 
bunbenen, ber SlÜgemein^eit öerantmortlid^en SSerlüaltungö- 
beamten. 

gefteS 3wfömmentt)irfen unb gegenfeitige 3luggIeidE)ung 
u?irb aud) l)ier ©rfprie§lid)e§ fdjaffen jum ®ebeil)en be§ 
©anjen, jum 3Sot|le ber ©emeinben. 



93ei ben SSorbereitungen jur Uebernafjme ber ®aS' 
anftalt im Sta^on in ber ©tabtuernjaltung 9Künd)en tritt 
neuerbingö bie grage I)eran, ob bie 8ud)füf)rung fünftig 
nad) bem faufmännifd)en ober bem ßameral-Stil geführt 
tDerben foH. 

X^atfad^e ift, bafe meber in einer ®emeinbe, nod) in 
einem ©taat, ebenfotoenig für bie SReid^Süertüaltung in 
S)eutfd)Ianb bie foufmännifd^e 99ud)fü{)rung ©ingang 
gefunben \)at SDiefeS SBerfiältnife beruf)t nid^t auf ^cx^ 
fommen unb ftetigem ®ebraud), fonbern I)ierfür fpred^en 
fad)Iid)e (Srünbe, ttjie au§ ber I)ierüber öortjanbenen Site- 
ratur ju entnehmen. (5Sode, ginanj'3lrdE)it) 1886; (Staate- 
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Sejilon 12. 99b. gtnanä^9SerttjaIhing, ^nbtüörtcrbud^ ber 
Staat^tüiffenlc^aften.) 

2:ic !ameraliftif^c Sud^fuf^rung ift an ©tat unb 
^ebtte gebunbcn. Slih3 biefem ®runbe cntfpringt fd^on ein 
llntcrjc^icb in ber (Sebaftrung gegenüber ber faufmänntf^en 
Suc^fü^nmg. 3^er Äamcralift ^at alle .^ur ©rfüDung ber 
3a^re^etat^> anfallenben Soften in ba^ 9Jed^nung^>iat)r, für 
n)eld^^3 ber ?lnfaQ gehört, wofür bei ben ©innaf)men eine 
©nweifung erlaffen, ein 2oü feftgefteHt tt)urbe, bei ben 
'äuögaben ein Ärebit gegeben tuar, aufjune^men. 2)er 
Saufmann nimmt bie ^^often in ba^a^ 2nfaQ^jaf)r: ber 
Kaufmann fc^Iießt mit einem beftimmten 3^age ab. ber 
fiameralift muß trachten, baß bie vgollaufftellung erfd)öpft 
wirb, baß bie 9teftauc-tt)eife möglid)ft niebrig finb, er fd^Iie^t 
bie Stec^nung erft nac^ (Erfüllung ber für ein 3ie(^nung^^>' 
ja^r gegebenen ?lufgaben ab, Zk faufmSnnif^e 93udf)= 
fü^rung ift eine forttT}äf)renbe 'i>ermögen"§abgleic^ung. tüeld^c 
fd)liefeli^ im @en)inn= unb 3?erIuftfonto. fowie in ber 
Silauj gipfelt. Xie Staat^buc^fü^rung bagegen f)at im 
©nna^meetat unb in ber SoIIeinnabme, b. ^. in bem 9}e= 
trage. roeld)er eingeben foll, unb im Gtatfalj ber ^luö- 
gaben, ^ftoren, lueldje ber f auf mannt) ctjen JBud)fü^rung 
ganjiid) fremb finb. 3^er ®tpfelpunft ber lameraliftifc^en 
©uc^fiif)rung ift nicf)t. tt)ie beim Saufmann, bie SSer- 
mögem^abglei^ung, fonbeni bie S^arftellung, wie bie öubget- 
aufäße burd) bie 2oII=GinnaJ)men unb biefe in ber wirf^ 
liefen ©nna^me nebft ?lU"^ftanben unb Uneinbringli^feiten 
erreicl)t worben finb. unb wie fid^ bie wirflidjen ?lu^5gaben 
unb 3ü^liutgc>rücff täube gegenüber berSd)ulbigfeitt)er^aIten. 

?lu^ 5eigt bie fameraliftifd)c 9ted)nungeweije, wie bie 
Derwaltenben 33eamten mit (Sinbebung unb 3?erwenbung, 
fowie mit ber 9?erwaltung be^^ >5ad)iKrmögen^o iftre ^flid^t 
erfüllt f)aben. Selbft bie formelle ©ewabr ber 9tic!^tigfeit, 
welche in ber faufmannifc^en 3^ud)fübnmg burd) bie boppelte 
93ud)ung jeben SJetrage^o unb bie büburd) bebingte Ueber= 
einftimmung ber 3Mlan^^ liegt, wirb in ber fameraliftifd^en 
Suc^fü^rung burd^ bie boppelte Suc^ung im 3;ag= unb 
^auptbud)e üoUftänbig erreid)t. 
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I)te faufmännifc^e Surfifü^rung unb ifjr 2lbfd)Iufe giebt 
jtTjar ein getreue^ 93ilb beö iDirflid) tjor^anbenen SSermögene 
in ®elb unb ®elbe^n}ert^ im ©onjen, feineön)eg§ aber 
bat)on, tüieüiel Don Se^terem üorl^anben ift, ba^ mujg burd^ 
bie 3nt)entur etft feftgefteHt n^erben, aurf) mä)t baöon, tpie 
i)kl üon bem einen ober anberen üorl^anben fein foll. 

9Benn alfo ber §lbfci^luJ5 ein unbefriebigenber i[t. unb 
ein unbered)tigter 2lbgang rt)Qf)rne^mbar n^irb, fo täJBt \\ä) 
nid^t ermitteln, ob berfelbe an ®elb, ober an ®acf)en ftatt- 
gefunben ^at. 

S)iefe SKäng^I [inb aber im §anbel unb im ©etnerbe 
tt)enig ftörenb, njcil bie S3ü^er für ben (Sigentf)ümer ge- 
führt merben, ber nur ftrf) ober feinen 3(uftraggebern t>er= 
anttüort(irf) ift. 

gür ein ©taat^rec^nung^tüefen aber mad)en biefe Um- 
ftänbe bie boppelte Surfi^altuiig unbraud^bar, benn ber 
Staat ift ber 9?erf)nung§ftetler, nidE)t Sigentümer, unb ber 
9lIIgemein^eit üeranttoortlid). 5)ie bo^jpelte Surf)füf)rung 
fann nirf)i an ©teile ber bubgetmäfeigen 9ied)nung unb 
99ud)füt)rung treten, fonbern fönnte nur neben biefer ge^ 
füt)rt njerben. 

9tad) bem faufmännifc^en Stil üerttjanbetn firf) bie 
9fied|nung§fapttel unb 'Jitel in ebenfoöiele Äonti'^, bie be^ 
^^rtjeden, für jeben @efc£)äft§('irt)eig ober ®efd^äft§freunb 
©oö unb öaben gegenüber ju ftellen; bie^ ift bei ber 
fameraliftifc^en 95uct)fü^rung belanglos, rtjeit bie mit ben 
(Statpofitionen ibentifdien einzelnen Stectinung^abteilungert 
ju foldien ©egenüberftellungen feine 9Serantaffung bieten. 

S)ie (£intröge für @innaf)men^^onti njürben in ba^ 
©OH, bie 3lu§gaben in ha^ §aben einjutragen fein, man 
f)ätte 9?id^t^ erreid^t, afe ben Umfang be§ 2Kanuai§ auf 
ba^ doppelte t)ermef)rt ju ^aben, mei( jeber befd^riebenen 
Seite eine leere gegenüber fte^en mürbe. 

9?ur für 2lttit)^ unb ^affiüforberungen rtjürbe fid^ ber 
fauftnännifd)e ®til eignen, aber aud^ ^ier leiftet bie fame^ 
raliftifdE)e SJtad^rtjeifung ba^felbe. 

**^lu§er biefen tt)eoretifd)en Stu^einanberfe^ungen fpredtjen 
aber au^ eine SReitje Don pra!tifd)en Srtoägungen für bie 
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(^nfu^rung bcr fameratiftifd^en SSiid^fü^rung bei Ueber- 
iio^me ber Oaöanftalt. 

1)cr §auptabfd)lug ber ©a^anftalt bilbet einen "Üfieil 
bcS ®enieinbe^auöf)ate. 

2)00 aiec^nungöttjefen ber ®emcinbe foH möglid^ft ein- 
()eit(icl^ geftaltet fein. S^ mu§ bie ©tat^ouffteHung in allen 
?lnftalten mdj glei(f|en ©runbfä^en erfolgen unb für eine 
fllcici^e ^eriobe in (£innaf|me unb 3luögabe feftgeftellt ttjerben. 

2)ic Ueberttjad^ung unb Prüfung ber ®ebaf|rung ber 
©as^anftalt unb ber 9ied)nung^ablage Ijierüber n)äre bei 
bcm faufmännifd)en Stil erfd^n^ert, ba bie fameraltftifdt)e 
9tecl)nung^tt)eifc für bie ©emeinbe t)orgefdl)rieben ift unb 
gcf)anbl)abt tpirb, unb ba feine faufmännifd^ gefdiulten Se^^ 
amten t)orl)anben finb. 2)ie 5^age ift burd^ bie 6in== 
fteltung eineö ^Reinertrages für 9iot)ember unb ©ejember 
1899 in ben ^auS^altplan 1899 fdljon präjubijirt, ba 
nur bei SSereinna^mung aller für baS 3af)r 1899 ge^ö- 
rigen (£innat)men, bei 8Serred)nung beS gangen ®aö!onfumö 
be«^ 3ci^rcö 1899 in ber JRed^nung 1899, mag aud) ber 
9tnfall im 3al)re 1900 erft erfolgen, ber ©tatanfag jur 
(Erfüllung gelangen fann. 

3um ©d^luffe noc^ hjenigcö. 

93ei afien ftöbtifd^en SBerfen, SBaffertperf, (Sleftriji^ 
tätötDerf mirb bie fameraliftifdE)e 93ud^fü^rung gel^anbt)abt. 
Sie t)olljiel)t fid^ anftanbslo*^ unb ergiebt für jebeS SBSerf 
ben 9icingen)inn ober SJerluft eines SatireS, gleid^ ttjie 
beim taufmännifdE)en SSerfa^ren. 

S)icS rtjirb ermöglid^t, inbem gleid) tDie bei ben ftaat^^ 
lid)en Defonomien j. 99. ^ofbräuamt, Die SKaterialbeftänbe 
<im 3at)reSfdl)luffe an ben ?luSgaben abgefegt unb als erfte 
^oft auf ta^ neue Sat)r übergetragen ttjerbcn. 

^ierburdl) njirb ot|ne befonbere ©ettjinn^ unb SSerluft- 
red^nung ein ridE)tiger 2lbfcf)lug über bie für baS Sal^r ge- 
l)örigcn Sinnat)men unb SluSgaben unb über ben erjielten 
Grtrag getüonnen. 

2ßaS alfo bei ben beftel^enben SInftalten fidE) bettjö^rte, 
n)irb aud^ für bie neue 2lnftalt rid)tig fein unb fi(^ jur 
SlntDenbung empfet)len. 
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Sotfdjliiie }iit SeteiifidjMj Ict 9leiiiiM|i{leIui|i lei ^et 

StiltietiiltHiigeii. 

"Der Umfang ber ©cjd^äfte ber ©emeinbcbel^örben 
nimmt immer me^r ^u. ^ierju tragen t^eilö bie über^ 
tragenen ftaatlid^en Slngelegen^eiten, tljeitö bie SBerftd^e- 
rungögefe^e, aber fiauptfäc^ticf) bü^ SBad)^tf)um ber ©tobte 
xmb bie fic^ immer me^r an§bef)nenbe Uebernal)me unb 
3?eugrünbung toirtl^fd^aftlidier Slufgaben, in^befonbere ®a^== 
lüerfe, Steftriäitätötperfe, SBaffertPerfe, S!anatifationen, 3;ram' 
bat)nen tüefentlic^ bei. 

3e größer aber ber Äreiö ber ?{ufgaben ber Commune 
lüirb, befto mel)r mad)t fid^ bie ööufung ber 2lrbeit§Iaft 
aucf) bei ben ÄommunaKaffen unb ben fiierju geljörigen 
9ied|nung§bureauj geltenb. S)ie ©tabttjauptfaffe 3Künc|en 
i)at bermalen fd£)on einen ®elbum)a^ in Sinna^me unb 
^u^gabe t)on je 90 SÖtittionen SQiarf unb eine SBetegsat)! 
t)on metjr ate 100000 per Sa^r, obn)oI)I nid)t jeber bt^ 
^af)it^ ©d^ein aU Sted^nung^beleg genommen, fonbern bei 
ben Sefolbungen nur bie ^a^re^quittungen jur 9{eci)nung§= 
becfung bienen. S)ie einjetnen 3^§lwng§nad|tüeife mürben 
bie SRedfinung^belege nod) um me^r a(^ 60000 t)ermet)ren. 

Sei einem fo bebeutenben ®efci)öfte ift immer mef|r 
eine SSereinfarfjung ber ®efc^äftöfüt|rung anäu[treben, foll 
nic^t bie SJJenge ber ju betüättigenben 3lufgaben ben Slpparat 
immer üergröfeern unb bie SertJättigung ber 3lrbeit^auf^ 
gaben für bie fieitung ju fet)r erfd^tuert merbcn. 

©d)on t)ie(fad) unb feit Sauren tuirb fomotjl bei ein= 
^etnen ®emeinbebel)örben unb in ber goc^preffe bie g^^age 
einer Prüfung unterjogen, ob unb toie man ba§ 9te^^ 
nungömefen t)ereinfaä)en fönne. S§ fef)tt aud^ nic&t an 
einjetnen SSerfu^en, bie grage ju löfen. Slber fotüeit 
meine Information reidE)t, ift bie grage nirgenb^ ttod^ 
gänjIidE) ridEjtig unb glücftict) geloft. $0Jit 9tücffidE)t auf 
it)re Sebeutung, namentUd^ für gro^e Slörperfd^aften unb 
bie 9?ott)toenbigfeit ber SSereinfadt)ung, foU ber ju fd)affenbe 
Stpparat unb ba§ aufjufteHenbe ^erfonal niä)t inö Un- 

Ul^tanb, 3)te {^inanjorgauifation. 3 
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gemeffene tDOd^fen, muß eine gcbeifilidie ßöfung tjerfud^t 
tüerben. 

SKit 3iüdft(f)t auf bie ®id)eri|ett ber ®efd^öft§füf)rung 
fotüie bei bem Umftanbe, bafe bie Äontroüe über bie &t^ 
fdläftöfül^rung bei ben ®emeinbebe^örben ber SlUgemein^ 
f)eit aufteilt, mu§ aber mit großer SSorfic^t vorgegangen 
tüerben. 

2)ie Söfung ber aufgelporfenen ^rage ber SSerein- 
fad^ung be§ 9ied^nung§gefd)öfte§ !ann nad^ ber gemadE|ten 
@rfaf)rung nur im Slnfc^Iuffe an ba§ laufmännifd^e SSer^ 
fal^ren rici)tig gelöft ttjerben. @§ beftet)t bie ?luffaffung 
unb e§ ift ba§ bereite in ben t)ort)ergef)enben Slbfc^nitten 
über ben Unterfd^ieb jtüifd^en ber fameratiftifd^en unb fau^ 
mönnifdfien 53ud^fül)rung unb JJinanägebafirung, auf tt)eld[)e 
fid§ t)ier um SBieberf)oiungen ju öcrmeiben belogen n^irb, 
nadtiäutreifen t)erfudt)t ha^ ha^ faufmännifd)e SRed^nung^- 
t)erfat)ren, bie boppelte 93ud)^altung, für bie öffentlid)en 
9(emter nid^t annehmbar ift; aber baJ3 im ©emeinbe^^ 
^auöfialt bie §au:ptbüd^er für bie eigentlid^e 9ted)nung§=^ 
abläge ebenfo ju gelten £)aben, tüie im faufmännifd^en SSer^ 
fahren, ba^ biefelben ni^t bio§ ba§ SiKittelglieb jtpifc^en 
2;agebud^ unb 9ied)nung ju bilben l^aben, fonbem fo ju 
geftalten finb, baß fetbe ba^ Äonjept ber 9?ed)nung, fol)in 
bie eigentiid^e SRetfjnung bilben, bieö bürfte aH 9^ e g e I 
feftfte^en. 3)ie ^auptbüd^er bürfen nur bei i^rer .^er^^ 
fteliung ridE)tig angelegt, mit Untertiteln nad^ 93ebarf ner^^ 
feigen tüerben, für Ueberträge auf tueitere ^olien 9taum 
gelaffen ober burd^ Srgäuäung^bänbe nadE)get)otfen ttjerben^ 
bann !ann bie ®ruppirung unb ©pejialifirung in ben 
§auptbüd^ern n:)ä^renb beö 3at)re^ ebenfo erfolgen, n)ic e^ 
bi^Ijer am Sat)reöfdE)tuffe bei öerfteHung ber Saf}re§reä)^ 
nung gefd^at). 

S)ie §auptbüdE)er geben aber ein öief betaidirtereö^ 
unb Oolffomntenereö S3i(b ber ®efcf)äft§füf)rung afö bie 
Siedf)nung, toeil in jenen forttaufenben SBüc^ern aud^ alle 
Slenbcrungen, S3erid)tigungen unb Slbfe^ungen erfid)tlid^ 
finb, toö^renb man bei ber 9fJed^nungöftellung trad^tet, alle 
(Srgebniffe naä) if)rem (Snbrefultat feftgulegen, UJoburdE^ 
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jttjar ein reinere^ 93ilb entfielet, aber bie betaiUtrten SSor- 
gonge tpä^venb be§ 3af)reö nid^t erfennbar luerben. SBer 
ttjeife, lüetdie 9teif)e öon SBerid^ttgungen unb Slenberungen 
mdf)t nur in 5^19^ t)on Srrungen, fonbern in ^otge 2len= 
berungen ber S)i§pofitionen tüä^renb beö Satjreö eintreten, 
tt)irb biefc Sluöeinanberfe^ung begreifen. 

9?atürUd^ muffen bie ^auptbüd^er ganj forreft unb 
in aller Sorgfalt fauber unb reinlidf) geführt fein, ein (£r^ 
forberni^, ba§ man an unb für fid) an jeben S3udE|füf)rer 
fteüen muß. 

®§ n)urbe oben bemerft, baJB ba§ §auptbudE) ba§ 
Äonjept ber JRed^nung in ber Stegel bilben foQ. 

S)amit n)oUte gefagt tperben, ba§ für öerfdjiebene 
gälte, tpo e§ fid) tt)ät)renb be§ Sa^re§ nur um 9Sorfd)üffe 
ober um fummarifd^e Slbtieferungen ^anbelt, tro aber nad) 
ben lameraliftifd^en ©runbfögen am 3at)re^fd)Iuffe eine 
förmlid)e Slbredjuung ftattfinbet, tüo bie (Sd)ulbigfeit erft 
feftgefe^t, bie SRüdftänbe auögejeigt, bie Erfüllung ber 
@tät§ nad)gen)iefen toerben muft, nad) tpie tior eine fpegieHe 
9Jed)nung§au^jeige ftattt)aben fotl. 

®ie^ aüeö muß bem Srmeffen unb ber 93eurtt)citung 
im Sin^elfalle überlaffen Ujerben. SUIe biefe Slu^na^men 
^eben aber bie Siegel baß ba§ ^auptbud) bie eigentlid)e 
Sted^nung bilben fott, nid)t auf. SBie ba^ detail in ben 
§auptbül|ern ju geftalten, muß aud^ öon galt ju ^aü 
erlogen unb feftgeftellt luerben. 

@^ t)ängt ba§ junäd^ft t)on ber 2lrt be§ @efd)äfteö 
unb Don ber SSeife ber 21bn)id(ung ab. ^m muß immer 
ber 5Red)nung§Ieiter ober £)au)3tbud)fü{)rer jeine nötf)igen 
@rfat|rungen unb Äenntniffe einfe^en, ber S3ud^fü^rer barf 
nid)t ber näd)ft befte ®dE)reiber fein, fonbern er muß mög- 
lid^ft ein tameratiftifdE) gebilbeter, ober bod^ ein too^t ge- 
fdjulter Beamter fein. 

S)ie ergangenen Stnorbnungen, alte aU SBetege bienen- 
ben ©d^eine tüerben fd^on im §auptbud) t3orgemerft. 

S)ie §auptbüdE)er finb fo ju führen, baß felbe jeber- 
^eit abgefd)Ioffen merben fönnen, jebenfattö finb biefetben 
attmonatlid) abjufd^tießen, um t)ierburd) eine fortlaufenbe 

8* 
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Uebereinftimmung mit bem S^agebud) nad^jumeifen. Sei 
großen Korporationen empfief)It fid) anä) eine monatliche 
ätemfion an Ort unb ©teÜe, eine permanente 5ßriifung ber 
öetege. §ierburd^ toirb ber ganje S)ienft mobiler unb 
am Saf)re^fd)Iuffe bie ©ec^arge erleichtert. 

& foQ nun aber nid^t gefagt fein, bafe mit ber 
§auptbud^fü]^rung ba§ ganje 9f{ec^nung^gefcl|äft erlebigt fei. 
So toäre ein geiler, e§ babei bettjenben ju f äffen. Um 
eine flare S)arfteÖung ju geben, um namentlid} für alte 
3eiten ba§ SBefentltd)e, 2Biffen§iDertf)e unb arctjiüarifd) 
©c^ägbare benü^en ju lönnen, um jebem SJefugten jeber^ 
seit eine Sirifid^t in bie ®efcf)äft§abtDidE(ung geben unb 
informatorifd^e 3luffdt)füffe ieber^eit üollftänbig erlangen ju 
fönnen, ift bie ^erfteüung Don 9?ed^nung§überfid)ten nötf)ig. 
3ln ©teile ber je^tgen betaiHirten Sled^nungen treten 
„§auptüberfid^ten" ber 3SerredE)nungen für j eben ®efd^äft§- 
jn^eig gIcidE) ben bi^t)erigen S^ebenred^nungen. Siefelben 
enttjatten bie Ueberträge au§ ben ^auptbüd^ern in Gin= 
nal^me unb Stu^gabe, unb ^toar in fold^em ©etail, ba^ bie 
^ofitionen ber 8Soranfd)läge, jebe befonbere SetüiUigung, 
bei Srtoerbungen ®egenftanb unb Soften jebe«^ einzelnen 
Dbjefte^, erftc|t(id^ finb. S)ie S)ctail§ finb awäj tjier ben 
iemeiligcn Grmeffen unb ?(norbnungen ^n unterftelten. 3n 
biefen ,^auptüberfid)ten finb in aÜen gälten bie fumma^^ 
rifdE)en Sintüeifungen Don ®cfällen, n^eld^e periobifct) ober 
am Sat)re^fdE)tuffe erfolgen, auöjuscigen. Sbenfo finb bie 
befonberen ^eberegifter über 9KietI)cn, ®efäHe 2c. ju altegiren. 

2l{§ ©runbfag ttjirb in allen gälten ju gelten Ijaben, 
\)a% bie ®ruppirung bei ben aufgeftetlten Gtatö aud^ in 
ben 9led)nungen einsu^atten ift, baß eine Slu^fd^eibung 
^iDifdEien orbentlidEien unb aufeerorbentlidEien, einmaligen unb 
f ortlauf enben Slnfällen ftattfinben muß, ba§ bie perfön== 
tic£)en unb fad^ürfien 9lu§gaben ju fctjeiben finb, baß be^ 
fonbere SSorfommniffe unb beren Soften mög(ict|ft fpejifijirt 
mit ftarem SJortrag aufjunefimen finb, baß alle SemiU 
Ugungöbefrete nad^ i^rem S33efen im Slu^^jug anjufül^ren 
finb, im SlUgemeinen, ba\i bie 9ierf)nungöübcrfid()t nid^t 
nur 3iffc^^^ fonbern aud^ bie mefentlid£)ften 9Ker!mate ber 
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Serred^nung^gegenftänbe cntl)ält. SRon foll auö berSted)- 
nung^überfic^t gteid} einem 9ted)enjd^aftö6erid^t aUe gat 
toren erfennen, tüeld^e SIarf)ett über bie SSorfornrnniffe tjer- 
fc^affen, unb foü I)ter6ct nid)t fd^ablonentiaft, fonbem mit 
(Seift unb Ueberlegung vorgegangen tperben. 2)ie SRed^- 
ming^überfid)t foü nic^t blo^ ein ßiffernau^rtjei^ fein, e^ 
foH eine gebrängte ©arfteHung aller 9?orfommniffe fein. 

Slllcn §auptüberfid^ten finb JJad^tüeife über ben 3n=^ 
t)entar=: unb SD?ateriatftanb beijugeben. 

Gbenfo finb ^^fammenfteHungen, Slbgleid^ungen über 
Sinna^men unb 2lu§gaben nebft ^rebitbemiHigungen unb 
bie 3lbgteidf)ungen gegenüber bem 5ßoranfd)tag unb ber 
©efammtbefugnife beizufügen. 

3ebe ^auptüberfici^t I)at einen 3lbfdE|Iuß beö laufen^ 
ben 3at)reö unb einen (Sefammtabfd^Iu^ einfdE|Iie§lid^ ber 
33orja^re ju enthalten. 

3n jeber §au))tüberfic!^t tt)irb bie 3lllegirung ber 
^auptbüd^er unb ba§ 93Iatt ber 3)etailt)errecf)nung in ber= 
felben vorgenommen, aud) bie fummarifci^e 3lufnaf)me ber 
SSetegnummern ttjirb t)ortt)ei(^aft fein. 

2luf ®runb ber einjelnen Ueberfict)ten tvirb bie 
^auptjufammenfteßung ber ©rgebniffe ber gefammten 9tec^- 
nungen einer Siommune gefertigt unb berfelben ber ^^x^ 
mögenö^ unb ©d^ulbenau^njei^ beigefügt. 

Siefe 9Sorfd|(äge, an^ ber umfaffenbften ^raj;i§ ^er- 
vorgegangen, tüerben bei rid^tiger unb Verftänbni^VoQer 
93e{)anblung \xä) ätvedEentfprec^enb voK^ie^en laffen. ©ö 
n)irb baburd^ nirfjt nur einem 93ebürfniffe entfpro(f)en, ba^ 
©d^reibhjerf ^u Verminbern, fonbem e-o tvirb aud) bie 
gan^e ®efd)äft§abtvid{ung tt)ät)renb beö Sal^rcö flarer 
gelegt, unb botjer bie S^ontroCe ber ®efc!^äft§fül)rung viel 
intenfiVer ju ^anbl)aben fein. 6^ tüirb aud^ bem ftarf 
empfunbenen SBerlongen nad) ®efd)äft§vercinfad)ung ®e^ 
nüge ge[d^e{)en, einem SSerlangen, njetdjem felbft in ver- 
fd)iebenen gadi^eitfd^riften fd)on Vielfad^ 2(u^brud^ ge= 
geben tvurbe, unb auf tve(d)c§ bie mir bekannten SSerfud^c 
bei mand^en größeren ©tabtvertvaltungen surüd^ufü^ren 
fein bürften. 
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SKögen bie SBorfditöge, tüie e^ in 3Ründ)en gefdiel^en, 
fo aud) anbertüärt^ S^^^Ö^ Slufnal^mc finben, bann ttjtrb 
eine tüeitere Urfad^e, tuelc^e immer tpieber bie ©infü^rung 
ber laufmännifdjen S8ud)füf)rung aU ridE|tig[teä SKittel ber 
Slbplfe tjorbringtid) erfd^einen lä^t, toegfaEen. 



Sie S)ri|intfiitiiiH Hei Jti{[ei»tie[eni iet Den Heittfdlett 

Sm 9?a(f)[tef)enben tt)irb t)erfudE|t, leitenbe ®efid)t§' 
pun!te für bie ®inrid)tung ber S!affent)ertt)altungen ber 
größeren beutfc^en ©tobte aufäuftellen. 

S)iefe 9?ormen burften in erfter Sinie al§ 3lnt)ato- 
punfte für bie Prüfung ber Treibarbeiten, n)elcf)e in golge 
be§ §lu^fd^rei6en§ bc^ 9Sorftanbe§ ber 2)eutfd)en ©tobte- 
au^fteünng 1903 in ©reiben einlaufen tperben, bienen 
unb jum (Gelingen biefeg Unternet)menö einen ^Beitrag liefern. 

Sie follen aber aurf) baju beitragen, bie ein^eittidie 
©eftaltung unb 5lu§bilbung be§ beutfd^en ©täbtefaffen- 
tt)efen§ ju förbern, ba man t)on ber Ueberjeugung befeelt 
ift, ba§, je mel^r firf) eine ®IeidE)^eit in ber 3iet)anblung 
ber Äaffenorganifation erzielen tä^t, je Harer bie redine- 
rifd)en 55erf)ättntffe fid^ bei gegenseitigen SSergleidf|ungen 
geftalten, befto mel)r bie§ jum Jiu^en unb frommen ber 
©täbteDerrtjaltungen au^fdEjIägt. 

Sebe ©tabt bitbet für firf) ein eigene^, in fid^ ab^ 
gefd^toffene^ (Sanje^ in ber SSertüaltung i^rer ginanjen. 
^än^ fo öielfeitigen Quellen aud) bie (Sinna^men fließen 
unb fo mannigfad^er 9lrt bie 9lu§gaben einer ©tabtüer- 
tüaltung finb, ha^ ©ine muß feftget)alten unb ftetö bead)tet 
iüerben, baß bie gefammte ®c(babn)idE(ung nur einem 
^auptjttJerf bient, bem ber SBo^Ifai)rt unb bcm (Sebeil^en 
ber augemeinen gemeinb(idE)en ®efrf)äft(3fül)rung, baß jebe 
®efrf)äft§abt]^eilung, jebe^ Unterne£)men nur einen S^^eit 
ber ganjen SSertüaltung t)erförpert unb jebe einjelne ©e- 
bafjrung t)ortf)eil^aft ober nad^tt)cilig auf bie ®efammt= 
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förperfdiaft unb if)re SSertpattung^t^ätigleit tptrft. @^ 
folgert barau^, bafe jur gebei^Ud)en Sntfaltung be^ ®elb:= 
n?efen^, ber finanjiellen Slbtüidlung alle Steile äufammen 
ju hjirfen l^aben, ba§ jur ü6er[id)tücf)eu förlennung unb 
ridittgen S5eurtf)eUung ber gejammten Äaffenbetpegung unb 
@elba6tt)idlung bie ®etber etnl^eitttcf) ju jammetn finb, 
fol^in bie ÄaffenjentraUfation bag aHein rid^tige 
Softem erfdieint unb auf beren ®urcf)fu^rung unb mög== 
tiefte SXu^geftaltung bei ben Drganifationen ber ©täbte^ 
laffenöernjaltungen mögtid^ft Sebad^t ju net)men ift. 

(£§ befielt ja öielfad^ bie 9ieigung, tl^eilö üon ©eite 
ber SSertt)aitung bebeutenber Unternehmungen, atö aud) 
t)on Seite ber ^affenfü^rer größerer Saffen möglic^ft un- 
gebunben na^ eigener 5D?einung, frei unb unabf)ängig t)on 
einer ß^ntralfteUe innerhalb be§ 9laf)men^ il)rer SBefug:: 
niffe biöponiren ju fönnen; eö n)irb bie permanente 316= 
üeferung an eine 3^"^^ölfaffe unb bie SRücfna^me t)on 
berfelben nur nad^ 99ebarf al^ 3lbf)ängigfeit^t)er^ättni6 
empfunben ; jebe SSertüaltung möd)te i^ren eigenen 93etriebö= 
fonbö fiaben, bie ®el6ftt|errlic^feit ttjirb burd^ baö ®e* 
bunbenfein an eine anbere ©teile ate beeinträd)tigt an^^ 
gefe^en. SlUein aüe biefe unb anbere SD?otit)e fönnen 
nid^t in Setrad^t fommen, gegenüber ber Xliatfad^e, ba^ 
nur bei ©ammlung ber (Selber an einer ©teile 
bie t)ortl)eilf)aftefte, ber ®efammtt)ertt)altung nii^lid^fte Slrt 
ber SBerfügung über bie bi^ponibten SKittel unb eine bie 
©id)ert)eit am meiften garantirenbe ®efd^äft§fül)rung ju 
erfennen ift, bie ß^^^^fpfitterung unb einfeitige Sluffpeic^e^ 
rung ber ®elber bei tjerfd^iebenen ©teilen unb ^etait 
faffen bie Ueberjtd)t unb ridE)tige SDiöpofition erfd)tüert. 

IRalffneintljeilunj. 

Scbe ©tabtöertüaltung foE eine ^^wpt^t'^ff^ (S^ntrat 
faffe) erricl)ten. 83ci berfelben fammcln fidl) aEe Selber, 
t)on xi)x ge^en aEe 3Ql)tungen au^. 3)icfelbc l)at bie 2lb= 
lieferung afler Sinnat)men in Smpfang ju nehmen unb 
bie 3^^lftcü^^ "^W ben nött)igen ®clbern ju üerfe^en. 
2Iud^ aEe gefonberten ^Betriebe unb Unternelimungen fte^en 
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bejüglid) ber Äaffenöemallung mtnbeften^ in fortoä^ren- 
ber ^6redE|nung mit ber ßentralf äff e, ober, traö öorjuäie^en 
tft bie in tedjnifd^er Sejiel^ung gefonberten betriebe ^aben 
feine befonberen S'affenöeüüQltungen, fonbem it)re ©elb- 
gefd^äfte rt)erben buri^ bie 3^ntrattaffe unb bercn Qtoüg,' 
mffen beforgt. 

(£§ erfdieinen alle einzelnen Waffen nur ate B^^ifl- 
ober Slebenfaffen ber §auptfaffe. S)ie 3öt)t unb Slrt ber 
3toeigfaffen, bereu 95ebeutung unb S3efe^ung rid^tet fid) 
naä) bem Umfange ber ®ejd)öfte. ®ie fönnen t)oüe Ääffen- 
t)ertt)attungen mit (£innat)men unb Slu^gaben ober nur (Sin- 
^ebefteÜen fein ober nur afö ^^^^f^^Ö^^^ ^uf bie S)6tait^ 
t)erau^gabung fid^ befd^ränfen. 9ltö ©runbfa^ mug jeborfi 
t)or 3IÖem aufgefteHt toerben, ba§ fid^ bei feiner B^^ifl- 
faffe größere ©ummen ®elbe§ auf längere Qdt anfammeln, 
ba§ bei größeren Äaffent)ertt)altungen, n^enn möglidt), tag- 
Ii(^e Slbred^nung mit ber 3^ntratfaffe ftattfinbet, ba^ bie 
©inne^mereien bei beftimmter §öf|e be§ ®elbbeftanbe§ ober 
periobifd) abliefern, ba^ bie 3öt)tftctlen nur foöiel SSor- 
f^üffe erhalten, afe fie borau^fid^ttid) für ben Xag ober 
eine ©efdiäftögeit bebürfen, ba'^ bie Waffen am beften 
täglid^ über i^re Sinna£)men unb SluSgaben 9iap))ort er= 
ftatten unb enttoeber gleii^faß^ tagli^ ober naä) 5lblauf 
einer beftimmten grift üoEftänbig abre(|nen. 

S)ie 3^tttratfaffe bud^t nur fummarifdE). 

3Kit ben ©teilen, bei benen täglidfie Slblieferung ftatt^ 
finbet, tüerben bie unter S^agg abgelieferten unb ert)obenen 
©eiber erft beim Xage§abfd)(u§ mä) erfolgter Slbred^nung 
gebud^t, bie SSorfd^üffe unter ber ®efd^äft§äeit burd^ Slb- 
fd^Iagö- ober SSorfd^u^jettel belegt unb felbe beim SlbfdEjIufe 
n?ieber bem Slu^fteÖer jurüdgegeben.. 

S§ njerben bei ber ^aupttaffc ni(f)t bie reinen 2lb= 
lieferungen ober bie gegebenen Sßorfd^üffe am Xage§fd)(u^ 
gebudE)t, fonbem bie t)on jeber 3^^i9f<Jffc gemad^ten (5in< 
nat)men unb Slu^gaben en bloc, foba§ bie §auptfaffe 
immer nur bie ®efammtgelbbett)egung beg gefammten §au§^ 
fjalt^ nadE)tt)eift. 

2)ie 93ilanj ber (£innal)men unb Slu^gaben ift gleidE) 
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ben rväijxmb be§ S^agö gegebenen SSorfci)üffen unb ben 
jelbftftftnbigen Slu^gobcn ober ben gemad^ten Slbüeferungen 
unb ben fetbftftänbigen ©tnna^men. 

SDie Quittirung ber ©innel^mereien unb ^o^fft^ü^n, fo^ 
tpie ber 3^^igfQff^n über bie Slblteferungen unb naä)- 
gettJiefenen Sluögaben erfolgt am beften in Duittungg- 
büd^ern. 3)er ^^^troU ober ^auptfaffe !ann aber aud^ 
ein S^eil ber Setaileinnal^men ober 3)etailau^gaben über- 
tragen fein. 3n biefen fällen bud)t bie ^auptfaffe aud) 
einjelne SSorfäUe; bod^ foH bie ^auptfaffe je nact) if)rer 
Sebeutung mögIidE)ft öon ©injelnein^ebungen unb einzelnen 
2lu§äat)Iungen üerfd^ont bleiben. 3t)re Hauptaufgabe njöre 
bie fummarifdie 9Serred)nung ber bei ben (Sinäelfaffen er- 
folgten ?lnfätte, bie Uebernjac^ung ber ß^^ifl^^ff^"' ^^^ 
(Sinne^mereien unb ^cJ^^f^^Q^"' ^^^ SBefd^affung refp. 2lb' 
fiebung ber jum ®efd|äft^betrieb nötbigen ® eiber, bie 
frultifisirlid^e Einlage ber überfd£)üffigen ®elber, bie 3Ser- 
n^altung ber 3)epot§, bie SSertoaltung beö SSermögeng, in- 
fotpeit f)ierfür nid^t eine eigene gonb^faffe befielt bie 
2)otation ber (ginlöfeftetten für öerloofte Obligationen unb 
üerfattene Suponö, bie güfjrung ber Conti currenti mit 
ben Sanffteüen; fie f)ättc bie jur ©miffion beftimmten 
©dfjulburfunben, fon)ie bie cingelöften, nid)t enttrerttjeten 
SEBert^papiere ju t3ertüat)rcn, fie ^ättc bie S)epot^ für 
SSerftä)erung§mar!en unb bie mannigfad^en 9)iarfen unb 
Söilletten, rt)eIdE)e für tjcrfd^iebene Qtvcd^ ol^ S5aargetb 
gelten, ju tjalten unb abzugeben. 2)ie S^edbüdfier für bie 
t)erfd)iebcnen 8an!ab^cbungen finb in 9Sern)at)r ber ßentral- 
faffe unb unter S)oppeIfperre ju net)men. 2Bo ber Se- 
beutung unb ®rö§e ber Sßert^e ttjegen eine befonbere 
®efrf|äft§ftelle für bie SBertf)papiere ober ^^pottiefenbar- 
leCjen, bie ber Sßertoaltung einer (Stabt unterfteHt finb, 
beftet)t, ^at biefe ^onb^üertoaltung bie SSerttja^rung unb 
SScrtualtung ber 3Bert^e, bie ^erjeption ber ^Renten ^n 
beforgen. 3)ie gonb^üertoaltung t)at aber bie Sienten^ 
aufäße, fotoeit felbe jum betrieb ge{)ören, in runben Se- 
trägen unb bei beftimmtem ^affenbeftanb an bie ßentrat 
faffe abäuliefcm, ba aud) l^ierfür ber ®runbfa^ gelten 
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muJ5, ba§ ftd) aKe (Selber an einer ©teile fammeln unb 
t)on biefer ©teile alle ß^tjlungen auöjnge^en Iiaben. 

S)ie Slu^gabenfaffen foHen aber möglidift befctjrönft 
tnerben, @ö foH ben reinen ^erjeption^ftellen niemate 
erlaubt fein, auö it)xm Ginna^men felbftftönbig Sluögaben 
ju be[treiten unb nur bie tiefte absuliefern. ©iefe Slrt 
ber ®efd)äft§fü]^rung bient nur jur SSerfd^leierung ber 
tt)irflid)en ©eföEöanfäüe, trägt jur Unfi(f)ert)eit bei, unb 
eö lä^t fid) bie Uebertt)ad)ung ber Ärebite unb ?luggaben= 
befugniffe ttjeniger aufred)t erhalten, afe bei 3<^^I"n9 ^^^ 
SSerrecfinung aÖer Sluögab^poften bei ber §au))tfaffe ober 
bereu befonberen 3öf)Il't^ß^n- 

Slud^ bie Ueberfirf)tli(j^feit ber ®efdE|äftöabn)idlung, bie 
@inl)eitlic|feit beö 3?erfa^ren§ leibet bei ju groger Qtx- 
fplitterung ber Sluggabenleiftungen an t)erfd)iebenen ©teilen. 

9lm beften tt)irb bie @ad)e geftaltet fein unb jur 
SSereinfadjung ber ®efdE|äft§füf)rung toefentlid} beitragen, 
toenn bie Sinljebung ber ®ebü^ren für ftäbtifc^e SBerfe, 
ate ®a§:=, (£le!triäität§^, SBafferroerfe, bei benen eine groge 
3af)l ^erfonen in S3etrad)t fommt unb tüobei oftmals ein 
unb berfelbe 3^^t^"9^pP^ttge bei jebem SBerfe betlieiligt 
erfd)eint, einer einzigen Äaffenüertoaltung, fei e^ einer 
reinen ^ßer^eption^fteEe, fei e§ einer ^^^'sMf^f über= 
tragen ttjirb. ®ie ^itf^tt^n^^nfaffung aller ©ebüfjren'Sin- 
Ijebungen I)at namentlid^ ben SSort^eil ber eint)eitlid)en 
Seljanblung beim SSoHftrecfung^öerfa^ren, ift eine Sequem- 
lid)feit für ba^ 5ßubli!um, ba eö feine 3^f)t^"9^^ ^^i 
einer ©teile abmarf)en fann unb nidE)t ^n öerfd^iebenen 
Slbt^eilungen ju gelten I)at. (£ö ift aber inöbefonbere jur 
SJerminberung be§ Sinljebeperfonalö nü^lid). 

3eber ®elbeint)eber ^at feinen beftimmten Sejirf unb 
innert)alb feines i^ni jugettjiefenen Sejirfe^ bie fämmttid^en 
®ebül)renpflidE)tigen ju bebienen. ®ie öeläftigung ber 
^flii^tigen bur(| einanber folgenbe (£int)eber tuirb üer^ 
mieben, ber ®elbeint)eber lernt in einem Heineren öejirfe 
feine ^flid^tigen beffer fennen, rtjeig bie Qät, ttjann er am 
fidierften ju feinem (Selbe fommt, unb ^oUifionen ätoifdien 
ben @int|ebern öerfdjiebener (Sefäüe finb üermieben. 
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§ier tütrb gleid) tpeitcrö bemerft, baJB ben ©etbein- 
f)ebem jur 5ßfltd)t ju madien ift, fic^ nid^t bloö auf bie 
^ufteUung ber ju ja^Ienben Siedönungen ju bejd)ränfen, 
fonbern bag jeber, luenn e§ auc^ metjrere ®änge ju ein 
unb berfelben ©teile erforbert, ju trQd)ten l^at, in ben 
Sefi^ beö ®elbe§ ju getangen, ba§ ber @int)e6er nici^t 
btoä ein 34teßung§organ barfteßen foO, fonbern ein 
Äaffenorgan, beffen Slufgabe e^ ift, bie Beibringung beö 
Verfallenen Betraget ju betreiben unter möglid^fter ©d^o- 
nung ber bett)eiligten ^erfonen. 

2)ie ^rage, ob bie 3lufforberung jur 3cjf)fung monat- 
lid) bei unftönbigen, ftetö tped^felnben ®c£)ulbigfeiten burd^ 
öffentlichen 3(ufruf erfolgen foU, mödf|te im Sllfgemeinen 
nic£)t bejat)t iperben, ba erfat)rung§gemä§ nur ein geringer 

^rojentfa^ jur perfönüc^en 3ö^t"i^9 ^^i ^^^ ^^ff^ \^^ 
bereit finbet, bie @inf)ebung burc^ geftfteHung eine^ 'j:er= 
min^ verzögert tuirb, fidt) burd^ Abfertigung bei ber Äaffa- 
fteüe ber Slnbrang mef)rt unb bie Sint)ebung burrf) ein (jr- 
t)ebungöperfonal niemals t)ermieben njerben fann, batjer 
bie golge ber allgemeinen Xermin^ftellung jur Sinjatilung 
bei ben Äaffen, felbftöerftänblid) bei unftänbigen, Variablen 
®ebii^ren nur ®d)tt)ierigfeiten bei ber Ä'affenabtüidlung 
unb feine Sinfparung an Sotenperfonal t)ert)orruft. 

dagegen fönnte bei ftänbigen Gefällen, tueldie in 
il)rer ®rö§e gleid^ bleiben unb im 3Sorau§ befannt finb, 
bem ^ublifum entgegengefommen tüerben, inbem bie 3^^- 
lung burdl) ^oftanrtjeifung geftattet unb audE) ba§ Sin- 
tüeifung^üerfal^ren burcl) ßf)edEeinsal)lungen in bie 3Bege 
geleitet tpürbe. Slud^ lönnte bei ©d^ulbigfeiten unftänbiger 
^atur fott)of)l bie Slufforberung jur 3öt)lung burdE) bie 
^oft erfolgen, ate audE) bie Sinjat)lung ber ®ebüf)ren 
burd) ^^oftantDeifungen empfot)len toerben. Se mobiler 
bie ®efc|äft§einricl)tung in einer großen ©tabt auögeftattet 
ift, je bequemer e§ bem ^flidE)tigen gemadE)t trirb, befto 
leidE)ter toirb bie ^erjeption t3or fidE) ge^en, befto beffer 
bie (Sinäat)lung erfolgen. 
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Ißalffnpdjerljeit nnh IRontroUe. 

5)ie Waffen foUen mögUd^ft fidier gefteüt tüerben. 
@ö foüen bei bem l^eutigen ®tanb ber Slec^mf leine 
anbeten- aU bte6e^= unb fenerfid)ere Siaffenfcl)ränfe in 
SSemenbnng !ommen. gür bie §an^)tfaffe, n)eld^e aüein 
größere S3e[tänbe ju tjdten i)ai, tüetd^e. aber aud^ bie 
SJerttH)a^)iere ju t)crtt)al^ren beorbert ift, foü mögUdift ein 
Srefor beftel)en. S§ foH bei größeren Waffen immer 
2)op))etfperre eingeführt fein. S)ie @ct)lüffel ju ben Waffen 
finb t)on bem ^affenfüt)rer forgfam ju t3ertüat)ren, bie 
3lufbeh)at)rnng im Sfaffenlofal mu^ tjcrboten iDerben. 2)ie 
©df)lüffelbupti!ate finb unter bem ^riüatfiegel be§ S'affen^ 
füt)rer§, fon^eit fetbe bie Jiebenfaffen betreffen, in ber §au^)t- 
faffe unterjubringen, fotneit e-^ bie "Duptifate ber |)aupt= 
faffe fetbft betrifft, bei einer San! ober einer anberen unter 
2)oppetfperre ftetjenben Äaffe in 5ßertt)af)r ^u bringen. 
Seber Sfaffenfperrer befommt l^ierüber 93efd)einigung. 2)ie 
riditige ?lbfperrung ber Slaffenlolate unb bie Uebcrtüadjung 
berfelben ift ben ^affenfü{)rem jur Slmt§pflicf)t ju mad£)en. 

9llle§ öffenttidie ®elb, aüe SBertfipapiere unb 2Bertt)= 
fadjen, fotüie bie Äaffenbücf)er unb fonftige auf bie 3Sertt)al^ 
tung unb 9?ed)nung§fteIIung fid) beäiet)cnbe Urfunben finb 
in ber Äaffe aufjubenjafiren. 

3)ie eingebogenen unb verausgabten (Selber finb fo- 
fort nad^ 9Sorfd)rift ju bud^en. Stlle bejatjlten ©d^eine 
finb nad^ ber ^o^tung mit einem ©tempet afö „bejafjlt" 
ju beliren, um 3Kifebraud) ju tjermeiben. 

Slße (Selber finb töglidE) Dorfd)rift§mö§ig ju fortiren 
unb äu rodiren. S)ie Slagebücf)er, SJJanuale unb Sonto^^ 
büd^er finb ju paginiren, t)or Seginn ber (Einträge ent- 
fpred^enb ju binben, mit einer @d^nur ju burdi^ietien unb 
^i paraptjiren. ®ie ©d^nur ift am legten Statte unter 
Seftätigung ber ©eitenjat)! mit bem 5(mt§fiegel beiju^ 
fiegetn unb üon ber t)orgefe|ten Sel^örbe bie ©eitenja^I 
eines jeben Sud^eS ju beftätigen. 

©ämmttid^e Sü^er unb Siften finb fauber unb lefer^ 
lidE) ju füfjren, aüe (Sinträge mit Stinte ju fd^reiben. 
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Slafuren unb Sleifttfteinträge ftnb unjuläffig. ^nx6)^ 
[treic^ungen muffen fo vorgenommen loerben, bafe ba^ 
2)urc^ftric^ene noc^ lesbar ift, unb fonfttge SBerid^tigungen 
muffen unter furjer Eingabe be^ ®runbe^ aud^ bie er^ 
forberlidien ^inmeifungen Quf bie betreffenben Seiten 
unb Säüdier enthalten. 

3)ie ©id^erfieit ber Saffafüf)rung erforbert, unb es 
folt nid^t baüon abgegangen werben, ha^ täglid^ bei jeber 
Äaffenftefle Kaffenfturj vorgenommen tüirb. S)a§ bient 
nid|t nur jur öeruf)igung ber Saffafü£)renben, fonbem ee 
finb aud) 2)ifferenäen ätt)ifd^en 95uc^ungen unb ®elb Ieicf|ter 
ju ermitteln, toenn täglich bie S)ifferenjen eruirt tt)erben. 
Slud^ giebt ber jeloeitig ermittelte Saffenftanb ®elegenl)eit, 
bie überflüffigen 93aarmittel abäuftofeen, b. i). an bie §aupt^ 
faffe abjuiiefern ober für bie §auptfaffe jur Slnlage ju 
bringen. (Sin befonberer t)orgejä)riebener S^ad^ioeiö über 
ben täglid^en Saffenftanb läfet eine Kontrolle jeberjeit ju. 

Sebe Äaffe von SBebeutung fotl unter fortlaufender 
Kontrolle fte^en. 6^ foll für jebe ^affenüertDattung 
ein ©egentagebud) geführt toerben. 2)er ©egentagcbud)- 
fü^rer l^at beim 83üd)erabfc^lu§ unb Äaffenfturj antoefenb 
ju fein unb ba§ Grgebni^ be^ ©tur^eö mit ju beftätigen, 

SBer biefe ®egentagebü^er ju füt)ren t)at, ia^ tjängt 
oon bem ®efc^äft§umfang unb ben Sinrici)tungen ber 
^affaabtt)eilungen äunärf)ft ab. S)a§ ®egentagebud) foll 
bei ber §auptfaffe ber ^affenleiter ober beffen ©ubftitut 
toeldEier ni(J)t mit ®elb im detail ju manipuliren l)at 
führen. @§ toirb rid^tiger fein, ben Kontrolleur bei 
großen Waffen an bie ©pi^e beö ®efd^äfteg p ftellen, 
afe ben Kaff irer, ttjeld^er burd^ feine (Selbmanipulationen 
an feinen Kaffentifcf) gefeffelt ift, nidjt bie nött)ige 3^il 
t)ot jur Umfd)au, bie für eine Kaffenleitung im ®ro^en 
nöttjig ift. S)ie ®elbmanipulation ift eine toeniger rt)id)tige 
^unftion, al^ bie Stuffi^t, Kontrolle unb Slnorbnung, 
njeld^e mit einer öcrjnjeigten Kaffenfü^rung berfnüpft ift. 

Sei Heineren Kaffen fann bie ®egentagebudE)fü]^rung 
bem beigegebenen Beamten übertragen tt)erben, aber nur 
bann, toenn bie 'Jfiätigleit be§ KaffirerS bie umfangreid^erc 
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Slngelegertl^eit tft unb ber SontroQbtenft nxäjt QU§retd)t, 
einen Beamten ganj jn befdEjäftigen, rt)enn bemfelben aud^ 
nod| anbete 2)ienftleiftun9en übertragen tuerben muffen. 

2)ie Drganifation fann and| fo fein, baß ber Snd^^ 
t)a(terei bie Kontrolle bnrd) gütjrnng ber ®egentage6üct)er 
übertragen ift. S)a§ fann für bie gefantmte ©etbmani^ 
pnlation in Sinnal^me nnb §lu§gabe ber galt fein, ober 
nur für bie Sinnatjmen, ober nur für bie 2lu§gaben ein- 
gerid)tet n)erben. 

3n jebem gaUe ift ber ®egentagebud)fü^rer bem 
Äaffenbeamten in bienftlid^er Se^ietjung nid)t afö unter- 
georbneteö Drgan beizugeben, fonbern, njaö f^on aus^ bem 
Söegriff: „StontroQe" l^eröorge^t, eö mug ber Uebertpad^er 
bem Jfaffenfüt)rer minbeftenö in >Dienftangetegen{)eiten 
foorbinirt gefteHt tnerben. Sine erfpriefelidie Kontrolle 
fann nid^t öon einem abhängigen unb untergeorbneten 
Drgan ernjartet rtjerben ; fonbern nur t)on einer ^erfönlid)- 
feit, ftjeld^e felbftftänbig unb nirf)t üon bem Slaffirer ob- 
pngig ift. 

@§ toill bamit nid^t gefagt fein, bajg bei ben hieben- 
f äffen ber ®egentagebuc!öfüt)rer im 9{ang bem S^affirer gleid)= 
gefteHt fein mu§ ober benfetben überragen foll, bet S^affirer 
^at immer burd^ feine l^aftbare unb Deranttoortung^üoUe 
®efdE)äft§aufgabe einen [)üt)eren ^often, er ift in erfter 
Sinie SBertraucnöperfon ; allein ber SJontroIIeur einer Stieben- 
faffe barf nid^t ein in bienfttic^er Se^ie^ung bem Äaffen^ 
fü^rer unterftelfteö Drgan, fonbern muß ein Don ^öfjerer 
Stelle berufener, üon bem ^affenfüt)rer nid^t abf)ängiger 
^Beamter fein. 

S^iur in ben göEcn, in toetd^en eö fid) um (Sinnafimen 
t)anbelt, lneldt)e burdf) SRarfenabgabe fontroüirt finb unb 
in foldien gäÜen, wo bie ^^fllw^Ö nad£)trägtid) beobad)tet 
tt)erben fann, inbem bie ^orjeigung ber Duittung afö 
Segitimation gilt, fann öon einer ®egentagebudE)fü]^rung 
Umgang genommen tüerben. 

S^ fann aber au^ bie ©inrid^tung fo getroffen n^erben, 
ba§ bie 93ud^l)alterei aU ein felbftftänbigeö Slmt mit einem 
eigenen S^orftanbe beftetjt. 
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S)iefc 93ud)t)alterei tpeift jebe föimia^me öor ber 3J6== 
fü^rung 6et ber Saffc an unb beftätigt biird) Sngroffation 
beö @d)em§ unb burd) ft)ejielle Slnttjcifung be§ auöäu== 
äa^Ienben Söetrageö jebe Slu^jafilung öor i^rer Seiftung. 

3)te Äaffe nimmt fein ®etb ein unb leiftet !eine 
3af)tung oline Slntüeifung ber 93ud)^altung. 

2)ie Sud^^alterei fü^rt ©egentagebüd^er. Slöglici^ 
ttjirb öon ©eite ber 93ud)[)altung 9tat)port über bie an- 
getüiefenen Ginno^men unb 3lu^gaben gefteltt unb töglicfi 
werben bie 9tefuItQte ber 3;ageörapporte mit ben bei ber 
Äaffe eingetragenen @innaf)men' unb Slu^gabenpoften üer^ 
gücl^en unb Uebereinftimmung fonftatirt. 2)amit ift eine 
Kontrolle gefd^affen, tt)eld)e nafieju alte SWöngel augfrfilie^t. 
Xuxä) eine jolc^e S!ontroüe !ann manctjer Srrt^um öer^ 
mieben, Seru^igung nid)t nur für bie öorgefe^ten Organe 
gejdiaffen ttjerben, eine fidlere Kontrolle bient aud) jur 
Sidjerung be§ Äaffenfüfire^S. ©eine eigene 2^^ätigteit 
roirb fortlaufenb geprüft unb erpit berfelbe bie Seru^igungr 
bafe 9?id)t$ unterlaufen ift, tva^ if)n fd)äbigt, ober er ttjirb 
menigften^ fortlaufenb auf eingefd)tid)ene gelter aufmer!- 
fam unb lann Ieid)ter Slbtjütfe f^affen, at§ trenn er erft 
nerfpätet ÜKängel in ber S3ud)ung unb 9)?an!o§ in ber 
Äaffe entbedt. 

Sei aller SSid|tigfeit ber Kontrolle unb bei aller 
3id|ert)eit, loeldje biefelbe gelDä^rt, ift aber jur gebeif)lid|en 
©efc^äftöabnjidlung neben ben ßenntniffen ber ©injelnen 
bie (£l)rlic^feit unb Integrität ber ^erfon ber mit ^elb- 
abtüidlungen betrauten Organe üor Slllem nötl^ig, benn 
nur bei lauteren St)arafteren ift bie äRöglid)feit eine^ 
©efelteg au^gefd^loffen. 

2)ie befte Drganifation toirb nid^t jum ertnünfd^ten 
3tele führen, njenn eö an ben geeigneten 3?olläug§organen 
mangelt, unb felbft o^ne öollfommene Drganifation fann 
bie ®efd^äft^füt)rung tüd)tig unb braud)bar fein, njenn gut 
qualifigirte unb erprobte 33eamte bie ®efd)äfte füf)ren. 
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?Rtt([enbf|lttnbe. 

©einen ^affebeftänben iinb ber §ö^e berfelben f)ai 
ber Äaffenfü^rer alle 3lufmerffamteit ju n)ibmcn. Sr joll 
nie me^r ®etb afe nöt^ig in ber ^affe Italien, er foll 
red^täeitig feine (Sinna^men an bie i^m bejeid^nete Waffen- 
Dertüaltung abliefern. |)aupt!affen felbft follen fic^ in ber 
^ö^e ben Äaffenbeftänbe mögücfifte 93efd)rän!ung aufer- 
legen. 

Sebe SJeriüaltung mufe für bie fruftifiäirlicf)e Ueber^: 
bringung ber 83eftänbe ber i()r unterftellten ftaffen alle 
©orge treffen. 9(m einfad^ften ift bie Seftimmung einer 
<3taat^banf aU ®e^)otinftitut ber paraten ®elbbetröge ber 
©tabtüennaltungen. d^ ift aber nitf)t au^gefc^toffen, ba}^ 
aud) eine ficf)ere ^^riüatban! jur S)eponirung Don (Selb- 
beftönben unb SBertfjpapieren ber ©emeinben beftimmt ttjirb. 

S)ie-o 9ine§ ^ängt Don ben SSertjältniffen namentlich 
lofaler 9?atur unb jumeift Don 2lnorbnungen ber Dor^ 
gefegten 3?ertt)aItung^obef|örbe ab. S)ie regelmäßige Untere 
bringung bi^ponibler S3arfd)aften bei einem Oelbinftitut 
förbert nidjt blo^ bie (Sid)er^eit ber fi!affen, fonbern man 
erreidE)t t)ierburd^ aud) nod| ben SSortt)eiI einer, tüenn aud^ 
nur geringen SSerjinfung ber Dorüberge^enb Derfügbaren 
Seftänbe. S§ bejtoedt aber aucf) bie ©ammlung ber SBar^ 
fcf)aften an einer beftimmten ©teüe. ba^ bie SSeruialtung 
fortlaufenb in ber Sage ift, if)re 93eftänbe ^ufammengefaßt 
äu erfennen unb bie S)igpofition fotüofjt jur 3)otirung ber 
klaffen aU ^i\x feften Einlage f)ierju beftimmter ©ummen 
leidjt unb augenblidlidi ju treffen. S)ie Stniage ift fo ju 
geftalten, baß bie 9Jüdnaf)me nad) 93ebarf erfolgen fann. 

Sebem ^affenfüfjrer foU aber enttoeber ein beftimmter, 
fogen. eiferner iiaffenftanb jugemiefen fein, bamit er fort= 
iaufenb ba§ jur prompten defd^äft^abloidlung not^tüenbige 
SBedifetgelb in Rauben ^at ober menigften^ Sefugniß ge- 
geben toerben, bi§ ju einem SKajimatbetrage ®elber in 
ber S'affe ju begatten, bamit er am fommenben 'Jage fo^ 
fort mit bem 3cif)lgefd)äfte beginnen !ann, of)ne ©todungen 
unb 5ßerjögerungen ju Deranlaffen. 2)ie §öf|e ber Äaffe- 
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fiarfd^aftcn ift aber Don berfd^iebenen SRomenten a6f)ängig; 
^^unäd^ft t)on ben Umfa^tjer^ältmffen. 6ine Saffe mit be- 
bcutenber ©elbbemegung beborf eine^ größeren ^affen^^ 
ftanbe^ a(ö eine untergeorbnete 3oI)IfteHe. Slber and) bie 
örtüdie Sage ber Äaffenüeriüaltung ift mit mafegebenb. 
SJefinbef fi^ fetbe in unmittelbarer 9?äf)e ber .^auptfaffe, 
fo bebarf fie nid|t mef)r aU beö SBec^felgelbe^. Sei 
größeren Entfernungen ober bei auswärtiger Sage [inb 
it)ot)I größere Seftänbe gered^tfertigt. 2)ieö SlÜeS muß bei 
richtiger SSürbigung ber ©abläge für jeben ©injetfatt be- 
ftimmt nierben. ?lur SKünsen ber 9Jeicf)§goIbtDä£)rung 
lönnen bei ben Waffen angenommen toerben. 

2tn faffenmäßigem 5ßa^)iergetb !önnen nur bie SReid^S^ 
faffenfd)eine, bie JJoten ber 9teid^Sbanf unb bie 9?oten ber 
^ettetbanfen, njetdEje jemeilS nod^ reicf)Sgefe^lid^ S^gelaffen 
finb, bejeidinet tüerben. 

93e^ügIidE) ber S3el)anblung nad)gemad)ter t)erfäIfdE)ter 
ober nid^t mefjr Umlauf fähiger ^JÄünjen gelten bie aufgrunb 
beS Slrt. 7 ber SJeid^Süerfaffung üom S3unbc§ratl^ in 
feiner ©ifeung üom 24. ÜKärj 1876 befi^loffenen Se^^ 
ftimmungen. 

CII)fdit)frkfl)r. 

Seit ber (Srünbung ber Sieid^Sbanf im Satire 1876 
l^at ber S^edt)ertef)r, b. i. bie 3Sertt)irflid^ung ber ^ö^l^^ng 
mittclft Slnnjeifung [tatt burd) 93argelb auc^ in beutfd^en 
Sanben große ^imenfionen angenommen, ^ierburd^ wirb 
baS galten größerer ®elbbeftänbe t)erringert, bie 2lbn)icf:= 
lung ber ®utl)aben unb Saften üolläieftt fid^ leidE)ter, ba^ 
©elbroüiren ift öerminbert, bie Saffenfü^rung ift erleid)tcrt, 
bie ®idE|ert)eit geförbert. 

2)iefe gaftoren ber ®efdE)äft§t)ereinfad)ung, njic fie im 
ißerfe^r !aufmännifdt)er Unternel)mungen immer mcf)r jur 
^Intüenbung gefommen finb, muffen aud^ in 3"^^"f^ ^^f 
bie öffenttid)en Saffen, auf bie fameraliftifd)e ®cfd)äftö^ 
fü^rung übertragen tüerben. ©er $8erfe^r burd^ StjedE- 
SluöfteÜung unb Slntücifung muß aud^ bei ben amtlid)en 
©teilen immer l)äufiger jur Slntoenbung fommen, inS^ 

U^tanb, ^ie f^tnanjorgantfatton. 4 
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bcfonbcrc bürften in biefer 93eäiel)ung bie ©emetnbeämter 
afe bürgerlid^e Setjörbcn nic^t jurücfbleiben , fonbern ^nv 
görberung ber ©ac^e beitragen im 3ntereffe i^rer felbft 
imb ber bet^eitigten @efc^aft"ön)elt. 

2)er e^ed foO lauten 5. SB.: 

2)ie pp. SBanI tt)oIIe jaulen gegen biefen ß^erf 

in Slnrec^nung auf unfer ®ut^aben an pp. ober 
Ueberbringer .... SD?arf. 

Sbeat toäre ba§ 9Ser^äItni§, trenn jeber Sunbe, jo- 
\Doi)i ber, n)eld)er ©njal)lungen ju machen, afe aud^ ber, 
todd)tx S^f)l\mQm befommt felbe burd^ ß^ecfö anjutüeifen 
ober bur^ fe(6e ab^wöcben ^ätte, 3lQein baran ift im 
beutfd^en SReic^e noc| lange nid^t ju benfen. 3)ie eng^ 
lifd^en ober amerifanifc^en @epfIogenI)eiten in SRücffi^t 
auf ®elbt)ermitt(ung finb auf bem eurüpaifd[)en kontinent 
noc^ lange nid^t erreid^t, ttjenn auc^ beffen 2lnftrebung unb 
äuöbilbung immer tpeitere fireife umfaßt. 

Sebe ©tabtt)ertt)attung foU bei einem großen SBanf^^ 
inftitut, am beften bei ber 3teid)^3banf unb bereu B^^ifl- 
anftalten ober einer ©taat^banf. if)re Seftänbe in 3)epot 
galten. ?llle größeren 3(bfü^rungen finb nic^t burd^ S3aar^ 
jaf)Iungen, fonbern burd^ Slntoeifungen mittelft Slugfteöung 
t)on ®utfd^einen (ßf|ed^) in bie 3Bege ju leiten. 

@§ foHen bie Sinjafilungen aÜer Äaffen unter fid) 
ni^t me^r in S5aarem, fonbenx burd^ (Sinjo^Iung an einer 
beftimmten San! erfolgen unb lebiglid^ burd) ein Slöifo 
bie üerred^nenbe ©teile I)iert)on üerftönbigt Serben. 

(Sbenfo f ollen größere (Sinäo^lungen t)on ^öaten 
nur im ©iroöerfel^r bei ber 95an!ftelle erfolgen fönneUr 
ftatt mit Saarmitteln operiren ju muffen, ©elbftoerftänb- 
lid^ f|at jeber 3<^l)lung§pflid^tige bie Uebertueifung einer 
©djutbigleit ber Äaffe fofort fdE)riftIid^ mit^utlieilen. S)amit 
toöre f(|on äRand^eö erreidit, tüa§> jur ®efd)äft^t)erein^ 
fad^ung unb jur 3^iterfparung , auc§ jur ©ic^er^eit ber 
©elbabmidlung beitragen toürbe. 

9)?an fönnte aber aud^ fonjeit ge^en, bafe man bie 
©inja^lung üon ^ßrioaten für ©eföHe unb ®ebül)ren, bei 
einer beftimmten 93anf erlaubte, ober bafe ba§ $ßoft^ 
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antücifungöücrfatiren attgemetn etngefüf|rt ober tücnigftcn^ 
^ugetaffen tüürbc. 

Sind) bie Keinen 9lu§jat)lungen ber ßaffen fönnten 
mit ^oftantpeifungcn erfolgen. ®er ^oftfd^ein bient alö 
Säeleg ber ^ö^tung. 

83or SlÖem aber unb in erfter Sinie foüen bie ©täbte^ 
faffen größere ^^^h^^fl^" ifjrerfeitö ftott mit 93aargetb 
bnrd^ Slnöfteüung einer Slntneifung ((£f)ed£) anf il^rem Äonto 
bei ber bestimmten Sanf abfüt)ren. ^ierburd) tüirb bie 
®efcf)äft^füf)rung n)efentlicf) Vereinfacht, nnb tüöre ancfi ben 
®efd^äft^(enten meift gcbient, n)eld)c nad^ if)rem Grmeffen 
über bie Slnnjeifung bi^poniren fönnen. 

6§ foK aber aud^ im 5?erfe^r ber Stoffen unter fid| 
mef)r ba§ 2lnn)eifung§t)erfaf)ren ^lag greifen. 6^ ift un- 
gefnnb, tt)enn eine ^^fllf^^ü^ größere 3öf)Inngen ju mod)en 
^at unb fic^ ba§ SSaargelb bei ber §auptfaffe erf)olt um 
eö njieber bem Smpfang^bered^tigten tioräujä^Ien. §ier 
fann entnjeber ftatt Saargetb ein St)ecf bem Smpfangö- 
beredjtigten au§gef)änbigt ober minbeften^ eine birette Slb- 
fertigung bei ber ^aupttaffe Veranlaßt tperben. 

©tatt ber Cuittirung be§ ®elbempfang§ njirb ein 2ln= 
njeifung^S^ttel au^gefteüt. 

3)ie 3irtiiIötion be^ ®elbe§ tüirb ücr^inbert ober 
tüenigften^ üerminbert. S)ie Sud^ung bleibt in allen gälten 
bie gleidie, ttjie bei Saarja^lung unb Verbleibt bei ber 
ja^lung^pflidlitigen ©teile. 

©in SSorfommniß, boß eine Äaffe Von einer anberen 
©eiber ert)ebt, biejelben in i^rer Sfaffe vertoa^rt unb all^ 
mäf)lid| hierüber ttjieber bigponirt, foll nidE)t eintreten. S)ic 
ga^lenbe Äaffe fann bie fälligen ®elber ber empfangcnben 
Sfaffe übernjeifen; biefe ßaffe foH aber nidf)t bie äKittcl 
baar in Gmpfang netjmen, fonbern Icbiglicf) l^ierüber bei 
ber SanffteÖe bi^poniren. 3luf biefe SSeife njirb bie Qu- 
fulation erfpart, bie ©id^erl)eit get)oben unb e§ njidelt fid^ 
ba^ ®efd£)äft viel glatter unb einfad^er ab. 

3)iefe unb ät)nlid)e 9Sortt)eile bringt ia^ ®iro:=^ unb 
ßtjecfverfa^ren mit fidE) unb fo njirtt fetbeö jum SSort^eil 
ber ®emeinben. 
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^bfd)lu|fe uxib 3^bred)nun9eiu 

2)ie püntttidie Slufjetd^nung oHer ©inna^men unb 
3lu^gaben nad^ ber 3^itfotge i^re§ 9L<orfommenö mit beut- 
Ii(ä)er 93eäeicl)nung if)reö ©egenftanbe^ tft bte erfte Stuf- 
gäbe eine^^ jeben Äaffenfüt)rerg. 9Son ber ®enauig!eit imb 
^ünftüc^fett ber Strbeit fjängt ber Srfolg ob. S)cr Äaffen-^ 
beamte mufe fein ganje^ ©innen unb 2)en!en feinem 
S?affengefd)äfte tuibmen, nur fo tüirb er eine erfpriefelid^e 
Xf)ätigfeit in feinem Serufe ergielen, ein üoQfommener 
JJaffenbeamter fein fönnen. 

®ie fämmtUd^en Xage^einnal)men unb Sage^au^gaben 
finb fortlaufenb in ein SKage^faffenbud^ einzutragen, tüeld^e^ 
jebe Stelle, tDeld^e mit @innaf)men unb 3lu§gaben ju 
fdjaffen I)at, fü()rt. 2)iefe 83üd^cr finb fortlaufenb ju ab^ 
biren, bie Seitenbeträge überjutragen unb täglid) ba§ Snb- 
ergebnife in Sinnaf)me unb Slu^gabc auSjunjeifen. 

Xäglid^ ift in einem eigenen §eft bie Sitanj jnjifdEien 
Sinnal)men^ unb 2Iu§gabenfumme ju jiefien unb jugteid^ 
auf ®runb beg @rgebniffe§ be§ ^affefturje^ bie SKünstifte 
auSjunjeifen. 

3tt)ifd)en S8üd^erabfd)tu6 unb ®elbau§n)ei§ folt Heber- 
einftimmung ftattfinben. Siifferenjen finb au^jujeigen. 
SBirb tägliä) an bie §auptfaffc abgeliefert, fo ()aben in 
bem S3efrf)einigung^buc| ber ^affe unb bem 2lbfd)Iuffe be§ 
XagebudE)e§ gteicf)fall§ gtetd)e betröge fic^ ju geigen. 

2)ie Belege jeben Xage§ finb ju fammeln, mit fort^ 
(aufenben 9?ummern gleid) ben Einträgen im STagebud) gu 
öerfe^en unb periobifd^ an bie redinung^füfirenbe Stelle 
gegen fummarifd^e Sefd^einigung abjugeben. 5)er Waffen- 
fü^rer muß feine Sinträge ftetS begrünben !önnen. 

9?adj 2lb(auf jeber SBodje ^aben bie S!affen eine 
fummarifd)e Slngeige über bie ^affenbemegung, b. i. bie 
Sinna^men unb 2lu§gaben ber t>or^ergef)enben SSod)e unb 
über ben Äaffenbeftanb am Sd^Iuffe berfelben ber üorge^ 
fegten 93et)örbe ein^ufenben. 

®ie Äaffenanjeigen finb auf ®runb be§ Sbfd^Iuffeö 
ber Siaffentagegelber l^er^ufteüen unb £)aben baf|er genau 
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bie 3ift^^^ ^^^ S!affcntage6u^eö ju entsaften. S)enfeI6en 
\]t auf ®runb beö üorjune^menben Äaffafturjeö eine SKünj:^ 
lifte, auggefd^ieben naä) 9toten, ®oIb, Silber unb übrige 
Sc^eibemünäe, beijufügen. 

®iefel6e Ijai ben S^ed, über ben ©efd^äftöumfang 
unb über ben jettjeiligen Äaffenftanb einer Äafje Äenntni| 
,^u geben unb bient alö 83et)e(f bei ben Äaffenreöifionen. 

3lm ©cf)Iuffe {eben SWonatö i[t t)on ben SJaffen an 
bie öorgefe^te ©teile ein 3(u§rt)ei^ über bie n^ä^renb be^ 
Sted^nung^jal^reS bi§ bal^in angefallenen (Sinnaömen unb 
Sluögaben tjorjulegen, in n)eld^em bie Einfälle, au^gefdiieben 
nacf) ben einjelnen Äaffetagebücf)ern, Dorgetragen finb. 

Solange über bie ©ebä^rung einer Äaffe nad| 3lb= 
lauf be§ SRed)nung§ja]^re§ nod) nic^t 9tedE)nung geftellt ift 
unb bemnad^ au^er ben Slnfällen beö jeujeiligen laufenben 
Sa^reö noc^ folcl^e au§ bem 3SorjaI)re öorfommen, finb 
bie ßaffenauötpeife für jebeö ber beiben Safjre gefonbert 
^erjuftellen, tpobei jur Srjielung einer mögti(|ft überfi(J)t= 
lid)en 2)arftellung be§ gefammten Äaffenbeftanbe^ bie 93aar:= 
mittel in bem 2luömei^3 bcö laufenben Sat)re§ au^^^useigen 
finb. Sebe 3^ci9tciffe unb Sinne^merei, tüeld^e fortlaufenbe 
©efc^äfte t)erfiet)t, ^at nad^ 3lblauf eine^ äWonat^ fumma^^ 
rifd^e ^Injeige über ben ©ollftanb ber ®efälle, über bie 
tt)irflid)en ?(nfölle, au§gefd)ieben nad^ (Gattungen, über bie 
Slblieferungen unb ben jeweiligen ÄMffenftanb ju fertigen. 
S)iefe Sln^eigen finb auf ®runb ber ®efdl)äftömanualien 
^erjufteHen, ^aben bie Sc^ulbigfeiten, bie tüirMid^en (Sin- 
gänge an ©efällen fonjie bie Slücfftänbe erfeljen ju laffcn. 

5)iefe 9Konat^au^\5eigen über bie (Gefälle finb mit ben 
93ud[)ungen ber öaupttaffe ju prüfen unb über bie ge^ 
fammten (Singänge berfelbcn unter 3lbglcid)ung mit ben 
Gtat^ unb ben Gingängen im gleid^en 9Konat bc^ 3?or= 
jaljreö öon bem Äaffenleiter ber §aupttaffe 3"^"^"^"^^^' 
fteUungen ju fertigen unb ber Dorgcfe^jten ©teile in SSorlage 
ju bringen. ®ie gefammten 2lbglei(|ungen unb Slu^tüeife 
Jollen einerfeitg bie ^fJünftliclifeit unb ®enauigfeit ber S?affen- 
fü£)rung nacl)tt)eifen, anberfeit^ bie 95et)örbe über bie Q:x^ 
gebniffc ber iiaffenabmidElung unb ben ©tanb ber Slnfälle, 



54 ®ie Drganifation b. ^affenmefenö b. b. beutf(f)en ©täbteüerm. 

beren [teigenbe ober faöenbc SöelDcgung in ^enntniß er^ 
tjalten. ©te finb ein treff(td)e§ SKittet jur 99eobad)tun9 
ber ^affenabmidElung unb ber ginanjen ber ©tabt im StU- 
gemeinen, lieber bie rapportirten Ginnafimen finb t)on ber 
§auptftetle ß^^f^mmenftellungen ju fertigen, au§ tüetd)en 
bie monatlid^en SlnfäHe ju erfetjen finb unb 9SergIeicf)e mit 
ben SBormonaten unb ben Slnfällen in ben gleid^en SKonaten 
be^ SSorjal^re^ angefteHt iüerben lönnen. ^ierburd^ !ann 
bie ®ntn)i(flung ober ber Stücfgang ber toieberfef)renben 
StnfäUe erfannt, e§ fann auf bie 3"^^^^ft gefdiloffen, e§ 
fann aber and) ber ®efd|äft§gang ber einjelnen S!affen 
übertDadjt ttjerben. 

^bjugöweffn. 

SDurd) bie reid)§gefe|licf)e Siegelung fott)of)t ber Äranf en- 
l)erfic£)erung aU anä) ber Snt»aübität§ unb Sllteröüerficfie' 
rung finb bie großen ÄörperfdCjaften, fof)in aud^ bie ©tobte, 
gejtDungen gen)efen, bem Slbgug^toefen if)re DoHe Stufmerf^ 
famfeit ^n fd)enfen, benn fotoof)! in bem einen aU bem 
anberen j^aU^ fommen für jeben Slrbeiter ober unftänbigen 
Sebienfteten forttaufenb Beiträge in 93etrac^t, n^eld^e Dom 
Slrbeit^Iof)n juriidbelialten unb jum Qtvtd^ ber aSerfidie- 
rung ju t)ertt)enben finb; bei ber föran!ent)erfid)erung mit 
einem ©rittet be§ Siran! enf äff enbeitrag^ , bei ber 3llter§^ 
Derfidjerung mit ber §älfte be§ 33eitrag§. Slu^erbem be^ 
ftef)en aber aurf) in Dielen ©tobten "»^enfion^faffen unb 
3Serforgung§f äffen, an tr)elcf)e fortbauernbe ^Beiträge au§ 
ben ©efiafebejügen abäufüfiren finb. Slud^ fommen frei^ 
tüinige Slbgüge t)or, toeldie inöbefonbere für Siaution^^ 
ftellungen ju erfolgen f)aben, ober aud) gerid)tlid) oerfügte 
kbjüge bei Sefd)Iagnat)men. %ü biefeg Slbjuggtüefen b^- 
laftet bie Staffenoertoaltungen in bebeutenber aSeije unb 
bebarf einer bejonberen Slufmerffamfeit unb einer genauen 
äiegetung. 

2lm sioedmö^igften erfd)eint e§, tüenn bie Slbjüge bei 
ben Sejug^tiquibationen fofort oorgemerft, mit ben Sotju- 
bered^nung^Iiften gteid) in Slbjug gebrad)t unb bei ber 
Suc^ung ber einjelnen öejüge unb ßöl)ne neben bem bollen 
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Sohlte audf) ber Setrag be^ Stbjuge^ eigene gebucht toirb. 
2)er SBud^ung^üermcrf be^ 3;agebud)e§ enthalt fobann für 
jeben ^aU neben bem ju üerred^nenben SBejug in Sluögabe 
anä) gleirf) bie üorgenommenen Slbjüge in ©inna^me; am 
Xageöfd^lufe ober überl^anpt bei jebem ßoffenfd^lufe tperben 
bie üorgcmerften ©inna^men fummarifci^ in befonbere 6in= 
nal)metagebuci^c^ fwr bie berfd^iebenen Slbjüge übertragen, 
^aburd^ i)t fottjol^l eine Kontrolle über bie Siid^tigfeit ber 
Slbjüge für jeben ^U mögüd^, e§ n)erben bie ^ur SBer- 
red^nung gehörigen Slnögaben fofort öoU erfenntüc^, ate 
aud) bie abgezogenen 93eträge bei bem gonbö, njofür fie 
ge()ören, fortlaufenb in ßinnaljme nad|gett)iefen. 6^ ift 
jebe nad^trägtic^e ?lufred^nung ober 2lbred)nung erfpart 
nnb bie Saffenbe^anblung ipiri) bie einfad^fte unb fid^erfte. 

Sei bem SSerfa^ren ber fummarifd^en öud^ung ber 
Ginnal^men bebarf eö auä) feiner ?lu§fd^eibnng ber ^affa- 
beftänbe. "Sie Soumale toeifen bie ©c^ulbigfeit nadEj unb 
bie 9lbfüt|rung fann erfolgen, fobalb felbe geboten ift, o^ne 
bie ©etber im SSorau^ ju referüiren. 

Slud) burd^ biefe SRanipuIation njirb bie Sereit^altung 
t)on (Selbem in ben ßinselfaffen für befonbere Qtotd^ 
öermieben, toa^ jur SlarfteHung ber Äaffenbeftänbe bei= 
trögt. 

^nd)\)alUxntn. 

gür jebe ffiaffenüerttjaftimg finb jur Seforgung be^ 
t)onen 9ied)nungöbienfte^ je nad^ bem Umfange ber ®e^ 
fdjöfte 93udE)t)aItcreien ju bilben. 2)iefe ®efd|äft§abt^eilungen 
lEönnen enttt)eber fetbftftänbige älemter mit eigenem SSor- 
ftanb fein, ober fie !önnen 3;f)ei(e ber Äaffcnabt^eilung 
bilben, n)ie \>a^ in bem 3IbfdE)nitt „ßaffeneintfieitung" biefcr 
?lb^anblung be§ 5Wäf)eren au§gefüt)rt rcurbe. 

®ie Söud^^altung füf)rt atte eigentUd)en SRedjnung^' 
gefdE)äfte einer ^affe. Sie giebt bie ©runblage ^ur (Sin- 
^ebung unb ß^^I^ing, fie übt bie Äontroüe ber Äaffe, ba 
felbe of)ne 3Sormertung ber S9ud)f)altung 9?td)t^ hereinnahmt 
unb üerau^gabt; bie S3ud^f)altung ift aber aud^ ba§ buc^- 
füljrenbe unb redEinungöfteÖcnbe Organ, inbem alle Sin- 
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nafimen unb aUe ^(uögaben üon berfelben nad) Äonti'^ 
eingetragen ft)erben unb bie SRed^nung^ablage naä) 6e- 
fttmmten ©runbfä^en t)on ber 99uc§t)attung erfolgt. S)ie 
S3ucf)]^altung £)at aber neben ber Kontrolle ber Äaffen- 
fü^rung aucf) bie Uebernjad^ung ber für jeben SSernjaltungg- 
jnjeig unb innerl^alb beffelben für jeben 2;itet gegebene 
Srebite ju bett)ätigen. S)ie 93ucf|f)altung ^at bie Sin^ebung 
ber angetoiefenen (£innaf)men fiU übernjadjen, auf bie 
©c^ulbigfeiten abäured^nen, bie ^üdftänbe jur Beitreibung 
äu bringen. Sie gfeid^t ©d^ulbigfeiten unb njirüid^e 9(n== 
fäHe cib unb jeigt baö gan^e S)etail ber ^affenmanipulation 
in ifiren äRanualien unb |)au:ptbüd|ern nad^ ©intüeifungen 
unb Slrebiten f^ftematijcf) au§. 

5)ie fämmttid^en gunftionen ber Saffenüernjaltungen 
unb i^rer Organe, atö Sinnel^merei, 3o^Ift^ö^n 2C., fpiegetn 
fid) in ber 3;f)ätigfeit ber 93uc£)^altereien tüieber. 

S)ie Seiftungen ber Klaffen unb beren d^ronologifdie 
93et|anblungen ber (Selbben)egung n)erben öon ben SBud)- 
l^altereien in bem gleid)en S)etail in ben Südjern be^ 
l^anbelt, nur mit bem Unterfd)iebe, ba§ ftatt ber fort^ 
laufenben 93ud&ung bei ben 33uc^f)attereien eine f^ftematifdje 
Söetianblung ftattfinbet, ba§ bie SSorbereitung ber ©elb- 
betjanblung burd^ bie 93u^f)altung burd^ ^ßrüfung ber 
©djeine unb beren SSormer!ung §ur 3ö^Iung^bered^tigung 
borgenommen tüirb, ba^ bie Klaffe nur nad) Sßid£)tigbefinben 
ber S5ud^f)atterei Slu^gaben mad)t, bie (Sinnaljmen üon ben 
SRegifter füf)renben SBud^^altern jur SSereinnabmung oor^ 
bereitet tnerben. 9Wit einem SBorte, ber ©(^tüerpunlt 
ber ®efd)äft§abn)idtung ber Kaffen Hegt in ber 
S5u^f)altung. 

SDie 9(rt unb SBeife ber 9{egifterfüf)rung, ber S3udf|' 
füt)rung, ber Prüfung ber StntDeifungen , ber @inf)altung 
ber Krebite, ber 8udf)abfd)Iüffe, ber Kontrolle ber Kaffen, 
ber Selegbel^anblung, bie Stellung ber Sa^re^red^nungen, 
bie t)eriobifd^e SSorlage aller jur 2lntt)ei)ung gefjörigen, 
redE}nerifd)en ©laborate, bie güf)rung ber Snüentar^ unb 
5ßermögen§au§n)eife mu§ ben ©pe^iatanorbnungen unb ben 
Io!aIen SSer^ältniffen überlaffen bleiben. 
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(£^ tüürbe ju lüeit führen unb ü6er ben 9tat)men ber 
Sluffteßung öon ®runbfä|en tueit IiinauÄgetien, ipottte ba^ 
öietoerjtüetgte ®e6tet ber 93ud^f)altung im ©pcäietten be= 
^anbelt rtjerben. @§ miife genügen, ben ©efd^äft^jnjeig 
unb beffen Xf)ätigfeit ^ier angebeutet ju f)Q6en. 

2)ie S3ucf)f)altereien ^aften für alle Slntüeifungen, bte 
t)on i^nen an bie Äaffe gelangen. 

Sie ^affe nimmt feine ©innal)men in ©mpfang o^ne 
eine öon ber S3ud)t|altung ober SRegifterfü^rung unter ber 
girma ber Äaffe au^geftellte, Don bem Slu^fteHer unter:^ 
fcf)riebene Quittung, loeldje mit ber Stummer be§ ®egen^ 
tage6ud)e^ tjerfetjen ift. 

S)er Äaffenfüf)rer barf 3of)Iiingen nirfjt leiften, njenn 
xi)m nid)t ein t)om 93ucf)f)alter ingrojfirter, mit bem 3;itel 
ber S5erred§nung öerfe^ener unb t)orfcl)riftömä§ig abquittirter 
©d)ein bur^ ben Smpfan g^berecf)tigten übergeben nrorben 
ift. Sarau^ ergiebt fid), bafe ber Suc^^altung^bienft, mit 
großer Haftung unb SSerantnjortung befc^tüert ift, unb e§ 
rnirb bie 3^age aufjutoerfen fein, ob ni^t bie Sud)t)alter 
ben Äaffirern gleid^jufteHen finb unb ob benfelben nidE)t 
bie Sluflage ber Äüution^fteUung jur ^flid^t ju macfjen ift. 

S)a§ bie S9ud^l)alterei bei SluffteDung ber ötat§ unb 
bei allen anberen SSorf ommniff en , tüobei rerf)nerifd^e 9ln= 
gelegenfieiten in Setraci^t fommen, mitjutüirfen unb für bie 
^larlegung ber finanziellen 3Serf)ältniffe ber ©tabt nac^ 
allen SRi^tungen ju forgen i)({t, fo^in i^r für ben ©emeinbe- 
^au^^alt unb beffen 2)urd)fid)tigfeit eine njid)tige 9fiolle 
anfällt, bie nid|t unterfc^ä^t n^erben barf unb s^m ®e^ 
lingen einer guten 3Birtf)fd^aft^füf)rung getjört, ift felbft^^ 
berftänblid^ unb ftet§ t)or Slugen ju galten. 

%et)i|ton. 

2ll§ ein tüeiterer X^eil einer t)ollfommenen Äaffen- 
organifation ift bie 9tet)ifion^ftelle ju bejeicfinen. Sie ift 
ein not^tüenbige^ ©lieb in ber gefammten Saffeneinric^tung, 
fie bient einerfeit^ jur SBorbereitung ber ßaffenablüicflungen 
unb anberfeit§ jur Prüfung be§ richtigen SSoHjugeö ber 
Äaffengefd)äfte. 3)ie Slufgabe ber 9iet)ifion befielt naclj 
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ben in bem bortierge^enben Slbfd^nitte über an^uftrebenbe 
©inriditungeu unb Kontrollen ber Äaffen gegebenen 5)iref^ 
tiüen roeniger barin, barüber ju n)ad)en, bafe bie Si^tx-^ 
barftetlung bei ben Waffen riä)tig i[t, t)ierfür bürgt bie 
eingeführte Kontrolle ber 93uc|f üt)rung , nad^ tt)eld)er 
jnjifrfien Kaffen unb Sudlern fortttjä^renbe Uebereinftimmung 
verbürgt ift. S)ie Sfeüifion ift baju ba, um bie Sim 
toeifungen üorjubereiten, bie abjuf üf)renben ober ein^utjoten^ 
ben Soften ju :prüfen, ju jergliebern unb jur nötigen 
SSerred^nung auf bie beftimmten Konti'ö ju birigiren. 2)ie 
SReüifion foH über alle @innaf)m§ann)eifungen ftänbiger 
Slrt, 3JfietI)en, ^ad)te, ®efäQe unb ®ebü^ren, toelcfie au§ 
ber Slltenlage t)ert)orge^en, SSormerlungen führen unb auf 
biefe 3®eife gegenüber ben Kaffen unb 93ud^f)altereien $rüf= 
fteine befi^en. ®ie foK in ber Sage fein, ju überfef)en, 
ob bie einge^obenen unb öerredEineten Setröge mit ben an= 
getoiefenen (Summen übereinftimmen. S^r foll bie Sitten- 
))rüfung über alle ®egenftänbe, toeldie mit ben ginanjen 
ber ©tabt in 95erüf)rung ftel)en, äufommen. 

S)ie 9tet)ifion foK für bie ©tabtöertDaltung ba^jenige 
Organ fein, tt)etdE)e§ ben ricf)tigen SSoltjug ber auf finan^ 
jielle Slngelegen^eiten Sejug t)abenben ®efd)äfte ber SSer= 
maltung übenoadit. 35ie SReüifion foll ber 9Sertüaltungö= 
bet)örbe bie Seftätigung be§ ridE)tigen SSoHjugg aüer 8Ser= 
ipaltung^anorbnungen verbürgen, bie bei aÖer Kontrolle 
bie Kaffen felbft nidt|t getoä^ren fönnen, ba felbc fic^ nid^t 
felbft qualifijiren fönnen. Sine ber Slufgaben einer Siemfion 
fott in ber fortlaufenben ^^rüfung ber KaffenabtüidElungen 
beftet)en. 

Sei ben Kaffen Raufen fidf) bie bejat)lten ®d|eine 
tt)äf)renb be§ Sa^re§; e§ ift mit einer georbneten unb Der- 
läffigen KaffenabttjidEIung unocreinbar, ba§ bei ber 5Kenge 
ber anfallenben Belege fetbe erft nad) 5RedE)nung^fd^lu§ einer 
ret)iforifd)en Prüfung in ben Slnfö^en unb im Kalful 
unterftellt toerben. 

§ier mu§ bie SRetiifion fd^on n)ä^renb be§ Sal^reö 
einfe^en, e^ mufe periobifd^ an Ort unb ©teile bie Prüfung 
ber einzelnen ©d^eine Vorgenommen toerben. Slm JRed^- 
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nung^jd^tufe unb bei ber Sted^nung^öorlage ift bann bte 
SfJec^nung^prüfimg unb SSerbef^eibung Iei3)t unb furj bei- 
fammen. 2)ie Sinmeifungen lönnen fontroltirt fein, bie 
©d^eine geprüft fein, bie ^iff^^nobfri^Iüffe ber 9tecf)nungen 
ftimmen mit ben J^affenbücfjern. (£ö ift atfo äße Sürg- 
\ä)a\i für bie 9fii(i)tigfeit fd)on bei ber Vorlage gegeben, 
bat)er a\xä) bie SSerbefc^eibung tüenig fd^trierig. S3ei fold^en 
@inrid)tungen fann ober Qud^ ba§ 3?ec^nung^n)er! fef)r 
befdf)(eunigt unb tuenige SKonate nad^ Slbtauf be§ SRed^- 
nungöjafireö erlebigt fein. 

S)er 3Ki§ftanb unb bie ?iad^tf)eile, tr)e(dE)e au§ üer:^ 
fpäteter SRed^nung^fteltung unb 9Jed^nung§ab^ör I)ert)or= 
ge^en, tDerben gehoben, baö fanteratiftifd^e 9ted)nung§tt)efen 
tüirb nid^t bem faufmännifd)en nacf)fte^en, unb ber "Slaä)- 
t^eil ber fd)teppenben (Sefcf)äft§fül)rung, n)eldf)en man je^t 
nod| t)on !aufmänniftf)en Greifen bem fameratiftifdEjen 9?ec^^ 
nung§t)erfaf)ren t)ortt)irft, n)irb öerfi^tüinben unb bamit 
ber ftaat(i(|en 93ud|füf)rung tt}ieber ttjeitere 9Sortf|eiIe er:= 
rungen tüerben. 
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(Sinlntunj. 

@^ tüirb rid£)tig fein, ein^eitUd)e ®runbfä^e für bie 
9JedE)nung§barfteüung ber (Stöbteüertüattungen auäuftreben. 
83ei ber forüüä^renbcn (£ntn)idE(ung ber großen Körper- 
fdiaften unb if)rer öerjttjeigten unb üielfeitigen 9lufgaben, 
aud^ im ^inbtidE auf bie 9Sertt)a(tung ber öffentlid^en 
(Selber, bürfte e§, um ber ertDÜnfd^ten unb an^uftrebenben 
Sinl^eit in ber 93ef)anblung ber 9ied£)nung^barftenung 
immer näf)er ju fommen, üeranla^t fein, Sireftitien in Se- 
äug auf 3lbtt)idE(ung ber 9iedE)nung^gefd£)äfte aufjuftetten 
unb ju t)eröffenttic£)en. S)iefer SSerfud^ lüirb umfome^r 
getpagt, ate allgemeine ^Regeln faum gefammett fid) t)or== 
finben. S)ie ©nttüidtung Don ®runbprinäipien, auf benen 
baÄ ginauärec^nung^Jpefen .berufen folt unb n)elcf)e ju 
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einer feften Sieget fät)ren lönnen, tüorau^ eine ein^eit(icf)e 
©eftaltung ber gefammten Siecfinungöfü^rung ber öffent^ 
üc^en ©tcUen entftefien fann, mug aber al§ bem ®emein= 
tüo^I förberlic!^ bejeid^net unb angeftrebt tüerben. 

I. ^Ugemeinw. 

3)te Sted^nung ift boö ^robuft ber (Sammlung, ber 
in einem gehjiffen ^^itabfd^nitte eingetretenen, auf bie 
finanziellen SSert)ättnij)e einer SBernjaltung Sejug Ijabenben 
33orfommniffe unb bie 2)arfteIIung bereu äiffermäfeigen 
ßrgebniffe. 

Sn bie 9?ed)nung werben alle SSorfommniffe, tüeld)e 
für eine beftimmte Qdt get)ören, aufgenommen. 25er QdU 
räum, für ipeld)en in ber Stege! Sied^nung ju ftcüen ift, 
umfaßt ein 9tec^nung§jat)r. 

(£ö geljören in eine Sa^re^red^nung x\x6)t nur bie 
SlnfäÜe, tpcld^e fidt) gerabe tuätirenb eine^ Saf)reö er- 
gaben, fonbern alle Einfälle, ttjeli^e für ein jufammen^ 
^ängenbeö 3af)r beftimmt finb, mag ber ^ÄnfaU n)ät)renb 
be§ 3af)re^ ober nad) Slblauf be^> Sa^reö erfolgen. 35a§ 
ßaffa- ilnb red^nung§füt|renbe SSernjaltung^organ mu§ 
tradjten, bafe fid^ alle SintDeifungen, bie für eine beftimmte 
3eit gehören, burd) i^re 2(btt)idElung red^tjeitig üoÜjietien, 
baß bie ©d^ulbigfeitcn be^ 3at)reö fid) erfüllen. 

®er 9{ec^nung§fd)lufe fällt bat)er nidf)t mit bem 
Sa§re^fdE)lufe jufammen. Qm ^Ibtpidlung ber ©efd^äfte 
eine§ Sa^re§ bebarf e§ nod) längerer 3^it, benn, ioaö 
ttjä^renb beö 9Jed)nung^jat|reö Derfällt, nidE)t nur, loa^ 
eingcf)t ober t)erau^gabt ift, mufe nod) für baö 9Serfalliat)r 
jur ©in^ebung ober ?Iuöja^lung gelangen unb gehört 
noc^ bem 3al)re jur SSerre^nung, in meinem ber SBerfaß- 
termin liegt. 

@rft bie befannten ©d^ulbigfeiten , toeld)e beim SRed^- 
nung§fd)luffe nidl)t realifirbar ujaren, finb alö Stüdftänbe 
ober 9iad^läffe au^äujeigen, unb ^ur SSermeibung großer 
SReftbeftänbe unb jur möglic^ften Slbn^idlung ber Sa^reö- 
gefd^äfte ift eine bcfd)leunigte Sin^ebung unb ein fpöterer 
9ie4nung^fd)lu§ ate ber beim Saljreöablaufe nötfjig. 
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G§ ift aber aud| tüegcn ber SrfüIIung ber ©totö^ 
anfüge unb jur fjarmonifdjen Ueberetnftimmung berScfiulbig' 
feiten unb ber Slnfäüe nottiroenbig , bofe ni6)t nur bie ge- 
rabe anfaltenben ©inna^men unb ?lu§ga6en in eine 
3a^reörect)nung aufgenommen itjerben, fonbern al(e ^often, 
lüelc^e für ba§ 5Red)nung6jat)r get)ören, glei(^t)iel ju 
^üetdier ßeit biefelben jum Slnfatt fommen, ob innerl^atb 
be^ 3^i*öf^fd)nitte0, für tueldien 9teci^nung ju ftellen, ob 
Uor biefer Qdt ober erft nad) Slbtauf biefe^ ^^^^^l^f^^^^*^^- 
2)aö SRerfmat ber 2lufnat)me ber anfaüenben ^ßoften in 
eine SRedinung ift nur, ba§ biefelben für bie 9ie(i)nung§:^ 
^^eit angen)iefen finb. 

S§ ift t)ielleid)t fjier ber ^{a^, bie grage ^u ftreifen, 
iparum für bie SJeriDaltung^törper eine anberc 9ied^nung§= 
metf)obe eingefül^rt unb angezeigt erfd)eint, afe fold|e für 
bie faufmännifd^e 93u(f)füfjrung ^Ia| greift. 

©d)on baburd), ba| in eine 9Sern)aItungöred)nung 
alle Slnföüe, n)eld)e für einen beftimmten 3^itabfd^nitt ge- 
hören, Slufna^me finben, tt)ät)renb in eine faufmännif3)e 
Sled^nung nur bie SlnfäUe, n)etd)e in einem beftimmten 
3eitabfd)nitte ^um Slnfalle fommen, aufgenommen n:)erben, 
unterfd^eiben ftd| in erfter ßinie bie äied^nung^arten ber 
fameraliftifd)en Sud^füfirung bon ber faufmönniji^en ©e- 
baf)rung. Sie SSerfd)iebenartigfeit ber öe^anblung ift 
aber nic^t nur formeller 9?atur, fonbern prinzipieller 2lrt 
unb f)at jeine Urfac{)e in ber SSerfd^iebenartigfeit ber 
3Sirtf)fc£)aft§füf|rung, in ben ©runbfä^en, n)eld)e für ben 
SSertpattungöorgani^mu^ unb ben faufmännifd^en 93etrieb 
ma^gebenb finb. 

5)er ber OeffentIid)feit tieranttoorttid^e 33ern)attungC^^ 
förper f)at fid) nac^ gegebenen S)ireftit)en ^u rid)ten, er 
ift an @tat§ unb ^rcbite gebunben, er mu^ trad^ten, ba'^ 
fid^ feine i^m eingett)iefenen @df)ulbigfeiten erfüllen; fein 
SBirfen l^at enge ©darauf en; ber Jiaufmann ^at ein 
freiereg §anbeln, bei if)m l^anbelt e§ fid| in ber §aupt= 
fad^e barum, ia^ er rid^tig operirt, ha^ fidE) fein S)ebet 
unb fein ^rebit beden, ba§ feine 93ilanj ftimmt, un- 
befümmert um Setaitö unb formelle 9Scrf)ältniff e , um 
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^ebite unb (£tat§, um SetütUigungen unb Slntueifungen. 
53eim Kaufmann l^anbelt e§ fiij^ in erfter Stnie um eine 
SSermögen^abgletdiung, beim SSertualtung^beamten um @r- 
füKung feiner Bandaufgaben. 

Sie ®runbfä|e be^^ !ameraliftif(f)en (S^ftemö laffen 
fidC) aber aiiä) ol^ne Slnftanb auf rein faufmännifd^e ®e= 
fd^öfte, toeld^e fid^ in 3SernjaItung ber ©tobte befinben, 
anftanb^Iog antüenben, al§ ®a§^ unb SBaffertuerfe, 
Steftriäitätötnerfe, Srambafjuen ic. 

@§ bürfen, um eine rici^tige Söilanj l^erjufteüen, nur 
bie SKaterialtuertl^e am Safjre^fij^luffe in SerüdEfid)tigung 
gebogen njerben, biefelben an ben Slu^gaben in Slbjug 
fommen, ober, fonjeit e^ fid^ um gabrifate {)anbelt mit 
i£)rem SBertl^^anfd^lag in ?Red£)nung gefteHt tüerben, bann 
aber t)on bem SJadEijal^r abgelöft tüerben, b. i). bie ab^ 
gefegten ober vereinnahmten SSertf)siffem auf ia^ 9?ad^ia£)r 
übergetragen toerben. 

@§ tt)irb aucf) t)ortl^eitf)aft fein, bei aüen Setrieben 
unb @inäetredE)nungen bei ber fameraüftifd^en 33ud)fül^rung 
äu bleiben, toeit ein ein{)eitlicf)e§ 9ted)nung^n)efen bei 
einem SSerlüaltung^förper üorttjeit^aft erfä)eint, unb iDeit 
bie SSäerfe gleid) aßen anberen ^ern)aItung§ätoeigen bie- 
felben Sluflagen beäüglid) (Statauffteüung unb 2lbre3)nung§' 
mefen £)aben. 

S3erfd[)iebene- ^rinjipien be^üglic^ ber SRecfinung^' 
geba^rung in einem unb bemfelben 3Sern)attung§!örper 
geben ju SWi^üerftänbniffen unb Srnutgen leicht 9Seran= 
laffung, ba bie ^tar^eit unb UeberfidE)tIid^tcit ber ®efd)äft§^ 
füt)rung burd^ bie 5D?annigfattigfeit ber SJfanipuIationen bei 
ben einjetnen ©efd^äft^ätoeigen nidf)t getoinnt, fonbern ah 
terirt ioirb. ®§ ift aber teitfjt möglidt), bie fameraliftifd£)en 
®runbregeln aud) bei befonberen SiJerfen gur Sfntoenbung 
JU bringen, ba fidE), toie t)ort|in ertoä^nt, bei ber famera^ 
(iftifc^en S3udE)füf)rung lt)ie bei ber faufmännifd^en ^nä)^ 
füf)rung eine rid£)tige unb überfid^tticfie 95ilanj erjielen löfet. 

3n formeÖer SSejietiung lä^t fidf) aber aud£) bie 
fameratiftifd£)e 9fted)nung§fü]^rung ber faufmännifd)en Sud^- 
£)altung leidjt nät)er bringen unb baburdf) bie etnjag fc^rt)er=: 
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fällige amtüd^e Setjanblung abfditüäd^en unb bie fürsere 
faufmännifdie gorm cinfüf)ren. 3)ie^ löfet ftd) erreid^enr 
lüenn bie ^auptbüd^er fo gefülirt tuerben, bafe felbe at^ 
9{erf)nung§t£)eite SBertüenbung finben fönnen. @ö braud)en 
bann bie eittäelnen ^often ber SBereinna^mung unb 3?er- 
auögabung incf)t mef)r in eine 3af)t'e§'9tecf)nung übertragen 
tDerben, tüoburd^ eine boppette ®d)reiberei unb SRed^nerei 
entfielet, fonbern ber 2lbfd^Iu§ ber |)auptbüdöer in allen 
feinen Stfieiten njirb genügen, um bie 'I)etaite ber 9Sor^ 
fommniffe au^äujeigen, um bie ©inna{)men unb Slu^gaben 
erficf)tlict| ju machen. 2)ie 3a{)re^red)nung jeigt gleid^ 
einem ®efc^äft§berid)t be^ Äaufmannö nur bie Slbfd^tüffe 
ber einjelnen S:itel be^ §auptbucf|e§ fummarifcf) auö unb 
nur in 3lu^naf)mefä[(en bei befonberen SSorfommniffen 
fönnen unb foUen in bem 3at|re§au^tt)ei§ jeber ©injel' 
rec^nung 5)etait§ 2lufnat)me finben unb fpe^ieÖe Stu^geigen 
erfolgen. 

©elbftoerftänbtid) müßte in ben ^auptbüd^ern bei ben 
einjelnen Slnfäöen audf) bie Setegung erfolgen, unb bie 
©d^eine im |)auptbuc^e am Sa{)re^fc^luffe fortlaufenb ein- 
nummerirt njerben. 

9iur in allen ben ^^öHen, in benen e^ fid) um fum=^ 
marifd^e Stu^jeige t)on (Gefällen ober 3of)lungen ^anbelt, 
foü auf grunb ber ©etailau^äeige im ^auptbudt) eine be^ 
fonbere SluffteKung in ben Sal^re^au^njeifen erfolgen. 

Sebe 9iec£)nung foH au§ jtüei Xf)ei(en befte£)en: 

a) au^o einer §auptred^nung, toeld&e in ^innaf)me 
unb Slu^gabe fämmtlic|e 5Red)nung§abfd^tüffe unb 
ben 9Sermögen^au§n)ei^ ent()ält, unb 

b) an^ einjelnen Slf)eitred)nungen, Don toeldien 
jebe einem beftimmten ä^^d^^f^ß i^ (£innal)me unb 
3lu^gabe bient. 

II. '^auptredjnung, 

S)ie §auptred^uung bilbet bie 3"fömmentragung ber 
2lbfd)tüffe aller Sinjetredinungen. 

S)ie ^auptred^nung ^at bie 2lbgleict)ungen gegenüber 
bem Statanfa^e (SSoranf^tag), ben befonberen Setoiüigungenr 
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fei e§ QU§ bem 9teferDefonb^, ben Ueberfd^üffen, ben Ueber^ 
tragungen au§ ben SSorjal^ren ober ben fid) ergebenben 
befonberen ©injafilungen öon ^rtoaten, loeld^e eigene 
Ärebite bilben, ju entf)alten. 

3n ber §auptred)nung finb and) bie nid)t öerbrauci^ten 
nnb auf ba^ 9iad^jaf)r ju trangferirenben Ärebit^ üor-- 
jutragen unb üon ben für ba§ laufenbe ^ai)x gegebenen 
Strebitfummen in ^Ibjug ju bringen. 

3n ber §au^}tred)nung finb aud) bie Slu^gabenüber^ 
tragungen aller ungebedten für ha^ näd^ftfolgenbe Safjr 
unb fpäteren Qtxtm beftrittenen ^often befonber^ auö- 
äUäeigen. 

Sie ^auptredinung foll bie ®efamnitrec£)nung§gebat)^ 
rung fummarifd) nadE)tüeifen einen t)onfomnfenen lieber- 
bM über ba§ ginanjnjefen einer Sörperfdiaft frf)affen, e§ 
aber uermeiben, bie S)etait^ ber einjetnen SSorfommniffe 
aufjufül^ren, um bie Ueberfid^t ber ganzen 3lbnjicflung 
nid)t 5U ftören unb um ein furj gebröngteö 83ilb ber 
ginanänjirt{)fd)aft ^u erreid£)en. 

d^ mu^ bei ber §au))treci^nung§Iegung eine boll^ 
ftänbige ?lu§fc^eibung ber jur SSerrecf)nung fommenben 
(Selber in ^Betriebsmittel, SSermögenSanfäde unb SlnteljenS- 
mittet ftattfinben. 

Sefonbere llnternef)mungen , tt)eld)e befonbere Sota- 
tionen t)aben, foHen in ber SRegel in befonberen 9?ed^nungen 
^ur S)arfteIIung fommen. 

Sbenfo füllen bie Slbred^nungSpoften, b. f). bie @in:= 
nal)men unb 3luögaben, meiere feine S3eftanbt£)eile ber 
eigentlichen 3^ec!rec£)nung finb, U)eld)e nur üorfd)uJBtüeife 
beftritten werben, ober tt)eld)e nur t)orüberge{)enbe SBeftanb^ 
tl)eile ber Sliaffen finb unb fid^ am Sal)re§enbe unb beim 
9ted^nung§abfcf)luffe abgleichen, für fidj in eigener SRed^? 
uung§abtl)eilung, jebod) nur fummarifd), jur S)arftellung 
gebracht ttjerben. (£§ muffen aber bie befonberen Unter- 
ne£)mungen unb bie 2lbred)nungSpoften afe 2lnl)ang ber 
<^auptred)nung erfdjeinen unb ber §auptred^nung beigejäf)lt 
merben, um ben (Sefammtumfa^ einer Äaffenöernjaltung gu 
crfennen unb um eine Uebereinftimmung jtpifd^en Waffen- 
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buci^ unb SRcd^nung^au^iDciS ^crjufteUcn, fof)m einen ®e^ 
fanuntüberblicf über bte ©efammtgeba^rung ju getütnnen. 
©inen njcfentüd^en Seftanbt^eil einer ^auptred^nung neben 
ber fummarifcfien SSorfül^rung be§ ®etbumfa|eö ber ein^ 
feinen X^eilre^nungen bilbet ber SJermögenöau^^lpei^, b. l 
bie S)arfteIIung ber SSerntögen^^ unb ^^affiöbeftänbe einer 
^ertoaltung in einem befonberen Stu^ttjei^. 

5)aö SSermögen fd)eibet fid| folgenbertüeife: 

1. SHtioIapitotien, 

2. ^Realitäten, 

3. 9fied)te, 

4. 3Sorvätf)e, 

5. SD?obilien, 

6. Sinnaf)m§au§ftänbe. 

7. Äaffabarfd)Qften. 

^ie ^affiüen unterftfieiben fid) in 
fonfotibirte ©^ulben, 
fci)tpebenbe ©c^ulben unb ßafjlungörüdEftänbe. 

3lIIe bie t3oraufgefüf)rten 95eftänbe, jebe Stbt^eitung 
für [id^, finb auf ®runb fpegielter Sla^tüeifungen unb 
unter ^intueiö auf biefe befonberen Glaborate gteid^faßö 
nur fummarifd) in beut SSermögenöau^mei^ au^äUjeigen. 

hierbei finb bie 93eftänbe am ®d)tuffe De^ SSorjafjreS, 
bie Bi^flänge unb Slbgänge it)äf)renb beö 3af)re§ unb ber 
S3eftanb am ®d)Iuffe be§ SRed^nung^jal^reä nadjäutpeifen. 

SSermögcn unb ®d)ulben finb am JRec^nungöf^Iuffe 
abäugteid^en unb fo ber reine 3Jermögen§ftanb ju ermitteln 
xinb auöjujeigen. 

2luä| bürfte eine 3lu§äeige ber SKel^rungen ober SKin^ 
berungen ber einjelnen 8Sermögen§abtl)eilungen gegenüber 
bem Sorjal^re beiäufügen unb fo bie 9J?ef)rung ober SKin- 
berung be^ SReinöermögen^ ju fonflatiren fein. 

Sfe §ülf§mittel für ^erftellung eineö rid^tigen unb 
crfci^ö)}fenben SSermögen^au^njeifeö finb ju begcidinen: 

1. Sin 2lftit)fapitaUenbucI). 

3n bemfelben finb nad) ©djulbgattungen atte Slftit)^ 
lapitalien-Seftänbe fpejifijirt na(J)äunjeifen. 

U 1^ I a n b , S)ie t^inanjorganif ation. 5 
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©affclbe ift forttüä^renb auf ben Saufcnben ju fialtcnr 
fo ba^ forttuäfirenb ber 9?ominalftanb ber 3Bertt)e auS^^ 
gcäeigt tüerben fann; beim Uebertrag tu ben S^ermögenö- 
auötüetä ber 9ied^uuug ftnb bie eiusetnen ^^Ibfd^Iüffe jeber 
Äapitafögattung nur fummariftf) aufäufül^ren. 

2. ©in Sagerbud^. 

©affetbe entl)ält allen Smmobiliarbeft^ ber SSertüaltung 
fpejifiäirt aufgefü|rt. (£ß gef)ört in ba§ Sagerbud) affeö 
unbettjeglid^e (Sigentl^um, afe Käufer, ®rünbe, Söalbungen, 
5ßarfe, Debungen, ©trafen unb öffent[id)e ^Iä|e, 3Baffer= 
njerle unb SBafferleitungen, ©a^njerfe, ©leftrijttötötDerfer 
3;rambaf|nen unb Sofatbaf)nen, Sagerl^äufer, Kanäle, Srüden, 
©tege, Xfjore, SKauern, SKonumente. 

3llle§ foü mit einem beftimmten SBert^e aufgenommen 
tüerben. HU 3Sert£| foll ber 3^ittt)ertf) feftgefteÜt n:)erben. 

(£ö mufe auf bie 3Ibnu^ung S^ücffic^t genommen 
loerben. S3ei nu^baren ©eroerben, aU SSaffer^ ®aö?, 
©leftrijität^njerfe, fonjte bei S3af)nunternef)mungen foII bereu 
Sfiu^ung fapitalifirt merben unb bie ermittelten 2®ert^e als 
SSermögenötl^eile betrad)tet toerben. 

®ö empfiel)lt fitf) für bie Einlage ber Sagerbüd^er 
bie Slufnal^me in lofen Stottern. @ö ift ba§ SSerfal^ren 
l^anbüdier, at§ bei gebunbenen Sudlern, ^ür bie t)er^ 
fdjiebenartigen 3^^^de, too^u bie Sluffd^reibungen ju be- 
nu^en ftnb, ift bie SRegiftrirung bei einjelnen Slättern 
Iei(|ter unb fid)erer möglid), atö bei gebunbenen 93ücf)ern. 
S)ie 9?ac^träge finb leid)t einjurei^en unb mad)en fid) bie 
uberficf)tlid)en 3ufammenlegitngen Ieid)t itnb einfad^. S)ie 
3luöfd^eibung be§ üeräuJBerten 93eftanbe§ öon bem beftel^en- 
bcn 99efi^ ift jeberjeit ju bctt)erfftelligen, unb fann bamit 
baö Sagerbud^ immer eüibent gehalten werben. 

2)ie etnäelnen 95lötter, ber S3efd^rieb, ber Derfcf)iebenen 
Dbjefte, toerben naä) Sejirfen in ©tredEbänben gefammett, 
mit Snbej üerfe^en unb ift baburc^ ber SRad^tt)eiö für 
bcren 8SorI)anbenfein unb ©id^ertjeit für ben SSfrbteib 
gegeben. 
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3. S)a§ 9Ko6tUar:=Snt)entar. 

S)affeI6e ift r\ad) 2lntt)efen, ©elüerfen ober 3^^^- 
befttmmung ber einzelnen ©egenftänbe aii§äufd)eiben. Sebe§ 
eittjetne SKobiliar^Snöentar ent{)ält bie fjterfür gel^örigen 
Oegenftönbe alpfjobetifd) vorgetragen. S)er SSortrag nadt) 
Slufbetüal^rung^orten empfie{)lt fid) im Slügemetnen toeniger, 
ba bei ben meiften ®egenftänben eine fortlt)ä£)renbe 8Ser=: 
fc^iebung ftattfinbet. Sluc^ eine beffere Ueberfid^t über bie 
3at)t ber einzelnen Oegenftänbe ift ju getüinnen, roenn 
bie 2luffiif)rung nad) Slrtifetn erfolgt, alö bei ber aSer= 
tl^eilung in ben SoMen. 

Sie 9Kobi(iar-Snt)entare foßten fo angelegt fein, baJB 
bie 3u- nnb Slbgönge jebe^ ®egenftanbeö für eine 9Jeif)e 
t)on Satiren nebeneinander in ta'beHarifd^er SBeife erfolgen 
fönnen, njoburd) ein rafd)erer Ueberblid unb eine beffere 
Ueberfictjt erhielt lüirb, at^ bei ber Qn^ unb ?Ibfd)reibung 
nntereinanber. 

S)er SBertt), mit bem bie SRobiüen unb ®erätt)e in 
ba^ 3nt)entar aufäune{)men finb, ift äunäd)ft ber 9ln=^ 
fct)affung^))rei§. S3ei ber periobifdE) ^u enieuernben 3luf^ 
na£)me lönnen für bie öfteren ®egenftänbe 9Jiinbertt)ert{)e 
nad) ©c^ö^ung eingeftedt tüerben. S)a bie SKobiliar-Sn^^ 
üentare aud^ bie ©runblage für bie SSerfidjerung bilben, 
ift benfelben t)oße Slufmerffamleit ju fd^enfen. 

2lud^ für biefe 58crmögen§fategorie ift aHjötirüdö ein 
3ufammenf)ang ^n madEjen unb in ben SSermögen^au^toeiö 
nur ba§ §anptergebni§ einjufteüen. 

4. S)?ateriaIöorrät£)e. 

2)ie 3JJateriatt)orrätt)e toerben, fotüeit felbe bei ber 
SRedinung^ftellung jur Srjielung einer fidjeren unb rid^tigen 
93ilanäirung an ber 3lnfauf§fumme in ^bfe^ung fommen 
unb auf ba^ 9?adE}iaf)r übertragen toerben, ba fie fid^ in 
gotge beffen nid)t unter bem ®elbaufrt)anb beö 3at)reö be^ 
finben, nid)t ziffernmäßig in ben SSermögen^au^njeiS auf^ 
genommen, ßur überfid)tlid)en ©arfteHung i^re§ Umfanget 
unb SBertt)e§ toerben biefe S3orrätt)e aber intra lineas 

5* 
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aufäufüfjren fein, hierüber ftnb befonberc SSerjcicfiniffe ju 
ben einjelncn SRed^nungen ju (iefern unb bereit SBert^^ 
jiffer fummarifdi äufammenjufteHen unb üorjutragen. 

9tur infotüett bte SKaterialrefte ntcf)t an ber ®elb:= 
rcdjnung in Stbred^nung ge6rad)t tperben, fofjtn aU effeftiD 
öerred^net erfd)etnen, tüerben feI6e bem 33crmögcn§au§n)ei^ 
ätffernmäfeig at^ 9Sermögen^tf)eiIe beigefügt. 

5. ©in ©d^ulbbud^. 

Sn bemfelben ftnb bie einjelnen ©(i)ulbgattiingen 
nad^ Benennung, 3i"^f"6' SSerfalltermin öorjutragen. 2)ie 
SBerlofung^^ unb Silgung^pfäne ftnb beiäufügen. 2)er 
jäf|rlid)e Q\x^ unb Slbgang ift bei jeber befonberen ©d^utb 
ein^ufteHen. 2lm ietueiligen Saf)reöfd)Iu6 ift eine Slb- 
gleid)ung ber SSerönberungen unb be§ ©tanbe§ ber Sin- 
le^en fjerjuftellen. 

Sl^etlredinunQen. 

^ür jcben SSertüdtungöjtDeig foK eine eigene Siecf)^ 
nung ofö 3;t)eitre(I)nung (^ebenred^nung) ber §auptred)^ 
nung gefteEt tuerben. 

S)ie 2I)eitred)nungen tüerben mit forttaufenben Sium- 
mern Derfe^en. Sn iebe XI)eitred|nung foHen nur bie ju- 
fammenge^örigen SlnfäQe glcid^er (Sattung in Sinnal^me 
unb Slu^gabe Slufnal^me finben. 3iur bie ©inna^men, 
tüeld)e eine golgenjirlung ber Sluggaben finb, ober bie 
Sluögaben, tüeldje ein 9(u§flu^ ber Sinnal^men finb, ge^ 
^ören in eine Sl^eilred^nung. Sebe biefer Xf)eilrecl)nungen 
foH für fid) ein üoKtommeneö Sledinung^bilb eine^5 3Ser= 
njattung^ätpeigeö geben. 

@§ ift ba^er jebe SRed^nung in @innat)me unb Sluö- 
gäbe abjufc^tiefeen, ber 9Ket|rertrag ober Slu^faU ju erfennen. 
Sebe jE^eitred^nung foH eine 2lbgfeid£)ung gegenüber ben 
©tat^ unb ben bejonberen SetoiCiigungen enthalten. S)ie 
3Sermögen§n)ertf|e, n)eldE)e ju einer S^eilred^nung gef)ören, 
finb bei jeber ©injetredEinung tiorjumerlen. 

3ebe ©injelred^nung ^at nic^t nur bie Slnfäöe beS 
(aufenben 3af)re§, fonbern aud^ bie StnfäUe auf ben Se^ 
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ftanb ber SSorjal^rc ju entf)alten, um einen (Sefammtüber^ 
btic! eineö jeben SScrtualtung^abfcfiluffe^ ju erreid)en. 

(£§ empfiel^It fid^ jebo^, bei bem l^ufornmentrag in 
ber ^Quptretfinung bie Seftänbe ber SSorja^re für fid) öon 
ben taufenben Slnfätten ju fd)eibeu unb bie S5e[tänbe ber 
SSorjal^re oller S^ebenrecfinungen fummarifd) unter 3;itel I 
„öeftanb ber SSorjal^re" einjuftenen, um einen ©efammt 
überblid aller 3lu^ftänbe unb JRüdftänbc jU getüinnen. 

6ö em))fie]^lt fid) aber anä), um bie laufenben (£in^ 
nafimen unb Sluögoben für fid^ ju erfennen unb f)aupt 
fäd)Iict) aud^ be§l)a(b, h)eil bie $aufdE)aIirung ber dind- 
ftänbe bei ben (£tat§anfd)Iägen t)iel Ieicl)ter unb fidlerer 
ift, toenn ade SRed^nungen ^wf^mmengenommen iperben 
fönnen, afö n)enn für jebe Xl^eilred£)nung ein eigener Sln^ 
fa^ erfolgen mügte. 

2)ie ©injelred^nungen rid)ten fid^ nad) bem ien)eiligcn 
Sebarf unb nad^ xf)xtm Umfange. 

(£^ fönnen jufammengeprige 9Sern)aItung§ätT)eige ju^^ 
fammengejogen unb getf)ei{t njerben. 

®ie ^auptgruppen biefer 2:^eUredE)nungen, innerl^alb 
tüeld^er fid| bie einjetnen gefonberten SRed^nungen beilegen 
foKen, tt)ären folgenbe^): 

I. Seftanb ber 9Sorjat)re, 
II. Unmittelbar rentirenbeö SSermögen, 

III. ©etuerblid^e Setriebe, 

IV. 93efonbere gefe^Iid)e ?lbgaben, 
V. ä5erbraudE)§fteuem unb Söü^, 

VI. Slmt§fü£)rung ber ©emeinbebe^örbe, 

Vn. Ceffentlid)e ©inrid^tungen, 
VIII. ®emeinbebautüefen, 

IX. SBe^ranftalten, 

X. Ceffentlid^e gefte, 5eierlid)!eiten , @f)rungen unb 
SRe]präfentation, 

-XI. Sefonbere ?(nfäae, 
Xn. ©d^ulbentüefen, 
XIII. ©irelte ®emeinbeumlage, 
XIV. 3iefert)efonb§. 

*) ©te^e auä) ^bfcötiitt „(Snttüurf elne§ fRed&nung^Jc^ema^''. 
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gür bie auf öerfd^tebene St^eUredfjnungen gehörigen, 
jufamment)ängenbcn Slu^gaben einer (Gattung fann ber 
Ue6erfi^tlid|!eit falber eine befonbere ®eneratred)nung ge- 
fteÜt tüerben, aU 

für ben (Srtrag unb bie Soften ber ©emeinbe^^ 

gebäube, 
für bie Soften ber gefammten ^erfonatejigenj, 
für bie 9?eubauten unb 9?eut)er[tellungen. 

®ie in biefe ©enerolnebenred^nungen in ber SRei^en^ 
folge berSl^eitred)nungen aufgenommenen unb für jebe %i)dU 
red^nung abgefd^toffenen Sinnafjmen unb ?(u§gaben !önnen 
beim 9{ec^nung§abfc^htJ5 fummarifd) in bie einjefnen %i)dU 
redinungen übergetragen werben. §ierburc^ ioirb erjielt, 
bafe bie ©efammtanfäHe einer ©attung ^ufammen in einer 
SRec^nung bargefteüt finb, bie Äoften ber ^erfonalejigenj 2C. 
äufammen erfid)tlid^ werben unb bod^ jebe Sl^eilredfinung 
bie if)r jugejjörigen ©Eigenjen für fid^ au^weift. §ierbur^ 
wirb einerfeitS bie Ueberfiä)t be§ ©inäelauftoanbe^ fowof)I 
afö be§ ©efammtbebarfe^ bargeftettt unb ber ÄIar£)eit be§ 
ganzen 8ted£)nung§Wefen§ wefenttid^ gebient. S)urdö bie 
ßufammenfaffung ber ®efammtau§gabe einer Gattung ift 
aber aud^ bie Slu^seige ber {)ierau§ entfpringenben Slb^üge, 
j. 93. an ^enfion^anftalt^beiträgen 2C. ol^ne befonbere 9luf^ 
fteUungen mögtid^, unb bienen biefe ®eneraIredE)nungen aucf) 
afö 9?acf|toeife foldE) befonberer SlnfäÜe. 

Sebe X£)eiirec^nung ^at ba§ ganje S)etail ber in felbe 
gel)örigen Slnfäüe nadEijuweifen. SDaffelbe ift in Sliteln 
unb Untertiteln überfic^tlidE) gufammenjutragen. S)ie Sim 
nahmen jeber Slt)eilrecf)nung entf)atten in befonberen "ab- 
tf)ei(ungen junädEift bie ftänbigen 9(nfäl(e nac^ Kategorien, 
worauf bie Srträgniffe au§ ben §aupteinnat)men, bann 
bie 9lebeneinnaf)men, fobann bie unftänbigen Soften unb 
fdEjüegüdfi bie befonberen unb äufäHigen Sinnaf)men. 3)ie 
^ilu^gaben jeber 2t)eitred^nung fdE)eiben fid^ in perfönlid^e 
unb fadfjli^e 2lu§gaben, 93auuntert)alt§foften unb SReu- 
bauten, fobann StüdEoergütungen unb fonftige Slu^gaben. 

S)ie perföntid^en 31 umgaben fcf)eiben fid^ nadE) ®e= 
fd^öft^abt^eilungen unb innerfjalb berfelben nadt) bem Stange 
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ber 5ßerfonen, Bei gletdjer Stellung nad) bem S)ienftaltcr 
ober naä) bem ?II^I|abet. Sei ben fadiüd^en ^luSgaben 
folgen junäd^ft bie Slegieau^gaben, bann bie 3^cdciu§ga6en, 
bie (Sinric^tung^Ioften , Sefieijung unb Seleud^tungr ^^t^ 
fd^iebene^. Sei ben Sauunter^afefoften lommen junäd^ft 
bie ftönbigen S3auau^ga6en, al§: Steuern, SSranbüerfidEje^ 
rung^Beiträge, Äaminfegerlöl^ne, SBofferjinfe , ©trafen- 
reinigung^gebü^ren, ^au^unratl^abfu^rgebü^ren, gäfalien- 
einlcitungögebü^ren, bann bie getoö^nticf)en 93aufäÖe, bann 
bie aufeergenjö^nlidjen Söaufälle. 

2)ie 9?eubauten njerben für ftd^ unter einem befon* 
beren Xitel georbnet, nad) Ärebiten unb ®ett)erbeau§füt|=^ 
rungen aufgefüfjrt. 

Sebe Sl^eilredEinung l^at aQe für ein beftimmteä 9ted^^ 
nung^jal^r gc{)örigen Soften in 6inna{)me ober ?lu§gabe 
im Soll, b. i. mit ber ©d^utbigfeit unb bem toirfiid£)en 
2lnfaH nad£)äun)eifen. 

©otpeit bie ©d^utbigfeiten an ©inna^men nic^t ein- 
gelten ober in Slu^gabe nidöt geleiftet njurben, finb felbe 
ate Stiidfftänbe ju bejubeln unb in eigener 9fiubrif au§^ 
äUäeigen. 

^often, toetd^e ate uneinbringüdö anerfannt trurben, 
finb nidE)t in ber Siubrif „SRüdEftänbe", fonbern in eigener 
Stubrif „SRad^Iäffe" au^jujeigen. 

Seber (£innaf|m§' unb Sluögab^poften ift ju belegen, 
b. l). e§ ift ber 9?arf)n)ei§ ju liefern, ba^ bie Sßerein^ 
nal^mung t)on juftänbiger ©teile angert)iefen n)urbe unb 
ba^ bie 3öl)lung öon juftänbiger ©teße genel^migt n)urbe, 
foloie bag bie 3lu§äaf)lung an bie bered^tigte ^erfon er= 
folgt ift. 

93ei gegenseitigen Seiftungen, b. i. bei ßö^lwngen 
einer Xl^eilred^nung an eine anbere, tuenn beibe %l}dU 
red^nungen unter gleid^er Äaffenöerttjaltung ftef)en, tritt 
an ©teÖe einer förmlidEjen Quittung, \)a fidE) ber Äaffen^ 
füt)rer nid)t felbft quittiren lann, lebigtidt) eine ©urd^- 
fü^rung in ben Süd£)ern, mobei eine Xt)eilrecl)nung üer^ 
dnnat)mt unb eine anbere X£)eilre^nung üerau^gabt tüirb. 
Sn biejen gälten ift ^nx Uebereinftimmung ber ©innalimen 
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unb Sluögabcn ein befonbercö ®urrf)fü^rung§t)crsetcf)nt^ 
anjutegenr in tüdd^em bie SJubrif „Sinnatimen", ber Sc:^ 
treff ber Sei[tung, unb bie Slubril „Sluögaben" fid) be^ 
finbet. 

©ie SSeträge in ©inna^me unb Slu^gabc ijabm über^ 
einjuftimmen. Sn befonberen 5Rubrifen ift bie ©eite be§ 
Sintragg bief^r ©urd^fül^rungSpoften ju allegiren. 2)ie 
Äonftatirung ber rid)tigen 3)urd|füt|rung ift Hon Seite ber 
ffiaffent)em)altung unter Sluffüfirung be^ S5ud)e§ unb ber 
©eite ber SSerredjnung aud) auf ber t)on ber JRed^nungS- 
fteße au^jufteHenben dlott, toeld^e an ©teDe ber 8e- 
fd^einigung aU Slu^gaböbeleg gilt, öorjunelimen. S)urd)' 
füt)rung^^)often für Seiftungen öon einer Xi)ei(rec^nung an 
eine anbere ^i)eitrecf)nung fönnen ber Uebereinftimmung 
tialber jebod) nur für ein unb baffetbe SRed^nungöja^r er- 
folgen. Sft bie ©innatjme für ein beftimmte§ Sa^r gegeben, 
tt)äl^renb bie Stuögabe ba§ nöd)fte Sal^r trifft, fo ift ber 
5ßoften in (£innat)me im SRüdftanbe au§äutt)eifen unb erft 
im näci^ftfolgenben 3a£)re, für ttjeld^e^ autf) bie 2lu§gabe 
erfolgt, afe njirüid^e (Sinna^me naci^äuttjeifen. 

Sebe X{|eilred)nung ift für fid) abäufd^Iiefeen unb 
jttjar in brei Slbtfjeilungen: 93eftanb ber SSorjatire, laufen- 
be§ Sa£)r unb ®efammtrefu(tat. Seber Sl^eitred^nung ift 
eine 2lbgleid^ung ber Einfälle in Sinna^men unb Sluögaben 
gegenüber bm SetoiKigungen, fei e§ im orbenttid)en ©tat, 
au^ ber 9tefert)e, an befonberen SctoiUigungen, fei e§ au§ 
Ueberfd^üff en r au§ Uebertragungen ber SSorjal^re :c., bei^ 
jufügen. ®iefe Stbgleic^ung ent{)ält bie SRefir- ober SRinber^- 
aufäße in @inna§me unb XMu^gabe unb ift mit befonberen 
©intoeifungen belegt. 

SRögen biefe Darlegungen ba§ auäuftrebenbe 3^^ 
ber einheitlichen ®eftattung unb 3lu§bilbung be§ ©tobte- 
red)nung§n)efen§ nöl^er bringen. SSie(Ieid)t toirb l^ier^u ba§ 
auö gad)leutenäufammengefe^te^rei§ricf|terfoIIegium, toeldie^ 
t)om SSorftanb ber S)eutfd)en ©töbteauöfteUung 1903 in 
©reiben berufen tourbe, um bie 5ßrei§arbeiten über bie 
Saffen- unb SRed^nung§einrid)tungen für bie beutfd^en ©täbte- 
öermaltungen ju beurtfjeilen, SSeranlaffung nel^men fönnen. 
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3Bic fi^ bei anbeten Äörpcrjdjaften ba§ ©treben naä) 
ßufammentüirfen jur ßrrei^ung ctnfiettltc^cn 3Sorgef|en^ 
unb jur Skrftänbtgung über öerfd^iebene fragen ber gad)^ 
t)ert)ättntffe öort^eiIf)aft erliefen unb ju SJereintgungen ge- 
fü^rt f)at, tüdd)^ berSac^e jum großen Sinken gereicf|ten, 
jo bürfte andj für bte Äoffen- unb SRed^nungöbeamten ber 
beutfdien ©täbte ein fofd)er 3i^fömmenfd^Iu| jur Söfung 
unb Slus^bilbung i^rer gadiarbeiten nur erfprie6licf| fein. 

S)Q§ berufene 5ßreiörid)ter{oIIegium für bie ©töbte^ 
QU^fteHung bürfte öieUeid^t geeignet fein, bie erfte %n^ 
regung jur S3i(bung einer ^Bereinigung ber beutfc^en ©tobte- 
beamten in Sejug auf finanj-tec^nifäie g^agen ju geben 
unb bie 35urc^füt)rung einer ein^eitUc^n ®eftattung ber 
ginanjgrunbfä^e unb bcren erfpriefelicf)e Sluögeftaltung 
in bie §anb ju nehmen jum feol^Ie ber beutfd^en ©tobte! 
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3ur ein^eitlidfien Sel^anblung beö gemeinblid)en 9?ed^^ 
nungönjefenö ift neben ben ®runbfä|en, nad^ tüeldien fid^ 
baö SSerfaftren ju ridjten t)at, aucf) eine gteid)artige ®e^ 
ftaltung ber Sied^nungöauffteÜung notl^tpenbig. So tpirb 
nad^folgenb eine ©d)cmatifirung einer ©tabtred)nung ge^ 
geben. 

©rfter ®runbfa^ t)ierbei ift bie ©d^eibung be§ SRed^* 
nung^njefenS in jtüei ^auptt^eile, in eine SBetriebö- unb 
SSermögen^red^nung. 

2)ie 99etrieböred^nung nimmt aQe jum laufenben 
9Sern)a(tung§bi«ift gel^örigen (Sinnal^men unb Stu^goben 
auf. ^ierfer getjören aÖe im §au§t|alt))Ian (Sal^reötior- 
anfd£)tag) eingeftellten 5ßoften. 

5)ie 85ermögenöred)nung befaJBt fid) mit ben 
Sßermögen§mef)rungen unb 83ermögen§umtt)anblungen. 

gür 21nlet)en§aufna]^me unb bereu SSertüenbung n)irb 
am beften unb fid^erften eine eigene 9?edE)nung gefteHt 
unb beren 3^ff^^ ^^^^ ^^^ ^^^ S5etrieb§=^ unb SSermögen§- 
red^nung bermengt. 
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S)er gefammte §auöt)Qlt tüirb in Xt)etlred|nungcn 
aufgelöft. Sebc Xfieitrecfinung erl^ölt i^re eigene stummer 
unb in jebe berfelben tüerben bie l^ierju gef)örigen @in= 
nol^men unb Slu^gaben eingefteUt. S)ie SinfteUung fann 
fotpof)! fpejifijirt afe anä) fummarifrfi erfolgen. S)er jum= 
ntarifdie ©intrag ftü^t ftd) enttDeber auf gefonberte (Sta- 
Borate ober auf bie 5l6fd)Iüffe ber Sinjelneinträge in ben 
^auptbüci^ern unb SKanualien. 

Sebe 3;i^eUred^nung entf)ält bie nöt^igen Xitel unb 
Untertitel, njobei bei ben Sluägaben ber SReif)enfoIge na^ 
bie perfönlidien SSejüge, bie fad)Iid)en Stuögaben unb bie 
®ebäubefoften aufzuführen finb. 

S3ei ben @innaf)men finb junöd^ft bie ftänbigen, bann 
bie unftänbigen unb jebe JJategorie narfi einzelnen ^ßer^^ 
geptionöfteHen ober nad) Sejirfen aufzuführen. 3ebe %i)dU 
redinung ift für fidb abjufi^Iie^en unb abjugfeid^en. 

S)aö aSruttorefuItat in (£innaf|me, afe in SluSgabe 
jeber Xt|eilred)nung ift in eine §au|3tred^nung überjutragen. 

Sie §au))tred^nung entt)ält nur bie fummarif^en 
9lbfd)(üffe aEer Xfieitredinungen unb ben SßermögenS- 
au^tpeiö. 
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%\t Srpittjititn ki Haffcntiiejtiti tei Heu Itiierijiiiett 

8etnetnii(liel|otlien. 

Qu ben tnelen unb ütelfeitigen ©efd^äften einer ®e^ 
TneinbeDemaltung getiört aud) baö ^affentüefen, tDelci^e^ ju 
ben tt)id)ttgften ®efd^äft§aufga6en ju jä^Ien i[t. (Sine gute 
Äaffenorganifation bitbet einen ©runbpfeiler einer üoIl= 
fommenen SSern)attung. Sn ber rid^tigen Statauffteüung, 
in ber ridjtig gegtieberten unb burd^fic^tigen 33ucf)füf)rung 
unb ber fieberen Äaffenabn^icilung liegt mit bie ®en)äf)r 
einer üoHfommenen ®efd|äft!§füt)rung für bie ®efammtt)er5 
tüdtung. S)ie [trenge Drbnung, ®enauigfeit, ?pünftlici^feit, 
3luöfü^rIidE)feit in ber @efd^äft§füf)rung giebt nid^t nur bie 
befte S3ürgfd^aft für bie fiebere ®efci)äft§abtt)idE(ung, fonbem 
erleid)tert ben 33ertt)aItungöorganen aud| bie Ueberficf)t 
über bie biöponiblen SRittel unb bereu 3Sertuenbung. ®§ 
mufe baf)er einer rid)tigen unb gebiegenen Drganifation ber 
Äaffeneinrid)tungen alle Slufmerffamleit öon ©eite ber Sßcr- 
ipaitung^be^örbe jugeroenbet ttjerben. 

S)ie gefe^Iid^en Seftimmungen über j^ii^^^^Ö ^^^^ 
UnterfudE)ung ber Äaffen ftnb ^ö^ft bürftig. S)iefetben 
finb in 9Irt. 107 ber 93. ®em.C. f. b. S. b. b. du), ent^ 
l)a(ten. 2)ie ®efd)äft§füt)rung ift für Sanbgemeinben burd| 
SKinifterialbefanntmad^ung t)om 12. Df tober 1869 geregelt, 
aber bie 2lrt ber @efd^äft§füf)rung inöbefonbere bie $Ber^ 
t^eifung ber ®efd)äfte unter bie öertnaltenben ^ßerfonen 
ift f)ierbei nur aÜgemein berüt)rt. 

S)ie näf)eren SSorfd^riften über bie güfirung unb 
Untcrfud)ung ber Äaffen in unmittelbaren ©tobten finb 
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Dom SKagifttQt ju ertaffen unb t)on ber öorgefe^ten 3Ser^ 
tüaltungöbe^örbe ju beftätigen. 

S)ie 3lu§fü^rung ber Drganifation ift aber ein fd^mer- 
lüiegenber, feine§tpeg§ etn^eitlid^ geregelter 5ßun!t, unb bie 
rtd)tige 2)urcf)fut)rung biefer 2(ngelegenf)eit aUein giebt bie 
fici^ere Sürgfi^aft, tüdä)t für eine gebiegene Sßertüaltung 
iiotfitüenbig ift. 

(£§ foH äunädtift nur bie tüünfdjenöttjerte Drganifation 
t)e^ Sl!affenit)efen§ bei ben ©täbteüernjattungen inö 2luge 
gefaxt tt)erben. 

3n jeber (Stabtt)ertt)attung foU in erfter Sinie bal)in 
getrad)tet ttjerben, \)a^ baö g.efammte ^affentüefen 
^entralifirt, b. t). in eine öanb gelegt n^irb. S)aburrf) 
nur fann für ben gejcf)äft§Ieitenben SSorftanb ein fort= 
{aufenber Ueberblid über ben ©tanb beö ®elbtt)efenö ge- 
fd^affen ttjerben. 6§ fönnen Iei(f)ter 2)i^pofitionen über 
bie SSerlpenbung ber ftüffigen Sarfcfiaften getroffen, ba§ 
ganje Stei^nung^geba^ren fd)ärfer überblidt unb eine SJei^e 
i)on Unjuträgtidifeiten jtoiftfien ben einjelnen Äaffenüer^ 
tt)altungen üermieben iDerben. 3e flarer bie äJfittelfrage 
«ud^ ttjä^renb be^ Satiren fid^ barftellt, befto leidster unb 
mit befto größerer ©ict)er^eit laffen fid^ finanzielle ^i^^ 
:pofitionen treffen unb ®enet)migungen unt)erfdE)iebbarer 
3Kaönaf)men erttjirfen unb Vertreten. 

Sludl) bie SBifitation be^ ÄaffentDefenö toirb bei ber 
3entralifation eine leidt)tere unb ein^eitlicf)ere, unb bie Qiu 
fammenlegung be§ gefammten ^affenbienfte^ toirb, irenn 
burdigef ü^rt, aud£| eine 3tnnel)mlidE)f eit für ba^ gefammte 
^ublifum fein, toetd^e^ bei ben @tabt!affen ^u t)er!et)ren 
tjdt, ba fetbeö nur an einer ©teile alle 3öf)li^"9^tt ju 
mad)en unb nur bei einer ©teile (Selber in Smpfang ju 
net)men ^at. 

?lucf) bie |)ermanente Ueberrt)adl)ung ber ©efd^äft^- 
fü^rung burd^ ben Sürgermeifter unb ben SKagiftrat, 
iDeld^em in aUen gäUen bie Haftung für bie rid)tige (ix- 
füUung ber 2)ienftobliegenl)eiten ber Staffenüernjalter ju^ 
fäUt, lüirb leid)ter unb fidlerer burdEjjufü^ren fein bei einer 
^entralifation unb bei beamteten Äaffenfü^rern, ate bei 

U()tanb, 3)tc fjinanäorganlfation. 6 
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get^eiltem unb seifplittertem ftaffenlüefen, ivie bieö nament- 
Ixäj in Meineren ©tobten mit oft bebeutenbem SSermögen 
unb (Sinfünften unb naml)aften ?lu^gaben angetroffen toirb. 
Slfe ©runbjüge, ttjefdje für bie gü^rung ber Äaffen= 
öemjaltungen bei ben ba^erifc^en ®emeinben in S8etrad)t 
ju fommen t)ätten, mufe angeftrebt n^erben: 

I. Bereinigung fämmtUd)er (ielbgefd)äfte bei einer Ikafft. 

(S§ \oü bie Seforgung be§ gefammten Äaffenbienfte^ 
unb ber 93u^^ unb Stec^nungöfü^rung I)icrüber, f)QnbeIt 
e§ ficfi um gemeinblidje ober Stiftimg^gelber, fotoeit felbe 
unter magiftratifd^er SSertoattung ftelien, einer gemeinfamen 
©tabtfaffe übertragen njerben. 

Siefelbe fü^rt für fämmtlid^e (Sinna^men unb ?(uö= 
gaben, gteid^öiel für njeld^en Qtotd biefelben gel)ören, ober 
für tt)elS)e SRed^nung felbe anfallen, ein gemeinfameö Äaffa= 
tagebud^ ober für bie gemeinblid^en Qw^dt unb für bie 
Stiftungen jebc ber beiben Slbt^eilungen für fid), nur ein 
Äaffatagebud^. 

2)iefe§ Xagebud) tnirb tägtid) intra lineas abge^ 
fd^Ioffen unb bie Sinnalimen unb Sluögaben, fon^ie ber 
Äaffareft feftgelegt. Sei ?lblauf be^ Salenber^ ober 9teci^= 
nungöja^reS unb beim erften Slnfad für ein neuee 3ted)' 
nungöja^r mirb ein ttjeitereö Äaffabud^ angelegt unb, je 
nad^ ber 3uge^örig!eit, ttjerben in baö ^affabud) be§ alten 
3af)reö ober in ba^ ^affabu^ beö neuen 3al)re§ bie Sin- 
fälle eingetragen, fo bafe bi§ gum Sied^nungöfd^lufe be^ 
alten Sa^re^ gtoei Xagebüdjer nebeneinanber ju füt}- 
ren finb. 

Stieben ben Äaffabüd)ern njerben ^auptbüd^er geführt. 
?lUe ^often ber ^affabüd^er njerben öor ber 3ctf)Iung in 
ba§ ^auptbud) eingetragen, baö SBIatt beö Snntrag^ auf 
ben ©rf)einen öorgemerft. 9?ur fo ingrogirte ©rf)eine finb 
ja^lung§fät)ig. SDaö §au^tbuc^ ift in fo öiele SReci^nung^^ 
abtfieitungen unb biefe in 2^itet unb Unterabtf)eifungen ju 
t^eilen, alö naä) ben Stat^ unb befonberen 3(nn)eifungen 
t)ort)anben finb; neben bem Sintrag ber angefallenen 
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©d^eine unb bereu SSeträge ift am Xoge ber 3öI)1""9 
bie tüirfüdie ficiftung burc^ SSomterfimg ber Äaffatage- 
bud^nummer unb SSergletd^ung ber beja^Iten ©d^eine mit 
bereu ©iutrag im Äaffa- uub '^aupibnd) üorjunefimeu. 
3)ie bejal^Iteu @d)eine tüerbeu al^ S3elege, au§gefd[)ieben 
nad^ 9ied)nuugöa6t^eiluugen unb innerhalb berfelben nad) 
Xitelu befonberö t)ertüal)rt. 

®ei größeren ^ergeptioneu einl^eitlid^er 9?atur, j. 93. 
Umlagen ober ©ebü^ren fönuen befonbere Siegifter gefüf)rt 
merben. I)eren ^^ageerefultat ift aber in ba^ gemeinfame 
3;agebud) tögtid) überzutragen, ©benfo fönnen bei Setait 
3al)lungen größeren Umfanget, j. 95. Unterftü^ungen au§ 
gleid^en äKitteln, Slrbett^tö^nen ic, befonbere SKegifter an= 
gelegt tuerben; bereu ^^age^fumme mu§ aber in ba^ gemein^ 
fame S^agebudE) täglidE) an gel)öriger ©teile übergetragen 
Ujerben. 

Stagebud^ unb §auptbud), tueldf) le^tereö allmonatüd^ 
in alten 5;iteln abgefd)Ioffen ttjerben mufe, muffen ftetö 
übereinftimmen. @§ mad^t für bie SSertuattung feinen 
Unterfd)ieb, folüeit eg fid^ getrennt um gemeiublid£)e ober 
©tiftungöanfäüe f)anbelt, ob bie eine ober anbcre 9ied^= 
nung^abt^eilung mö^reub beö 3at)reö mit 2l!tit)um ober 
^affit)um abfdE)Iiefet, benn fd^on nad£) ber ©emeinbeorbnung 
Slrt. 64 finb 9Sorfd)üffe rtjü^reub be§ 3af)rcö üon einer 
Äaffc gur anberen ftatt^aft, foI)in tuirb aud^ bei einer öer^ 
einigten ßaffe ber ?lugfall einer 9ied)nung§abt^ei(ung 
buräi UeberfdE)üffe einer beffer botirten 9ted)nung^abtf)ei^ 
lung ©edfung finben fönnen unb bieö ot)ne SBeittuenbig^ 
feit unb befonbere 93ud^ung. 

95eim 9iedE)nung§fd^lufe müfete aUerbingö jttjifd^en 
®emeinbef)au^^alt unb Stiftungen eine felbftftänbige 2lu§- 
einanberfe^ung erfolgen; aber e§ ift burd^au^ nid^t ge^ 
boten, ba| fi^ gemeinblid^e Slnftalten redEjuerifc^ au^ein- 
anberfe^en. §ier ift bie ®efammtf)eit aller Sinna^men 
unb 5J(u§gaben ber ®emeinbe ber ^bfd^lu§, unb bie ein^ 
seinen Slbtfteilungen ergeben innerf)alb ber 9iedt)nungen 
StftiD^ ober'^affiDrefte, met^e fic^ beim ®efammtabfc^Iu^ 
abgleid)en. 9?ur aüenfall§ befte^enbe Slnlet)enörpfte muffen 

G* 
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am Sci^reöfci^Iuffe gejonbert ausgejetgt unb an bem ^affcn== 
a6fd)tu| in 2l6äug gebrad^t mxim, um ben SBetrieb^aftiD- 
reft. b. t. ben 2l6fd)Iu6 ber laufenben 9ted)nung (^aupt- 
abttieilung I) ju erfennen. 

Sie aKinifterialentfc^ließung t)om 10. Df tober 1869 
über ba^ (Stat^- unb Sied^nung^mefen ber (Semeinben unb 
örtlidien Stiftungen fte^t nad) ben 93eifpie(en ber Stat^- 
auffteüung in größeren ©tobten einer berarrigen ®efd^äftö= 
befjanbUmg ni^t im 3Bege, jebenfall^ lann im Sntereffe 
ber ©efci^öft^öereinfac^ung unb fidleren ®efd)äft^oabtuid^ 
lung S)i^pen§ t)on einer fold) fd^teppenben ©efc^äftö- 
füf)rung, mie bie eigene Xagebud)fü^rung für jebe^ be^ 
fonbere ®efäH ober gcjonberte 2lnftalt emjirft merben. 

3e met)r S£agebüd)er geführt tt)erben, je jerfplitterter 
bie Saffenfü^rung ift, befto umftänblic^er unb unfic^erer 
ift bie ®efd)äft^5geba^rung unb befto müfjeDoIIer unb 
fdimieriger bie SSifitation ber Waffen. 2)er 3lbfd)(ufe Dieter 
Äaffabüci^er altein fd)on, abgefe^en öon ben teid)t ent= 
fte^enben SSertt)ed^feIungen ber ^affabüd^er beim Sintrag 
einzelner Soften, ift jeitraubenb unb erfdjttjert ben lieber- 
blid über ben jettjeiligen ©elbftanb. ßinf|eitIidE)e^ unb ju- 
fammengefa^teö Äaffentpefen aQein fann afe üoIHommene 
Sinric^tung, ttjelc^c if)ren 3^ed nad^ aKen 9iid)tungen 
erfüllt, bejeid^net n^erben. So tüirb tno^t laum eine ©e- 
meinbet)em)altung geben, ttjeld^e, n)enn einmal bie 3cntra& 
fation beö Äaffenn)efen§ eingefüijrt ift, fid^ bie früijeren 
3uftänbe ber ß^^fp^^^^^i^nS ^^^ ©elboeüoattung loieber 
5urüdrt)ünfd)t. S)ie Sinfad)f)eit unb ^larf)eit, rtjeld^e mit 
ber 3wfönimentegung ber ®clbtt)irt^fd^aft einer ®emeinbe 
üerbunben, fann burd) bie auögefi^iebenen 35em)altungen 
nid)t erreid)t ttjerben. 

3Bo^I tt)irb ber Jioftenpunft, njeldEjer burd) bie Sluf= 
fteüung eineö befonberen Organe^ entftet)t, a(§ ©inttjen- 
bung gegen eine SReform t)ieUeidE)t geltenb gemacht ttjerben. 
3Senn aber bebac^t njirb, \)a^ bei ber jerfptitterten SSer^ 
tnaltung burcf) bürgerlidtje Slemente in gotge ®ett)ät)rung 
Don Tantiemen, SRemunerationen aud^ jc^t f^on in man- 
dEjen SSertpaltungen nid^t unbebeutenbe Soften entfielen, 
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\)a^ hmä) bie ^wfcinimenfaffung ber ®elber e§ leidster 
mögüdi ift bie burd) 3)?inifterialentfd)tie^un9 t)om 17. SDiai 
1886 genef)migten "Einlagen bi^ponibler ©eiber in taufen- 
ber 9te(^nung burd)äufiif)ren, bafe I)ierburci) nic^t nur bie 
Slnfammlung gröjserer ^affenbeftänbe nermieben, fonbern 
fogar ein 3)epotjin§ für bie ®emeinbe ergiett tuerben fann, 
tt)enn bie größere ©id^ert)eit, bie bei ber ein^eitüd)en 
^Regelung genjonnen, m^ 9luge gefajst njirb, fo bürfte ber 
JJoftenpunft gegenüber ben SSort^eilen, bie ertradjfen, nic^t 
fef)r in bie SBagfi^ate fallen. 

'Sie 9tufgabe ber bürgerlid)en 9Kagiftrat§rätf)e unb 
@emeinbeau§fcf|ufemitglieber, n)elc|e bi^^er fid) ber 9Rüf)e 
nnterjogen, bie Äaffen ju fül)rcn, tüirb eine l)ö^ere, i^rer 
(Stellung afe gett)äf)lte SSertrauen^perfoncn tüürbigerc tüer= 
ben, njenn fie ftatt ben SKanipulation^bicnft ^u üolljie^en, 
fünftig berufen finb, bie Uebern)ac^ung ber ^affenfül^rung 
ju übemet)men, fie tüirb eine t)ort^cilf)aftere unb unab^ 
tjängigere, tt)enn bie @inl)ebung ber ®elber nidE)t burd) 
gen)ät)lte SKitbürger, fonbern burdj beamtete Organe ju 
erfolgen t)at. S)ie 9luffid)t über bie $8ertt)altung§än)eige 
ift bie ridjtige S3efugni& ber ®tabtt)ertreter, nid)t bie SSer- 
rid^tung be^3 9Kanipulation§bienfte§, mit ber für ben 93ürger 
nur Unannel)mlid)Ieiten unb SSerbrieglic^feiten öerbunben 
finb. 

IL ^ufftellnng ber iiotl)i(|fn 1ßtt(fenbfamten. 

3ebe StaffenDermaltung, rtjenn fie rid)tig unb fid)er 
geführt tüerben foll, raenn ber Ijaftenbe S3ürgermeifter ober 
5Kagiftrat ooüe ®eiDät)r unb 93erut)igung fid) t)erfd)affen 
tt)ill, muß unter jtüei Derantttjortlic^e Organe getl)eilt 
trerben. ®§ ift nid)t SJJifetrauen gegen einjelne ^erfonen, 
luaö biefen (Srunbfat^ ^ur (Geltung fommen liefe, fonbern 
bie ®id)er^eit ber Äaffenfüt)renben felbft erforbert eine 
Kontrolle, ba ja j ebermann einer Srrung unterrtJorfen ift, 
unb getjler in ®elbangclegent)eiten nic^t mit einem ©tric^ 
tt)ieber ju bereinigen finb, fonbern oft fd)limme folgen 
unb größere Xragnjeite t)abcn. 
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Sm Slügemdnen tvxxb eö fid^ um Sfuffteßung eineg 
fontroEirenben Drganeö unb eine^ Äafftrg ^anbeln. @ö 
ift fatfc^ unb entfprid^t nid^t rid^tigcr Sluffaffung, bafe ba§ 
beauffid^tigenbe unb fontrottirenbe Saffenorgan bem Waffen- 
führet untergeorbnet ift ober minbeftenö in jnjeiter Sinie 
ftel)t. S)er Äontrottbeamte foß bem S!affenfü^rer über* 
georbnet fein. 3)er Kontrolleur foE nic^t nur üon aBen 
SBorfommniffen tt)iffen unb aEe ^anblungen ber Äaffe über- 
tt)a(i^en, fonbern naturgemäß, tt)eil er felbft nid^tg mit 
Sloffenmanipulationen ju tl^un f)at, ift er baö geeignete 
Organ, bie ganje ®ef^äftefü^rung im ®ange ju ert)alten, 
S)ireftit)en unb Slnorbnungen für bie ©efd^äft-sabtüidElung 
ju geben unb bie ®cf(i)äfte ju birigiren. S)em ÄontroB- 
beamten fann, tüenn er bie ©c^ulbigfeit für aEe ®efäEe 
feftjufteBen unb bie ^eberegifter für Umlagen l|crjufteEen 
l)at, mit ber §erfteEung ber Statö==Snttt)ürfe betraut tt)irb, 
tt)enn i^m bie Uebenoac^ung ber Ärebite übertragen njirb 
unb loenn bie §au))tbud|füf)rung in feine §anb gelegt ift, 
ber Xitel eineö ©tabtfammcrerö äuerfannt njerben. 

S)er Saffenfü^rer ate SRebenbeamter ftat bie Se- 
forgung aEer ftäbtifd^en Äaffengefd)äfte, bie ^erjeption ber 
Umlagen, Sranbüerfid^erunggbeiträge 2C. 2C. ju übernelimen ; 
bei größeren ®elbuorrät^en !ann beiben Äaffenbeamten bie 
gemeinfame ©perrc be§ ®elbfc^ranfe^ jur 5ßflid^t gemad^t 
tüerben. 

Gö tt)irb Uon ber ®röße ber ®emeinbe, oon bem 
Umfange ber ®efdE)äfte unb ber finauäieBen Situation be§ 
Sejirfeö obl;ängen, ob bie ©teEen ber Äaffenbeamten be^ 
fonber^^ botirte $ßoften fein muffen, ober ob bie eine ober 
anbere biefer beiben ©teEen nidE)t im 9?ebenbienft öon bem 
Stabtfefretär ober uon einem bürgerlichen 9?ertreter beforgt 
loerben fann unb foE. 

53ei uielen ©cmeinmefen n)irb in ber 9{egel nur ber 
ßaffir ein beamtete^ Crgan jn fein ^aben. 3)ie ©efc^äfte 
be§ ©tabtfömmcrcrö aU fontroBirenbe-!> Crgan, baö an 
ber ©pige be§ Äaffcnloefen^ ftel)t, fönnten au^ öon einem 
bürgerli^en ü)citglieb ober bem (Scmeinbefcfretär beforgt 
toerben. SebcnfaB^ ift ba-J^ fontroEircnbc Crgan be= 
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beutung^öoQer al§ ber mantpuUrenbe Äaffenfü^rer; ber 
Äaffir foK unb barf nur auf 2lnn)eifung ein^ 
nelimen ober auöjaf)Ien. ®r barf fein ®etb öereim 
nahmen ol^ne Slnitjeifung be^ Äaffeuteiterö ober ®egen== 
bu^fu^rerö unb barf feine äu^äa^tung mad^en ot)ne Sin- 
loeifung beöfelben Organa. 

nX Jkafftrt' unb Bed^nungÄreoipünfn. 

lieber biefen ^unfl fagt bie ®emeinbeorbnung im 
^rt. 107: ,,®ämmtlid)e ber UJertoaltung bed SOfagiftratö 
untergegefienen Waffen finb regelmäßig minbeftenö einmal 
im Sat)re unbermutf)et burd) eine auö 9D?itgtiebern beö 
SKagiftratö unb ben ®emeinbe6et)0Ömäd^tigten gebilbete, 
gemifd^te Äommiffion ju unterfud)en. 

^rt. 89 ber @.D. fprid)t au§, \)a^ bie 9iecf)nungen 
nad) i^rer Stettung 14 Xage lang öffentlid^ aufäulegen 
finb, bafe e§ jebem Umlagenpflid^tigen freiftel)t, innerf)aI6 
biefer öffentlid) befannt ju gebenben grift Erinnerungen 
abzugeben, unb fobann bie 9?ed)nungen mit aüen tiierju 
abgegebenen Srinnerungen ben (Semeinbebeöoßmäditigten 
^ur Prüfung mitjuteilen finb. Sie geprüften Sted^nungen 
finb ber ?luffirf)töbet|örbe cinjufenben, bei unmittelbaren 
©tobten i)at bie ^^Jrüfung ber «uffid^t^be^örbe nac^ ärt. 157 
äu gefc^e^en, in ben übrigen ®emeinben f)at aixä) bie redt)= 
nerifd^e Prüfung unb 3SerbefdE)eibung ju erfolgen. 

2Bie njerben nun bie S^affenreöifionen vorgenommen? 
(gine SSifitation^fommiffion, beftet)enb auö einem ober jtoei 
9Kagiftrat^mitgIiebern unb einem ober met)reren ®emeinbe^ 
bet)o(Imäc^tigten begeben fidE) ^nx Äaffe, laffen bie S:age^ 
bürf)er abf rf)Iießen , äät)ten baö parate (Selb au§, mad)en 
aud) einige ©tidEjproben jtt)ifd£)en Sud^eintrag unb Sctegen 
unb toenn dÜQ^ ftimmt, ift bie SSifttation jur 3iifri^^cn= 
l^eit beenbet. S)ie§ ift feine Äaffenreoifjion. S)ie 
rid^tige Staffenreöifion fann fid^ nidE)t barauf befd^ränfen, 
bie Uebereinftimmung t)on S3ud^ unb ^affe ju fotiftatiren, 
Jonbern fie muß aud) unterfuc^en, ob aÜeö rid^tig, tJOÜ- 
ftänbig unb recltgcitig gebud)t ift. 
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©te mufe ba^ Stiitueifung^tüefen unb beffen SSottjug 
prüfen, fte mu^ bie 6mf)cbung unb ba§ 9fiüdftanb§tt)efen 
einer genauen Prüfung untergiefien, fie mufe bie 6ejal)tten 
unb ge6ud)ten 9ted|nungen prüfen, ob fie materiell ridjtig 
finb. 2)ie 9ied|nung§prüfung erfolgt meift erft na^ 
3af)re§frift, aüe Siotate fommen ju fpät. S^ ift für ba^ 
^ubtifum unfaßbar, irrige Sßeredinungen t)on Pfennigen 
nac^ Sa^r unb $ag beanfitanbet ju fetjen, unb bei größeren 
^Beträgen erfd^eint e§ föumig unb gefä^rlidi, erft nad^ 
langer grift Seanftanbungen ju ert)eben. 

5Rein formelle Seanftanbungen, toorauf fid) bieSJed^- 
nung§ret)ifion meift befdjränft, fommen aucl^ in ber 9tegel 
ju fpät, ba, biö fie erfjoben, fd)on faft ein toeitereö Sat)r 
abgelaufen unb bie nad) Slrt. 90 öorgefd^tiebenen 93erid|te 
über bie Srgebniffe ber 9fted)nung§abfd)iüffe meift fd)on 
t)eröffentlid|t finb, tt)eil man nid)t Sat)re t)erftreid^en laffen 
fann unb toiti, bi§ bie 9ie)uttate jur öffenttid^en Sienntni|^ 
gelangen. 

SBie foE unb fann ha^ gebeffert n^erben? S)ieö fann 
nur gebeffert njerben burd) örtlicf)e SReöifionen, njeldje fid) 
n)ät|renb be§ Sa^re§ einge^enb mit ber Unterfud)ung ber 
Waffen befaffen. 

Sei größeren ®emeintt)efen, bei ttjeld^en ein eigener 
9Jet)ifor aufgcfteÜt, foQ berfelbe aHmonatlic^ an Ort unb 
©teile bie fämmttid^en 93elege unb 95ücf)erabfd^Uiffe prüfen, 
fo bafe bie Selegprüfung am Sa^re^fdiluffe toegföllt. Sr 
foH ben ®ang be§ C^efd)äfte^, bie ^erjeption unb bie 
Jfaffenmaniputation t^erfotgen unb an Drt unb ©teile Slnorb^^ 
nungen, bie notfirtJenbig erfd}einen, treffen. S§ mufe bem 
Slbgug^ttjefen, in^befonbere ben S!ranfent)erfid)erungg' unb 
ben Sttterö^ unb Snt)alibität§t)erfid)erung§beiträgen bie 
nötljige Slufmerffamfeit jugertJenbet n?erben. 3m SlHgemeinen 
mu^ i)ie Drbnung ber ®efc^äft§füf)rung im detail geprüft 
trerben. 2!Ba§ für bie Unterfud)ung unb Prüfung ftaat- 
lidjer SSerrtJattungen not^rtJenbig erflärt unb burd) eigene 
SSifitation^fommiffäre betrirft tüirb, muß aud) für bie ©e- 
meinbeüerttjattungen al^ rid)tig unb anftrebbar erfannt 
toerben. ®ie^ toirb fid) aud^ bei größeren ®emeinben mit 
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eigenem 5ßerfonaI leidet bur(j^fül)ren laffen unb e§ ttjtrb 
fobann am Sa^re§fd^(uffe bie Prüfung ber 9tecf)nungen 
rafrf) unb einfach fid) öolt^ie^en, namentüd^ n^enn ba§ 
.^auptbud} nid)t mel)r afö SRittelgUeb än)ifd)en Siagebud) 
unb 9tec^nung be^anbett trtrb, fonbern baffelOe ba§ 5lon= 
jept ber eigentttd)en SJec^nung bilbet unb nur nod) 9{ed^- 
nungöüberfici^ten l^ergefteßt ttjerben, n)eld)e nid)t ba§ detail 
ber 9Serreci)nung aufnehmen, fonbern einen fummarifd^en 
Ueberblicf ber 2l6fd)Iüffe ber einzelnen Xiteln ber ^aupt= 
büd&er ergeben, ßine anjuftrebenbe Steuerung, rt)elä)e bie 
SSieIfd)reiberei befeitigt unb ein biel betailtirterc^ unb öoö^ 
fommenere^ 95ilb ber ®efcf|äft§füf|rung geftattet aU baö 
bi^f)erige SSerfal^ren. 

©rfjnjieriger geftaltet [id^ bie örtlid)e 9iet)ifion bei 
Heineren ©tobten unb ©emeinben, tt)eld)e feine eigenen 
5Ret)iforen aufftelten fönnen, ttjeil fie itjuen ju tljeuer finb, 
njeil ber SReöifor befonbcrS qualifiäirt fein foH, unb fold^e 
Seute nic£)t biCig ju l^aben ftnb. . 

§ier fann nur, njollen bie ©tobte ben t^atfäd^Iid) 
beftef)enben Uebelftänben abtielfen, burd^ ?(uffteHung ge- 
meinfamer SReüiforen Vorgegangen tperben. 

S)iefe§ gemeinfame 3Sorget)en ber ®emeinben eine§ 93e' 
^irfe^ ober mef)rerer f leineren ©tobte eine§ Äreifc^, bie93i(bung 
burdf) bejonbere fogen. ^^^d^^^^önbe ftorirt namentlid) im 
Äönigreidf) ©adE)fen. SBie au§ ber 2)eutfd)en ©emeinbejtg. 
Safjrgang 1900 ©. 37 ju erfe^en, beftef)en bort fold^e 
SSerbänbe. 

Sinen SSerbanb bilben j. 95. bie Ortfd)aften: 
3Kitrt)eiba mit 13458 @inn3ot)nern. 89 iäf)r(id)en 9tet)ifion^' 

tagen unb 9Kf. 813.89 Sa^re^beitrag, 
aSatbtieim mit 9936 @intüof)nern, 48 ^eDifion^tagen unb 

mi 434.08 Sa^rc^beitrag, 
§ot)enftein mit 7551 Sintt)of)nern, 41 9temfion^otagen unb 

mi 370.60 3af)re^beitrag, 
Sid^tenftein mit 6469 Sintoo^nern, 40 Steöifion^tagen unb 

mi 367.— 3a()reöbeitrag, 
SJfarienberg mit 6574 Sinnjo^nern, 31 SReDifion^tagen unb 
m. 278.75 Saf)re^beitrag, 
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Deberan mit 5516 ©intt)o^nern, 26 3tet)ifion§tagen unb 

m. 237.18 3af)re§6dtrag, 
aSalbenburg mit 2807 (gintüo^nern, 15 SReöiftonötagen unb 
mi 138.44 Sa^re^beitrag. 

®er SReöifor ift alfo in einem Saf)re 290 Xoge 
tl^ätig gemefen unb bie 5ßerbanb§!often ^aben 2640 3Wf. 
betragen. 

©inen ftjeiteren SSerbanb bilben bie (Stäbte Slborf 
(4740 (Sintt).), Sluerbac^ (8136), gdfenftein (8004), unb 
aKarfneuIirtfien (7270). 

Sin britter SSerbanb umfaßt bie (Stäbte ©d^nee- 
berg (8283), 2lue (10839), (Sibenftod (7212), Äirc^. 
berg (7910), Söfeni^ (6045), 9?euftäbtet (4316) Sengefelb 
(3431), (Srfineeberg (8233), 3fcJ)0|)au (6962) unb 
©d^traräenberg (3738). — S)er 9let)ifor bejiel)t neben 
9ieifebiäten ein fefte§®e^alt Don 2800 SKf.; bie ©efammt^ 
foften bet SReüifion [teilen fid) in biefem SSerbanbe auf 
5 SRf. pro 100 @imt)o^ner. 

SBeitere Sßerbänbe f)aben ifjren (3i^ in ^oJ^enftein- 
Srnftt^al, Detent^, 9iod^Ii^ unb neuerbing§ tt)oi)l a\x6) in 
SKarfranftäbt. 

©otd)e ©inrid^tungen, tüetd)e audE) ben Staiffeifen- 
®arte^en^faffent)ereinen eigen finb, ließen fic^ mit gutem 
©rfolg für bie ©emeinbeüertüaltungen in 95a^ern grünben. 

®aß l^ierburd) 33eru^igung unb ®id^erf)eit für bie be- 
t^eiügten 3Sorftänbe unb ®emeinbet)ertt)attungen gefd^affen, 
bie 3luffidE)t§bet)örbcn entlaftet unb bie 2lngelegent)eit in 
ein rid^tige^ gat)rtt)affer gebradEjt ttJÜrbe, bürfte feinem 
^tüeifel unterliegen, unb ba^ bei gutem SSilten unb gegen- 
feitigem 3itl<J^ntentt)irfen bie (Saijt einer gebei^Iid^en (Int^ 
tt)idEIung jugefütirt tnerben !ann, ift nid^t ju bejtpeifetn. 

3Kögen biefe Slnregungen in ben bet^eiligten Streifen 
3lufna^me finben jur 3Sot|lfaf)rt ber ®emeinben! 

Sdieoit ftii tiie genteinlilidleH Dtedinunsett in U^n. 

®ie 6eftef)enben SSorfd^riften über ba^ @tat^ unb 
9Jed|nung§tt)efen ber Oemeinben unb örtlichen Stiftungen 
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in ben (Semeinben ber öanbe^tfietle bies^feit^ be§ JR^eine^ 
ftü^en fic^ auf 3lrt{fel 107 unb 145 ber ®emetnbeorbnung 
für biefe ßanbe§tf)eile Dom 29. 2(pril 1869 unb tüurben 
burd^ allert)ö(f)fte SSerorbnung üom 10. D!to6er 1869 er- 
taffen. 

2lug biefer attertjöc^ften 33erorbnung ift bor Slßem 
^ert)oräut)eben , bafe bie Sied^nungen in jtüei §aupt:= 
abt^eitungen gefcf)ieben finb, öon beuen in ber öaupt^ 
abt^eitung I alle für laufenbe Qtotdt gefe^tid) beftimmten 
@innaf)men unb 2lu§gaben aufäunet)men finb, in ber ^aupU 
abtt)ettung II alle Umtüanbtungen ber 3Sermögen§beftanb:= 
tt)eUe einfcßüeSfid^ ber SSermögen§mef)rungen unb ®d)ulb' 
aufnahmen jur SSerred^nung ^u gelangen ^aben. 

S)ie)e Trennung ber 3ierf)nungen in ärt)^i §aupt^ 
abt^ettungen f)at t)on 3tnfang an ju t)erfrf)iebenen Slnfid^ten 
über bie ^^^^^^^^fein^^i^ wnb Srau^barfeit be§ t)or== 
gefd^riebenen ®d)ema^ geführt. 

SSir glauben, bafe biefe 9?ed^nung§t)orfd^riften nid)t 
ju fotd^en bifferirenben SlnfidEjten, tt)ie ttjir fie ge()ört 
^aben unb tüie fie in gad^!reifen aufgetreten finb, gefüf)rt 
Ratten, njenn nid^t in §auptabt^eilung II bie @d)utbauf' 
naf)men eingefteUt tt)orben tüären, n)äf)renb bie SSerttJenbung 
ber ©d£)ulben, fotpeit eio fidE) um SJauten ober laufenbe 
Slu^gaben ^anbett, in §auptabtf)eilung I ju bel^anbeln ge- 
toefen ttjar. 

3m SlUgemeinen fann ja bie ^Trennung ber (aufenben 
(Sinnafjmen unb 2lu§gaben unb ber 3Sermögenöumtt)anb= 
lungen in uerfd^iebene SRed^nungen nur begrübt toerben. 
@§ bient jur fillarftcßung ber SSer^ättniffe, ^ierburd) n)irb 
jebe SSermengung ber SSetrieb^anfälle mit ben SSermögenö- 
tf)ei(en grunbfäpc^ au^gefdEjIoffen. S)iefe Trennung ift 
feine sufäUige, fonbern nur in ber 9iatur ber (Baä)t bt^ 
grünbet unb bat)er nott|n)enbig. (Sie ift fdt)on be^l)alb 
nöt^ig, toeit nur über bie taufenben Sinna^men unb Slug- 
gaben 3Soranfd^Iäge aufgefteHt tperben unb aufgefteüt tuerben 
fönnen, unb tt)eit nur bie Slbgteid^ung ber Setrieb^anfälte 
allein mafegebenb für bie Srmittlung be§ ?lu§falt§ unb 
geftftettung ber jäfjrlid^en Umlagen ift unb fein fann. 
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(Sine SSermengung ber 99etrieb§anfäIIe mit ben SSermögen^^ 
jiffern tft fo^tn 6et ber Stataufftellmig ntcf)t suläffig unb 
fann fona^, ba bie 9ftecf)nimg unb 3Bir4fd)aft^fül()rung 
auf ben Stat aufgebaut tüirb, aud) Bei ber 9ied)nung§' 
fteQung nid^t ftattfinben. SGBerben bod^ aud) t)on ©eite 
ber ©taatö'ginansüeriDottuug eigene 9ied)nungen über 
Staat^fonb^ unb über Slblöfung^fd^illinge unb (Staatsgüter- 
^auffd)tltinge, über ©runbrenten unb über ©runbrenten- 
ablöfungSfc^ittinge gefütjrt. 

Sine joldje ©d^eibung ber 93etrie6Sred)nung t)on ber 
9Sermögen§recf)nung l^inbert ja nirf|t, ha^ am *@nbe beS 
3at)reg eine bie gefammte ginan^gebalirung umfaffenbe Ueber^ 
[id^t ()erge)'tent njerbe, au§ tüelcfier bie einzelnen Siefultate 
jeber^auptabt]^eilungunbber®efammtabfd)lu§ be§ ®emeinbe^ 
f)au§^altS entnommen tüerben fann. 

SBir t)ermödE)ten barin, ba§ nur eine 3lerf)nung tjergeftetlt 
tüerben foüe, inbem bie Xitel ber SSermögenSre^nung \>tn 
Xitetn ber 95etrieb§recf)nung eingefügt ujerben, eine 8Ser= 
befferung beS 9tedE)nungSit)efen§ nidit ju erfennen, fonbern 
erbtiden barin eine SSerfdE)(ed)terung. ^lar^eit unb S)urd^' 
fidjtigfeit ift bie ©runbbebingung einer JRed^nung. S)iefe 
JJlarI)eit ujirb aber nur erreid)t, ujenn bie 2luSfd)eibung 
ber 55errec^nung§poften noütommen ift, unb biefe SSoH- 
fomment)eit mirb nur £)erbeigefü]^rt, ujenn alleS Qi^f^^i^^^' 
gehörige für fidt) gefd)ieben unb nid)t mit anberen ©üb- 
ftanjen Vermengt tvxxi. @§ mu§ ber Setrieb t)on SSermögen 
getrennt bef)anbe(t unb anä) beim Slbfc^tufe jeber X^eil 
für fic^ bargeftetlt tperben. 9?ur fo fann Drbnung unb 
Ueberfid)tlid^feit im .^au§f)atte erreidjt tüerben unb erf)a(ten 
bleiben. S)ie SSerred^nung ber ©d)ulbaufna£)men in ber 
5RedE)nung über bie S^ermögenSumtuanblungen fann nid^t 
^^ur ^larfteüung ber @ad)e führen. ®ie ^affiöen finb im 
SSermögenSauStneiöben 3lftit)en gegenüberjufteUen, nid)t 
aber in ber 3ied)nung über 6innal)men unb 3(u§gaben an 
SSermögenSanföHen. Sebe Siec^nung foll nur ba§ ent- 
f)altcn, tnaS ein 9UiSftu§ ber jetneiligen Slnfälle ift. fol^in 
bie 9f}ed)nung über SSermögen in Sinna^me alte an^ 
gefallenen 9lttit)t)ermögen§t^eile, fei e§ burd) 93eräu^erung 
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ober SSeränberimg t)on SSermögen^beftanbtfjeilen, biird) neue 
5^unbatton§5ufIüffe, — in Slu^gabe bie Slu§Ieif)ung ber 
^a))italien, bie ©rtüerbung^foften ber au§ SSermögen 6e= 
gal^Iten Sftealitäten ober bie 3l6tö)ung t)on Sieattaften, fo= 
lüeit felbe au§ SSermögen^t^eilen erfolgt; nid^t aber follen 
bei ber SRec^nung über (£innal)men au§ SSermögen bie 
"itftiüoorfcfjüffe, njel^e jum betriebe aufgenommen toerben, 
norf) bie ^^affiof apitalien , toeldje für beftimmte Qxü^dQ: 
aufgenommen tDerben, in bie §auptabtf)eilung II, bie SSer- 
mögen^rec^nung, eingefteöt tüerben, benn biefe ©d^ulb^ 
aufnaf)men f)aben tüot)! auf ben SSermögen^ftanb, fo^in 
auf ben 9Scrmögen§^?lu§n)ei§ ßinf(u§, nid)t aber gepren 
fie ju ben Ginna£)men be§ äkrmögenö. Stu^ ber 35er- 
mengung ber angefattenen 58ermögen^t]^eite mit ben (3cf)ulb' 
aufnaf)men entftünben Errungen unb falfdie ©djlüffe, unb 
ber 9Sortf)eiI ber Trennung in jtüei §auptabtf)eitungen, 
bie taufenben ©inna^men unb 9(u^5gaben (93ctrieb§anfäIIe) 
in einer, unb bie SSermögen^anfüHe in jnjeiter "iHbt^eilung 
bar aufteilen , njürbe baburc^ n)ieber iüuforifc^. S)af)er 
fommt au^ ba§ öielfeitige SSertangen nad) 9luf^ebung ber 
^Trennung be§ 9ie(j^nung§fcf)ema§ in ^tüei §auptabtt)eilungen. 

2Ba§ atfo (Sute^ unb SSort^eil^afteö in ber ?lus^>' 
fcf)eibung liegt, foH beibef)alten unb nur bie Slufftellung 
geänbert njerben, aber nicfjt burrf) 9tüdfet)r jum Sllten, 
fonbern burd^ 3Serbefferung be§ Seftefienben. 

Sin toeiterer ^unft in ben beftet)enben 9ted)nung§' 
öorfciiriften, toeld^er Unftartjeit unb 3Sern)irrung in bie 
(Sac^e gebracht t)at unb tooburd^ ber fd)on in ber aHer^ 
t)ö(^ften SSerorbnung t)om 10. Dttober 1869 angebeutete 
3tt)ed ber ftatiftifdE)en 8Sertr)ert|ung ber Sted^nung^ergebniffe 
fe^r erfditoert, njenn nid^t faft unmogüd^ gemad^t tDurbe, 
ift bie ben ©emeinben eingeräumte Sefugnife, über be- 
ftimmte ©efälle unb beren SSertüenbung eigene 9ted)nungen, 
unabtjängig t)on ber Oejammtrec^nung, ^u ftellen. 

2lud) ^ierburd) tt)irb ber §au§t)att einer ®emeinbe 
nid£)t Harer geftellt fonbern baö (Srfennen ber Oelboer- 
pttniffe erfdt)ipert, e§ giebt burdE) fold^e^ SSorgef)en bie 
ÖJemeinbered)nung fein ®efammtbilb, n^eber ber (£innat)men 
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noc^ ber Sluögaben, nod^ üiel tüeniger ber ©efammtmittel 
unb beten 5?crtt)enbung. 3liic^ boö ®r!ennen be§ ®efammt= 
öermögenö unb ®efammtfd^ulbt)er^ältniffe^ ift nur burd^ 
befonbere — ^äufig gänjltd} außer Sld^t ge(affene — Qn^ 
fammentröge mögli^. 60 ift aber jur S8eurtt)etlung ber 
SBirt^fd^aft einer ®emeinbe unumgänglich nötl)ig, ein üoB- 
fommene^ Söilb ber ®e)ammtüer^ä(tniffe bar^ufteÜen. 5)ie§ 
fann nur erreid^t n^erbcn burc| eine einf)eitlid^e 83el)anb=^ 
(ung aCer gemeinblirf)en Sinna^men unb Slu^gaben, burd^ 
einen gemeinfc^aft(id)en 9?ed)nung^a6fd)Iuß unb burd) ^er- 
ftellung eineö gefammten SBermögen^auötpeifeö in einer 
®emeinbe^auptreä)nung. 

9?ur Gin^eit be§ 9Serfal)ren§ fann für jebe 
©emeinbe unb für bie ©efammtbarfteKung ber red^nerifd|en 
SSerl^ältniffe ader ©emeinben ia^ anjuftrebenbe ^\d fein, 
meld^eö allein ciU gebeit)lid)e SReform betrachtet werben 
fann. 

2)ie Sc^n^ierigfeiten, tüeld^e burd) eine Slenberung ber 
beftef)enben S?erf)ättniffe entftef)en fönnen, finb Ieid)t ju 
übern^inben. ©ine öielfacJ) Vertretene 9D?einung, baJ3 eö 
bei Heineren ®emeinben, bei irelc^en bie 3Birtf)f(^aft unter 
mehreren ®emeinbeau§fd^ußmitgliebern getf)eilt ift, burcf) 
ben Umftanb ber 9Sertf)eiIung ber SJJittel unb ber ju bt- 
ftreitenben Slu^gaben in üerfd^iebene §änbe nid^t mögtid^ 
ift, ben au^gefi^rod^enen Orunbfa^ ber güf)rung ber ®e^ 
fd)äfte nad^ 3;^eitred^nungen, in tüeld)en nur 3iifonimen' 
gef)örigeö betjanbelt njirb, ju befolgen, fann nidt)t aner- 
fannt ttjerben. 

'5)ie einjelnen nottjleibenben Xf)eilred)nungen fönnen 
unb muffen üon foIcf)en, bie UeberfdEjüffe ^aben, botirt 
tüerben, unb bie SSerred^nung ber f)ierburd^ nöt^igen SJor- 
fctjüffe unb ge(eifteten Ueberfd^üffe n)äf)renb beö 3af)re^ 
gleid)en fidf) am Sa^re^fd^Iufe bei ^erfteHung ber ©efammt^ 
^au§f|alt§red^nung üon felbft au^, unb biefe 3^if^^"' 
manipulationen be§ ®eben^ unb 9?ef)menö tnä^renb beö 
Sa^re^ bilben feine Sted^nungöpoften, fonbern finb nur 
2lbred^nungC^poften, tüeldje lebiglid) in ben Äaffabüd)ern 
vorgetragen werben, am 9JedE)nung§fcI)(uß aber jur Hebern 
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einftimmung ber 3?erred^nung mit ben Jagebücfiern lebig^ 
Kd) abgefegt, refp. bei ber 3l6gleirf)ung ber iDirflic^en, jur 
SBerredinimg !ommenben (Sinna^men unb SluSgaben in Slb- 
,^ug gebradit tperben. 

9iad) 30JQf)riger aufmerffamer SSerfoIgung ber Sin- 
gelegent)eit fohjot)! in ber größten ©emeinbc beö Äönig- 
reicf)§, afö aud) in anberen ®emeinb?n unb felbft in Keinen 
Sanbgemeinben, tt)oju burrf) bie öielfadE)en (£int)erleibnngen 
t)on 9?ad)barorten ^inreid)enb Gelegenheit gegeben tüar, 
reifte ftd^ bie Ueber^eugung, bog nur burd^ eine rabifale 
Sleform ber beftef)enben SSorfd^riften unb beren [trifte 93e= 
fotgung öon allen ©eiten, o^ne Oeftattung Don Slu^natjmenr 
berufen biefelben auf 3lnorbnungen ober bi§t)eriger Hebung, 
ber ®ad^e unb bem anjuftrebenben Qkk ber Ä(ar(egung 
aller ^-üerl^öltniffe im ®emeinbel)au§^alt entfprod)en n^erben 
fann. 

SWeine unjielfe^lidjen SSorfd^läge toill id) nadjfolgenb 
auffül)ren unb erläutern: 

SSor Slüem ift ber ®runbja^ jur S)urd)füt)rung gu 
bringen, bafe bie laufenben 6innal)men unb 9lu§gaben tion 
ben SSermögenöeinnatimen unb ^^^lu^gaben öollftänbig ge- 
trennt ju bet)anbetn finb unb nur am ©d^luffe ber ©e- 
meinbef)auptred^nung ein fummarifc^er*9lbfd^lu6 ber beiben 
3ied)nung§t^eile, S3etrieb unb Vermögen, beizufügen ift. 

©benfo ift ber @emeinbe=§auptrec^nung ein SSer- 
mögenöauölreiö alter 2tftit)en unb ^affiöen ber ®emeinbe 
beiäufügen. 

S)ie gegenfeitigen 8Sorfd)üffe Derfc^iebener fiaffen 
n)ät)renb beö Sal)reö nad) 2lrt. 64 ber ©emeinbe- 
orbnung finb atö Slbred^nungSpoften in eigener 3lbtl)eilung 
gu bel)anbeln unb t)or 9ted^nungöfd)lu§ in ben Sudlern 
abjufe^en, ber nid)t au§geglid)ene SSetrag auf ba§ nä^fte 
3a^r in ©innat)me ober 5lu^gabe, je nac^bem fid) ein 
3lftit)reft ober $affit)reft bei ber Slbgleid^ung eine^ ^a^res^ 
ergiebt, überjutragen. 

S)ie 9Sorfd)ü|fe au§ befonberö botirten ®emeinbe= ober 
©tiftungöf äffen, lüeld^e nidjt binnen 3af|reöfrift jurüder^ 
fegt toerben, gelten nad^ 3lrt. 64 ber ©emeinbeorbnung 
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afe ©emeinbefd^ulben unb finb ate folcfje ju 6e{)aiibeln. 
®^ fällt baf)er für btefe Slftiu- unb ^afftt)t)orfd)üffe eine 
befonbere S5el)anblung, tüie fie im beftel}enben Stec^nung^^ 
fd^ema bei Xitel XI ber Setrieböausgaben unb bei Sitel I 
<Stap. 2 ber ©innaljmen unb Xitel IE ber Slu^gaben ber 
SSermögen^red^nung t)orgefe()en ift, Don felbft tt)eg, tpenn 
felbe bem Slrt. 64 ber ©emeinbeorbnung entfpre^enb be- 
l)anbelt n)erben. 

SDa^ 9ied)nung§fd)ema für ben ©emeinbebetrieb foü 
ben §au§l)alt in ^tnei Xt)eile tt)eilen: 
I. bie ®efammtl)au§t)aterec£)nung, 

II. eine 9{eil)e t)on ein^^elnen 9Jecl)nungen (X^eil- 
rec^nungen). 

"Sie ®efammtf)üu§f)ateorbnung entf)ält nad) beftimm^^ 
ten ®ruppen nur bie fummarifcf)en ©rgebniffe ber 
@innat)men unb Slu^gaben fämmttic^er 3Sern)altung§jrt)eige 
^ufammen bargefteüt. 

3n ben X^eilred^nungen finb bie in bie ®efammt:= 
redlinung aufgenommenen fummarifd^en 2lnfä§e im detail 
augplüeijen. 

Sebe Xf)eitrect)nung entl^ält für jeben 3Sern)altung§== 
^njeig (£innaf)men unb 3lu§gaben im 3iifcimmenl)ange t)or^ 
getragen, unb tnirb ber n)irflid)e ©rtrag ober Slu^^fall für 
jeben äJermaltung^ätneig au^gejeigt. 

@^ gehören in eine Xtjeilrei^nung nur eine beftimmte 
Gattung t)on @innaf)men, j. 93. beim ©rtrag beö ren- 
tirenben SSermögen^S bie 3^^^ ^^^ SlftiDfapitalien, Srtrag 
ber ®emeinbegebäube unb ©rünbe unb bie l)ierau§ fic^ 
ergebenben Slu^gaben, afö (£r]^ebung§foften ber 3ittKttr 
93aufoften, SSerfteigerungöfoften, ^orft!ultur= unb Stu^ungg- 
foften, b. i. nur immer bie (Sinnat)men unb Slu^gaben, 
tüetc£)e au^ ben Slnfällen felbft l)ert)orget)en, nid)t aber bie 
^InföQe, njelc^e au§ ben einzelnen ©rträgniffen eingen)iefen 
finb, getjören in eine Xt)eilred[)nung. 

Sn bie Xt)eilred^nungen SJfalj^ unb S3ierauffd)lag 
■get)ören nur bie ©rträgniffe be§ 3[uffcf)lage§ in Sinnaf)men 
unb bie l)ierau^ refultirenben Sioften, 5. 93. (£r()ebung^foften, 
i8ierauffd^lag§rüdEt)ergütung in Slu^gabe. 
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3lxdjt aber geprt in bte S^^eitrcd^nung SKalj^ unb 
^terauffrf)Iag bte Slusgabe, tüoju bcr 2luffd)Iag bett)illigt 
tüurbc, j. 83. Sd^ulf)au§6auten. 

S)ie (Sc^ulf)au^bauten gehören in bie Xf)ei(recf|niing 
für SSolf^f^uIen. 

S)ic ßintüenbung, ba§ burd) foId)e§ Sßerfatjren nicf)t 
^u erfennen n)äre, ba| baö 2luffd)Iag^gefäü feinem 3^^de, 
raoju e§ ben)illigt njurbe, jugefüfirt njorben ift, bürfte ^in- 
fäUig fein, ba ja üormerfung§n)eife in ber Stuffc^tagörcd^^ 
nung ein 3(u^n)ei^ ber nad| ben jetüeiligen Sa^re^red)- 
Tiungen angefallenen, ober beffer ber ate Sieinertrag 
gebliebenen, ©rträgniffe be§ 3luff(^lage§ unb ber auf 
©d)ulf)auöbauten ober anbere Qw^d^, tüoju ia^ ®efäll 
betDiKigt tuurbe, angefallenen SKeinauggaben beigefügt n^er^ 
ben fann unb l^ierburc^ beffer unb fixerer 9^a(|lt)ei§ über 
bie 3Sertt)enbung ber Sinnat)men geliefert njirb, alö burd) 
t)ie . SSermengung ber (Subfianjen. 

§ierburc]^ ioirb aber auc^ ba^ SReinerträgnife ber ®e? 
fälle einerfeitö unb anberfeit^ bie n)ir!lid)en Soften ber 
einzelnen SSermaltung^jmeige beffer unb ri^tiger jur S)ar* 
fteUung gebrad)t, alö burd^ eine SSermengung ber Qw^dt, 

^üx bie au§ 2lnlet)enögelbern in golge t)on (Sd)ulb? 
aufnahmen genehmigten Unternel)mungen foll eine eigene 
SJed^nung geftellt tuerben. Sn biefe SRed^nung ftnb in 
®innal)me bie aufgenommenen (Selber einjufteHen, in 5tu§^ 
gäbe bie SSeriüenbung berfelben nad) ©ritppen in ber Sin? 
tl)eilung ber 93etriebötf)eilred|nungen. 

3ur 3Bal)rung be§ ®runbfa^eö, bafe jebe X^eilred)- 
uung nur bie Sinnal^men unb llu^gaben entl)alten foU, 
ipeld^e §lu§ftüffe be^ SlnfaHe^ finb, foKen bie jä^rlidien 
3(nlet)en§anfälle für jebcn ^tütd in (Sinna^me unb 2lu§? 
ijabe junädift in bie S3etrieb§t^eilred)nung unb mit ben 
übrigen Slnföllen jeber S3etriebött)eilrecl^nung in bie ®e^ 
fammtl)auöt)alt§red|nung übergetragen tt)erben, fo ba^ bie 
©efammtred^nung alle§ entljält, toa^ ba§ Salir in ®in= 
ua^men unb 3lu§gaben be§ Setriebe^ gebrad)t ^at. 3)iefe 
€)efammt^au§t)alt§red)nung lä§t fotoot)l bie 83ruttoein? 
nahmen unb Sruttoauögaben jeber Xf)eitred^nung erfennen. 

U^tanb, 2)ie t^inangorganifation. 7 
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aU audi burd^ 3lbgleid^ung bicfer 33ruttojtffern ben Stetto- 
ertrag jebe§ cinjetnen SEt)eiIe^ bcr SSertoaltung. 

^terburd^ tuirb baö S3Ub ber gemeinbü^en 5i"an,^== 
toirt^fcfiaft Rar bargefteHt, man erfennt bie SSer^ältntffe 
unb e§ Iä§t ftd^ au6) für einjelne SJertpaltungöjtüetge unb 
für bie ®efammtt)ertDaItimgen aller ®entemben einc^ Se- 
jirfeö ober Äreife^ eine S)ar)tenung be§ SluftüanbeS für 
einen beftimmten Qto^d, j. 95. Soften ber ©d^ulen, ber 
©d^ulben, ber SSertoaltung, ber Steuern 2C Ieid)t t)erftellen. 

SSeld) roefentüdie 2)ienfte f)ierburdE) für bie rii^tige 93e^ 
urtl^eilung ber 9Ser^äItniffe ber ©emeinben geleiftet toerben, 
tt)ie öiel 9lu^en auö einer folc^en ©tatiftif für bie ®emeinben, 
für ben SSejirl unb ben ©taat fieröorge^en, tt)ie bie (Srfennt- 
nife ber befte^enben SSer^öItniffe unb beren SSergleid^ung 
gegen einanber jur 83efferung unb juni SJortoärt^fc^reiten 
anfpomt, tueife jeber. ber fi^ mit ©tatiftif je befafet t)at. 

2)ie üoüftänbige J^öeilung be§ 9ied^nunggtoefen§ in 
einzelne SRed^nungen t)at aber aud^ gefd^äftlid^e 9Sortf|eiIe. 
Sebe Sted^nung bilbet für fid) ein abgefd)Iof|ene§ ©anje 
unb fann unabhängig t)on aÖen anberen gefteQt toerben. 
@§ ift in feiner SSeife gef)inbert, bafe bie Äaffafüt)rung 
unb Sud^fü^rung in üerfdjiebenen ^änben liegt, gür 
jeben beftimmten ©efd^äftöjn^eig, für eine beftimmte SSer^ 
ujaltungäaufgabe fann öon einem eigenen ^ierju beüott- 
mad)tigten ©emeinbegliebe bie Staffe unb S3ud)fü]^rung 
beforgt toerben. 6^ ift ba^er bie gefammte ß^f^mmen- 
legung aller 9tedE|nung^abIagen ju einem (Sefammtbifb fein 
§inberni§ für bie SSert^eilung ber ßaffen^ unb SRed^nungS- 
gefd^äfte unter bie SSerttJaltung^mitglieber; bei aÜer 3"- 
fammenfaffung aller gemeinbüd^en ginangaufgaben ift bodEj 
bie S^rennung ber einzelnen 5?ertDaItungen burd^füfjrbar. 

3um ©d^Iuffe mu^ nod^ jur 99ef)anblung ber ^urg- 
gewinne unb ÄuröDerlufte einiget gefügt toerten. föurö^ 
bifferenjen gegenüber bem 9?enntt)ert^e entftel)en regelmäßig 
beim 3lnfauf öon SSerttipapieren, ba fid) S^enntoert^ unb 
fiur^tüert^ nur in ben feltcnften gäüen beden. 

2tm einfad^ften toöre e§, in ber aJermögen^red^nung 
beim SSerfauf t)on SBertlipapieren nur ben SSerfauf^toert^ 
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in (£tnnat)me ju [teilen unb beim 2ln!auf t)on 3Bert^papieren 
nur ben ©rtüerb^preiö in Slu^gabe ju fe^en. ^ierburd) ent- 
ftünben feine S)ifferen5en unb e^ bebiirfte feiner befonberen 
SSerredinung t)on ßuröüerluften unb Äur^getpinnen. 

SBenn aber mit 9fJücfftd)t auf bie Uebereinftimmung 
ber SBerttiöuorträge ber ertt)orbencn ober tJeräufeerten SBert^= 
papiere in bem SBermögen^au^n^ei^ mit ber ®e(bred^nung 
barauf b^ftanben njirb, ba§ ber 9lennn)ertf) biefer 2Öertf)= 
papiere and) in ber ©etbrec^nung gleid^ bem SSermögenö^ 
au^tt)ei§ im 9?ominatoert^ vorgetragen tt)irb, fo ift eö 
fonfequent, ba J3 bie Äur^getuinne unb Suröüerlufte gleid^- 
faltö in ber gleicfjen 3iedt|nung§abtt)eilung, in tr)etcf)er bie 
Hnfäufe unb SSerfäufe ber 3öertf)papiere üorgefüf)rt tDerben, 
üerred^net werben. (S§ n^irb ni^t ricf)tig fein, bie Äurö- 
genjinne bem SBermögen juäuredinen. bie Äur^nerlufte aber 
au§ Betriebsmitteln ju beftreiten. ^at ber Söetrieb Ueber? 
fdlüffe, fönnen fetbe bem SBermögen jugefcfilagen tperben 
unb auf biefe SBeife fjierauS bie Äur^öerlufte gebedt njerben, 
aber in allen fällen bie S3etrieb§rerf)nungen mit 3lu§gaben 
für ÄurSDerlufte ju belaften, bürfte nid^t angeben. 

So ift bat)er bei ber SSermögenSred^nung entnjeber 
SrtoerbungS' unb SJeräufeerungSpreiS effeftiü in Siedinung 
jU fteßen unb ber 9?ennmert^ nur intra lineas Dorjutragen, 
ober eS mu^ bei 9Serred)nung be§ 9?enntoertt)e§ bei ern)orbe' 
neu unb Veräußerten 3Bertl)papieren nebenbei ber Setrag be§ 
ÄurSgenjinneS unb Sturöüerlufteö in 9?ed)nung geftetlt n)erben. 

Sei 9Serred)nung beS 9?ennh)ert^eS ber ©riüerbung 
unb SSeräufeerung Von SBertljpapieren fann aber n^eber 
ber Surögetüinn nod) ber S'urSüertuft bei ber SSermögenS- 
probe SSerüdfid^tigung finben. 

S)er ©etüinn gehört nid^t unter allen Umftänben jur 
2tnlage, ba Slrt. 66 Slbf. 2 ber ®emeinbeorbnung nur bie 
@rt)aitung beS ®runbftodt)ermögenö t)orfdt)reibt unb aud) 
bei Sntfte^ung von ÄurSüerluften ber SSermögenSftanb 
nidE|t geänbert njirb, ba bann ber Slnfauf über bem Slenn- 
mert^e erfolgt ift. 

Sei Befolgung ber in üorfteftenben 2luöfuf)rungen 
angegebenen ®runbfä|e h)irb nid^t nur mef)r 5llarf)eit in 
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baö gemeinblidie Siecfinung^ipefen gebradit tperben, fonbern 
aurf) bie 6mt)eit bcr rcc^nerifd(cn SBe^anblung für alle 
®cmeinbcn ju erjielcn fein unb ^ierburc^ bcr ©aci)e iuefcnt^ 
lid) 3)ienfte geleijtet luerben. 

93ei ricf)ttger 3luffaffimg unb Einleitung, iüetd^e nid^t 
5U fct)tüer fein roirb, njürbe fic^ bie neue ®efd^äftöbe^anb^ 
lung 6alb einleben unb bem ©anjen jum SSort^eil gereidjen. 

W MMt lel lei Siitfifei. 

Gö bürfte fi^ ber ©runbfa^, bafe bei jeber Äaffen- 
fül^rung ber (2ic^erl)eit ber ®efd^äftöfüf)rung unb ber SRirf}- 
tigfeit ber Soffengeba^rung njegen, ntinbeftenö s^ei ^er= 
fönen bei ber ©efc^äft^abraicftung t^ätig ju fein ^aben, 
ein Äontrotteur unb ein Saffirer, njo^l nic^t beftreitcn 
laffen. G^ fragt fid^ nur, in tüetc^er SSeife bie ®efc^äfte 
5U üoüäi^^^n wnb njeldjer SBeamtung bie erfte ©teile ein= 
^präumen ift, b. l). iper bie ®efc^öftÄfü^rung ju beauf^ 
fi(f)tigen unb su übettüQcfien l)Qt. 

G-o ttjurbe fdE)on in ben t)orf)ergel)enben Sluffä^en 
biefer (Schrift ber (Srunbfa^ aufgefteöt, bafe ber ÄontroU^ 
beamte (®egenbu^füf)rer) bem Äaffirer übergeorbnet ju 
fein f)at, todi er mit ben ®elbgefc^äften, tt)elcf)e bod) 
übemjatfit werben muffen, felbft 9?irf)t^ ju tl)un l^at 
afö UebertDQd^er eine ^ö^ere ?(ufgabe ju öoUjiel^en i)at, 
afe ber einfacf)e SJoüäug, ba§ Slaffengefd^öft, mit fid) 
bringt unb njeil ber Saffircr burdb fein ®elbgefd^äft me^r 
an feinen Saffentifd) gefeffelt unb burd^ bie Slufmerffam- 
feit ouf feine ©clbangelegenljeiten met)r ber 3)ireftion 
unb ®efd^äft§fü^rung im Slllgemeinen entrüdt ift. 

S)iefer ©runbfag ^at mc^rfad) ?lnerfennung gefunben 
unb fic^ Gingang bei einjelncn 9Sern)attungen öerfdjafft 
unb jmar mit gutem Grfolg. 

G§ n)irb l^ier nur ouf bie Sparfaff e in 9Künd)en öertpiefen. 

Gö ttjurbe jebod) in bem t)ült^tt)irt^fd^aftlid)en Jn^öns'-^ 
blatt „2)ie ©partaffe" biefer ®runbfafe aU über ba§ Qkl 
t)inau§gefc^offen unb nid^t empfef)lenön)ert^ bejeid^net. G§ 
muffen alle bie ^ur SBetröftigung biefer iöe^auptung an- 
geführten SBemeifc alö nid^t ftid^^altig erflört inerben, unb 
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muffen bie im crften ?liiffa| biefer ©ammtung „®runb== 
jüge für bie ®efd)äft^füf)rung bei ben öffentlid^en S^affen" 
aufgefteHten ©runbfä^e t)oU aufrecf)t ert)alten tüerben. 
Tlau mu§ ftd^ bei foId)en 8Sorfd)Iägen nict)t bnrd| ben 
Ufuö unb nic^t burd^ beftef^enbe ®efc^äft^antt)eifungen irre 
fül)ren laffen. 2)iefe ®efd)äft§teitfäben grünben fiä) meift 
nur auf ba§ S3eftef)enbe unb ^ergebra^te unb nid)t auf 
ba^ S33ünfc^en^n)ertf)e unb ^In^uftrebenbe. 

S§ tovch jugegeben, ha^ \\6) bie ©acfje bei Heineren 
Siaffent)ertüattungen mit Siüdfid^t auf ben SRanget an ge- 
fcfjulten Organen nic^t fo einfad^ l^ollgiel^en Iö§t, tt)ie bei 
größeren Äaffent)ern)altungen, aber burd^fü^ren (ä§t fid^ 
bie ®ad|e aud^ bei Heineren Äaffent)em)altungen. 6§ barf 
nur bie ridE)tige ®efdöäft§t)ert^eitung ftattfinben. SSielteidE)! 
fann bie fi'affenfüfirung im engeren ©inne neben einer 
anberen 5?affenfüt)rung al^ 9?ebengefd^äft gefüf)rt tüerben, 
iDö^renb bie Kaffenleitung unb bie ®egentagebud)füf)rung, 
fof)in bie SJontroIfe unb bie übrige gefammte ©efdjäft^- 
fül^rung, al§ Sontenfü£)rung, SRed^nung^ftellung 2C. einem 
befonberen öeamten tibertragen tuirb, ober biefe (Sefd^äfte 
ber Äaffent)orftef)er Vornimmt. 

6ö fommt nur barauf on, baß ber Äaffenfüf)rer aufeer 
bem Äaffengefd)äfte bei ber ®efd)äft§abn)icf(ung nid)t be- 
t^eitigt ift. S)arin liegt ber (SdE)n)er|)un!t für bie erfpriefe- 
(ic^e filontroHe unb bie ©idt)ert)eit für bie rii^tige ®efd)äftö= 
abtt)irf(ung, ba§ bie ®efd^äft^teitung unb 2lntt)eifung in 
anberen ^änben, al§ benen be^ ^affenfü^rer^ liegt. S)er 
S3eamte ober ber aufgeftellte SSertrauen^mann, ber nid^t 
mit ®e(b manipuliren mufe, £)at gar fein Sntereffe an 
falfc^er a3udE)füf)rung, unb toenn ber ^affenfü^rer üon einem 
bienftlid) über bemfelben fte()enben Organe beauffid^tigt 
unb fontroKirt tDirb, Wnnen fid^ feine Unrid^tigfeiten fort^^ 
fd^Iepj)en, njeil ftete Uebertüad^ung mögüd) ift. ©^ f)anbelt 
firf) nur barum, ®elt)of)nte^ unb ^crgebrad^teö ju üerlaffen 
unb 9ieue§ unb Sen)äl)rte§ einjufütjren. 

2)er Slaffirer foü unb barf nur auf ^tn- 
tüeifung einnehmen unb au§äal)Ien. @r barf fein 
®elb üereinnatjmen ol^ne Stntüeifung be§ Ä'affenteiter^ ober 
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®egenbud|fü^rerö unb er borf !eine Slu^jal^lung mad^en 
o^ne ?Intt)ei)ung beffetben Organa. 

©elbft bei ber fteinften ©parlaffe, bei lüeld^er nur 
ein Seamter öorl^anben, lann bie öietteid^t au^er bem 
Sureou befinblid)e getpöl^lte 3luf[id^töperfon bie ©egen- 
tagebüc^er füf)ren unb Slnttjeifungen au^fteüen. 2)iefefbe 
lann fid) an^ ben (Sparbüchern über ba^ SRaEimum be§ 
(Sutl)aben§ Ieirf)t überjeugen. 

S$ ift aber nid)t au^gefd^loffen, bafe ber Äaffenfü^rer 
bie Slntüeifung nid^t ^onorirt ober beanftanbet, menn fel= 
biger fi(^ nid)t innerf)alb beö gegebenen Ärebitö bemegt, 
über ba§ ®utt)aben überfd)reitet. darüber mit ju mad^en 
unb ju t)aften mü^te ber Äaffenfü^rer neben bem 
@egentagebud)füf)rer unb Slntüeifer t)erpflid)tet fein. 3)ie 
3tnn)eifungen finb ju fammeln unb bienen jur Kontrolle 
neben bem 83üd^erabfd)Iu6. 

Sitte 95efdE)einigungen über (gintagen fotten üon jlDei 
^erfonen, bem Äafifenleiter ober ©egentagebud^fü^rer unb 
bem Sla)fenfüf)rer unterjeid^net fein. 9?ur Slbquittirungen 
mit beiben Unterfd)riften ^aben ®ittig£eit. hierüber ift 
im ®efc^äft§(ofal 2lnf(^(ag ju mad)en. ®er ©egenbud^^ 
fül^rer f)at bei Slnmetbung ber Sintage fogleid^ ben (Ein- 
trag ber einsujaf)lenben (Summe im (Sparbud) ju madE)en 
unb feine Unterfc^rift beizufügen. @r f)at atfo im Söefi^ 
ber unau^gefertigten (Sparbüd)er ju fein. 

6in tt)eitere^ Äontrottmittel ift ber regelmäßige 93uc^= 
abfd^lufe unb Äaffenfturj. ©erfelbe muß bei größeren 
(Sparfaffen täglic^, bei fleineren attttjöd^entlid^ vorgenommen 
n)erben unb ^ttjar in Oegennjart be§ ®egentagebudt)fü^rer§ 
unb beö Äaffirer^. S)ie Uebereinftimmung ift fid^ gegen^ 
feitig in ben S3üdE)ern ju befdE)einigen. (Sröjgerc ®elb= 
betröge fotten unter ©oppelfperre get)alten ujerben. S)ie 
SSert^papiere muffen ftet§ unter 3)6ppetfperre fein. 

9?ur bei 2lufred£|tmad£)ung atter biefer aufgefüf)rten 
fünfte ift mögtid^fte (Sid^er()eit für rid)tige ®ef(|äft§fü^:= 
rung gegeben, n)eld)e nirfit nur ber 95ertt)a(tung, fonbern 
anä) bem getreuen S!affenfü()rer ju gute fommt. 
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beim ^Eflagiftrate ber (Stabt 9Jlünd)en. 

3ur Seforgung be§ ftäbtifd^en ^affen^ unb 9?ed^^ 
nung^btenfte^ finb fotgenbe ®efrf)öft§abt^etlungen beftimmt: 

1. ^U jStabtIjttuptkalfe. 

2)iefeI6e l^at bie S?erctnnat)mung unb SJerau^gabung 
aÜer 95etrie6^anfäIIe ju beforgen, fotDeit biefelben ben §au§^ 
t)att ber ©emeinbe, bie Stiftungen, bie Slrmenpflege be= 
treffen, ©erfetben obliegt andj ' bie 93eforgung ber @in=^ 
nal^men unb Slu^gaben für bie Seil^anftatten, foferne e^ 
firf) nid^t um baö SJerfa|= unb 2lu§(öfegetcf)äft f)anbelt tüo- 
für eigene ©efd^äft^abtfeitungen beftel)en. 

gür bie (£inna()men bebient fie fid), fotDeit biefelben 
nid)t burd) ben Äaffir felbft bel^anbelt tuerben fönnen, ber 
gemeinbfici|en ^ebefteüen, für bie Slu^gaben ber gemeinb- 
tidöen ß^^^fteüen. 

Qu ben ber §auptfaffe jugetüiefenen Slufgaben gel^ört 
anä) ia^ ®d^u(benlt)efen ber ©tabtgemeinbe, fo^in bie SSer- 
einnat)mung ber 2lntef)en§getber unb beren SBertüenbung, 
bie Sel^anblung ber eingelöften Obligationen unb Äoupon^, 
bie Smiffion ber neuen ^^{ntef)en^obtigationen unb bie güf|- 
rung ber Slontoforrente f)ierüber. 

3)ie (£innat)men unb 3lu§gaben ber Oemeinbe, ®tif^ 
tungen, Slrmenpffege unb ber Seif)anftalten n)erben für fid) 
gef^ieben in gefonberten Siagebüdiern gebudjt. 
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2. j0ie Httbtifdje ^Fanb^kolfe. 

5)tefe(6e beforgt btc SJertüüItung be§ Stfttüfapitatieu^ 
Dermögen^ ber ®emetnbe, bcr ftäbttfd^en (Stiftungen, ber 
fiei^anftalt unb für Slrmenjtüecfe, fie nimmt alle ju bem 
©runbftodüermögen ber gonbe gefjörigen Sinnal^men in 
©mpfang, forgt für bie SBieberanlage ber 3Sennögen§tf)eiIe 
unb ift, fotüeit e§ biefe 93ef)anblung be§ SSermögens an- 
belangt, eine fefbftftönbige Äaffe. 

2)ie gonböfaffe t)ereinnaf)mt aber auä) bie Äapital§= 
renten unb liefert biefe an bie ^auptfaffe fummarifd^ ab. 

3. i3ie ftäbtifd)e $ud)l)altun9 

beforgt ben üollen SRec^nung^bienft aller jentralifirten 
Sparten, bie Sngroffation ber 9(u§gab§fd^eine, bie §aupt^ 
bud)füt)rung unb bie Sied)nung^fteIIung, bie ^erfteßung 
ber ©au§£)altpläne neben aßen anberen it)r jugetüiefenen 
periobifcf)en unb aufeerorbentlid^en red^nerifcfien Slufgaben. 
SSon berfelben tüerben alle SRed^nungen Dollftänbig nad) 
ßtfeden getrennt, für bie (Semeinbe, Stiftungen, Slrmen^ 
pflege unb Seif)^äufer nad) ben beftetjenben SRedinung^-- 
t)orfd)riften gef teilt. 

4. $ie iSparhalff^ 5tabtlagerl)au0t)trn)altung unb 
®rme(nbrhranhenoer|t(t)frung9kaD'e 

bilben befonbere Saffenöertüaltungen mit felbftftänbiger SteC^- 
nung^ofteüung. 

Snftroftitn ffit Me Sefil)ift$ftt||tuti( le$ pit. Sietinililjittetg. 

®ie Seitung ber ©efd^öfte beß Äaffen== unb $Red|nung§- 
bienfte^ ift bem Dberbud^tjalter übertragen. Derfelbe ift 
mit bem 'Jitet „S)ire!tor ber ftäbtif d)en Sud^- 
Haltung" au^geftattet. @r ift Oberbeamter 1. klaffe, 
1. ?lbtf)ei(ung. 

gür bie ®efd)äft§fü^rung be§ Dberbud^l^alter^ mit 
SRüdfic^t auf bie it)m julommenbe 3;i)ätigfeit gegenüber: 
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A. bem 9Kagi)trate, B. ber Sudifülirung unb C. ben Waffen 
tüurben fotgenbe ^eftimmungen getroffen: 

§ 1. 1}eri)altniffe its ^berbud)l)Qlter0 }\xm plagiflrat 

1. S)er Dber6ud^£)alter bilbet ba§ ted^nifd&e §ülf Morgan 
beö SJJagiftrat^ für ba§ ftäbti{d)e Äaffa^ unb 5Rec^nungö= 
ipefen. 

3n biefer (Sigenfd)aft t)at berfelbe bie jur entfpreci^enben 
güfirung ber ®efd§äfte geeigneten 9lnregungen ju geben 
unb alle recl^nerif^en unb organtfatorifd)en arbeiten, lt)eld)e 
it)m t)on bort übertragen toerben, gu beforgen. 

^lufeerbem get)ört ju feiner regelmäßigen ©efd^äft^- 
aufgäbe: 

2. S)ie 5D?itrt)irfung bei ber jäfirfidien ^(ufftellung be§ 
©tatö; in biefer Sejiefiung f)at er: 

a) bie für bie einjelnen ®efd^äft§jn)eige t)ergeftellten 
©tatöüorarbeiten ju fammeln, für bereu einl^eit- 
lid^e ©eftottung unb erftmalige ^wfömmenfteUuug 
ju forgen; 

b) allen Seratf)ungen über ©tatö beijutootjuen, bie 
öefcf)Iüffe ju fonftatiren unb bie altenfallfigen 
3lbänberungen ber Sntn^ürfe üor^une^men ; 

c) bie ©pegialetatg narf) ben enbgittigen Sefd^Iüffen 
ber beiben S?olIegien äufammenjufteöen unb bie 
jum SSoHjuge nött)igen ©innjeifungen ju ent- 
toerfen. 

SBeiter obliegt it)m: 

3. bie gül^rung t)on 8Sormerfung§büd)ern über bie 
83efd^Iüffe unb 9lnn)eifungen auf bie etat^mäfeigen SReferüen, 
bie Ueberfd)üffe, ba§ SSermögen unb bie 2tnle^en^gelber. 

3u biefem Se^ufe ^at er: 

a) t3on allen 93ef(f)(üffen in Se^ug auf bie ®enel^' 
migung Don SRitteln außerhalb beö 6tatö, folDie 
Don ben 95efd}(üffen unb ?Inn)eifungen auf bie 
etat^mößigen ÜteferDen SJormerfung ju mad^en, 
Äongepte biefer Slrt mit bem Sngroffaäon^oermerf 
ju Derfctien; 
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b) aUe auf bie liinfttgen Stat^aufftellungeit ober 
atedinung^fteltungen Sejug Iiabenbert generellen 
Drbonnanjen unb 93efd)(üffe üorjumerfen unb ju 
regtftriren. 

©ine lüeitere 3lufga6e beffelben bilbet: 

4. bie Verarbeitung ber periobifd^en ÄaffenauötDeife. 
3u bem Qtütdt empfangt er bie monatfid^en SDlanual- 

au^juge ber Waffen, bie monatIirf)en Slnjeigen aller ^er^^ 
jeption^fteÜen über bie (£innaf)m§anfälle, bie tt)öd)ehtlirf)en 
Äaffenanäeigen über bie Äaffenbemegung unb ben Äaffaftanb. 

@r prüft biefelben, fü^rt I)ierü6er öergteid^enbe Tabellen 
unb erftattet über benStanb, bie SSelDegung unb bie SRefuItate 
ber ®elba6n)idlung bei ben Äaffen Sericf)t. 

®em Cberbud^^altcr obliegt ate regelmäßige ©e- 
fdläft^aufgabe : 

5. ^er Sntmurf ber iät)rlic^en 9ied)enfcftaft§beric£)te, 
fomeit fte ba§ Äaffa- unb Stedinung^toelen berüljren. 

6. 3n Sacf)en feinet felbftftänbigen SBirfungöfreifeö 
berid)tet ber Dberbud^^alter birett an ben SJJagiftrat unb 
empfängt Don bort bireft beren ©ntfdiliefeungen. 

§ 2. {)erl)äUni^ be^ jBberbud)l)alter0 ;um 
fäud)l)aUun90bienfl. 

1. J)er Dberbud^tialter ift SSorftanb ber 93ud|l^altung. 
6r leitet unb übertoad^t ben gefammten S5ucf)^altung§- 

bienft unb t)ertt)eilt ben Sinlauf ber 93ud)t)altung. 

2)ie Sud|t)alter fämmtlicf)er Slecfinung^fparten ftnb 
iqm untergeorbnet. ©eine Siefpi^ienj erftrcdt fid) auf bie 
^affenfontroUeure, fotoeit fie gunftionen al^ 8ud^t)alter unb 
Sted^nung^fteller oerrid)ten. 

2. ^er Dberbudi^alter forgt für bie red^tjeitige unb 
uorfdjrift^mäfeige Einlage unb güt)rung ber §auptbüd^er, 
für bie üorfd^rift^mäfeige äted^nung^ablage unb Srlebigung 
ber SReöifion^bebenfen t)on ©eite ber S5ud)]^altung. 

3. (£r überrtjad^t bie re^tjeitige ^erfteUung ber (Statö- 
vorarbeiten ber S3ud)^altung. 

4. @r fü^rt bie SCermin^S^ unb SSorlagefalenber. 
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5. 3lIIe red^nerifd)en 2lr6eiten, lüelc^e in otbirnng^- 
gemäßem ®efc^äft§gang ober auö befonberer SSerantaffung 
au§ ber S3ud)^altung t)ert)orgef)en, muffen mit ber ^ontra^ 
fignatur be§ Cberbud)i)atterö öerfe^en fein. 

§ 3. »erljttUni.^ bee ?9berbud)ljoUer0 ju ben l&alfen. 

1. 2)er C6erbud)^atter übertuad^t bie ftäbtifdjen Waffen. 

2. 9(n ben Dberbuc^()atter ijaben fämmtlid^e für bie 
Staffe bcftimmten Drbonnan^en juerft ju gefangen, n)eld)er 
biefelben naä) ©urcfifidEit fofort an bie Saffe abgiebt. ®ie 
in ha'a SReffort ber S3ud)t)altung einjd)Iagenben (Sinläufe 
tt)erben nad^ gemachtem ©ebraud^e t)on ber ^affe bortt)in 
abgegeben. 

3. SlUe 53erid)te ber ^affe an ben 9J?agiftrat finb, 
foferne ber (äegenftanb in bie ®efd)äftöfparte ber 93ud^^ 
Haltung einfd^Iägt, t)on bem Oberbndj^alter in ^onjelpt 
unb 9?einfdt)rift mitguunter^eii^nen. 

4. Sbenfo i)at ber Dberbncl]t)alter bie fämmtlid^en 
t)on ber Staffe gefertigten 9ted^nungen mitäuunteräeid)nen 
unb bie SKitfjaftung für bie 5RidE)tigteit berfetben §u über= 
nefimen. 

5. S)er DberbudE)f)aIter ift bered)tigt t)on ben (Sc= 
fd)äft§büd)ern, in^befonbere ben ^affatagebüd)ern fämmt- 
Iid)er klaffen unb ^eräeption^fteüen jeberjeit @infid)t ju 
nehmen. 



Sotjditifteii fitt Ute 8efii|p(ii|titfl|i Her jentralifirten 

A. (Sefdjaftskreiflr. 

3)ie ftäbtifd^e S8ud)^altung ift für ha^ jentralifirte 
Äaffaiüefen ber @tabt ba^ öerrec^nenbe unb äunäd)ft fom 
trollirenbe Organ be^ SRagiftrate^. 2)iefelbe ftet)t ben 
Waffen gegenüber foorbinirt. 
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2)erfelben o6Uegt bie Seforgung be§ Dollen Sted^nung^^ 
bienfteö für ben ©emeinbe-, Stiftung^? unb 3(rmenpflegc= 
f)au^f)alt, bie güt)rung ber §am}tbü(i)er über alle Gin- 
nahmen unb Sluögaben, bie ©teEung ber 3at)re§red)nungen 
für jeben 33ern)altung§jtüeig ber ®emeinbe, für alle ©tif- 
tungen iinb für bie allgemeine 9Irmenpflege unb beren 
9tnftalten. 2)ie ftäbtifd)e 93ud^t)altung i)at bie ©tat^ent^ 
ttjürfe für alle ®efd^äftöabtl)eilungen lier^uftellen. (Sie be- 
forgt bie 58ormerfung unb Uebermad^ung ber Ärebite, bie 
Smbent^altung be^ ©oHftanbe^ aller ftänbigen unb un- 
ftänbigen (£innat)men auf ®runb ber erfolgten Ginlüeifungen 
unb beren SSormerfungen, bie Sngroffation aller Slu^gafe-- 
fd^eine, bie güt)rung ber Snüentare; fie beforgt ferner alle 
i^r fonft äugemiefenen red)nerifd)en 3trbeiten, in^befonbere 
bie §erftellung ber Ueberfid)ten über bie monatlid^en 
3)ianualabfd)lüffe, tie :periobif(^en Slbred^nungen unb beren 
SSorlage jur Sintt)eifung an ben Sßagiftrat. 

©parfaffa, Sagerl)au^ unb föranfentierfidierung^faffa 
bilben befonbere Äaffenöermaltungen mit felbftftänbiger 
9tedt)nung§ftellung. 

B. perfouttl. 

1 S)irettor (Dberbud)^alter), 1 Dberbeamter, 12 93ud^' 
t)alter unb 9ted^nung^fül)rer, 1 3nt)entarbudl)^alter, 3 Cffi= 
jianten unb 5 ®el)ilfen. 

C. Clefd)oftöUfrtljfilung. 

a) S)er 55ireftor (Dberbud)^alter) ift SSor- 
ftanb ber 93ud)^altung. S)emfelben obliegt al§ foldjen: 
1. bie Seitung unb UebermadEjung be§ gefammten 
S3udE)l)altung§bienfte^. @r üert^eilt ben Sinlauf 
ber SudE)f)altung. 2)ie 93ucl)^alter fämmtlid^er 
Siedinung^^fparten finb it}m untergeorbnet. ©eine 
SJefpiäienj erftredt fid^ audt) auf bie ^affenfon- 
trolteure, fottjeit fie gun!tionen ate S9udE)^aIter 
unb 9ied)nungefteller Derridfjten. 
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2. (Sr forgt für bte red)tjeitige unb öorfd^rift^mägige 
Slntage unb gül)rung ber §aupt6üd)er, fotüte für 
bie t)orfc()rift^mäfetge SRed^nungöablage unb ©r- 
lebigung ber SReöifionöbebenfen Don Seite ber 
Su(|l)altung. 

3. (£r übeüüQ^t bte redEjtjeitige ^erftellung ber Q^tat§>^ 
vorarbeiten ber SBuc^^altnng. 

4. ©r fül)rt bie Serming- unb SSortagefalenber. 

5. Sllle red^nerifd^en 9lrbeiten, n)etd)e im orbnung^^ 
gemäßen ®efd)Qft§gang ober au§ befonberer SSer^^ 
anlaffung au§ ber 93ud)I)altung l^eröorge^en, muffen 
mit feiner Äontrafignatur öerfe^en fein. 

2(u§erbem I|at berfelbe alle anberen nad^ ber für if)n 
aufgefteüten befonberen Snftruftion i^m jugemiefenen ®e^ 
fd^öfte at§ tec£)nifdE|eö §üIf§organ be§ üKagiftrate^ für ia^ 
Äaffen- unb 9ied)nungölt)efen ju beforgen. 

b) 2)er Dberbeamte f)at ben 8ud)f)aUung§t)orftanb 
im gafle ber ^Beurlaubung ober fonftigen §8erl)inberung 
ju Vertreten. 3m Uebrigen finb feine Cbliegen^eiten bie 
gleid^en, tüie jene ber S5ud)^alter. 

c) S)en 93ud§f)altern obliegt, jebem für bie il^m äu= 
genjiefene ©parte 

1; S)ie ^erfteUung be§ erften Snttourfeö be§ ^au^- 
f)altplane^ für jeben einjetnen Sßermattung^jnjeig; 

2. bie Einlage ber ^auptbüd^er unb ber baju nötfjigen 
§ülföbüd|er (©ubmanuale) ; 

3. bie SSormer!ung aller ftänbigen unb jertjeilö ein^ 
getüiefenen (£innaf)men in ben $auptbüd^ern bejtt). 
^ülf^büdEjern Iiierju; 

4. bie 95ormer!ung aller S^rebite in ben öaupt^ 
büd^ern ; 

5. bie Prüfung unb Sngroffation aller anfaHenben 
9Iu^gab§fd)eine; 

6. bie Uebertragung ber Sinna^men unb Slu^gaben 
au^ ben Xagebüd^em in bie §auptbüdE)er unb 
in bie betreff enben §ülföbüd)er; 

7. bie redfinerijd^e S3el)anbtung ber gegenfeitigen 
Seiftungen; 
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8. ber münQtIicI)e 2lbfd)Iu§ ber §aupt6üd)er; 

9. bie Slufbetüal^rung unb Siegtftrirung aÖer ©elege 
tüöfirenb be§ 3ai)reö; 

10. bie Stellung ber Salireörec^nungen ; 

11. bie 93eantit)ortimg ber SRemfion^bebenfen ju ben 
3a^re§red)nungen unb fonftigen Siec^nung^eta^ 
boraten ; 

12. bie periobifdje SSorlage aller jur (£intt)eifung ge- 
Ijörigen re^nerifdjen Slaborate; 

13. bie öerftellung aller be)onber§ jugetüiefenen peri^ 
obifd^en ober au§erorbentüd)en Slrbeiten. 

^zm Snt)entarbud)f)alter obliegt bie güfirung 
ber 5!Kobiliarint)entare, bie S!atafterfü^rung über bie Sm- 
mobiliar^ unb 5!Kobiliarbranbt)erftdE)erungr fonjie bie S5e= 
forgung ber einfd)Iägigen rec^nerifcf)en unb fonftigen Sieben^ 
arbeiten. 

d) S)ie Df fijianten unb ©e^itfen Ijaben aUe il)nen 
übertragenen 3ied^nung^= unb ©d^reibgef^äfte ju beforgen. 
Snöbefonbere ^aben biefelben bie ^erfteüung ber 9Konat^^ 
ejtrafte auf ®runb ber abgefd)Ioffenen §auptbüd)er, bie 
gü^rung ber 9?ed)nung^regiftratur unb be§ Stepertorium^ 
Ijierüber ^n beforgen. 

D. (Stfdjttftöfuljrung. 

1. 9Sorbereitung beö §au§t|altplaneö (®tatö). 

Seber Stjeilöoranfd^tag l^at bie fämmttid^en Srutto^ 
einnaf)men unb =?Iuögaben eineö Sßertpaltung^jlDeigeä ju 
entt)atten. Sie (£innal|men rtjerben narf) 3;iteln, bie %n^^ 
gaben überbieg nad^ perfönlid^en unb fad)tid)en Sluögaben 
aus^gefd)ieben. 

2)ie aujgerorbentlid^en unb einmaligen Sinnal^men unb 
Sluögaben finb befonberä fidjtbar ju madjen. 

S)ie perfönlid)en 3luggaben njerben, infofeme biefelben 
ftänbigeö ^erfonat — nid^t ber ^erfon fonbern ber ©teile 
nadE) — anbelangen, in einer befonberen SWad^ttjeifung ge- 
fül)rt unb in bie 'Sfieifooranfd^läge fummarifdö überge^ 
tragen. 
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®ie ©runblage ^ur StuffteHung be^ §au^£)attplane§ 
bilbet baö Stedinunggfd^ema. Sei [tänbigen ^often tDirb 
ber jur 3^it beu 3luffteIIung be§ ^au^^altplane^ einge- 
tDtefene Söetrag ober bei befannten Slenberungen ber für 
bie ©tat^periobe treffenbe S3etrag eingefteHt. S3ei un- 
ftönbigen ^often bilbet in ber JRegel ber SlnfaK in ben ber 
(gtat^auffteHung unmittelbar t)or{|ergef)enben 12 SDJonaten 
bie ©tunblage be^5 ?lnfa^eö. 

Seber X^eiIt)orQnfd)lQg iDirb für fid) abgefi^Ioffen unb 
fo Slii^fall ober Ueberjcl)ufe !onftatirt. 3ebet Stnfa^ tüirb 
begrünbet nnD mit fad)Ud£)en ©rlöutcrungen Derfel)en. 

S)ie 9tii§gabepoften für bauüdje Qtotd^ merben ju^ 
näd^ft öom ©tabtbauamt bered)net unb inftruirt bie S^fi^^ 
ber bauamttidien Stufftetlung ben 3;f)eiIt)oranfcf)Iägen ein- 
verleibt, gür bie au^ergetpötinlidjen SaufäHe beim ®c^ 
bäubeunterbalt unb für 9?eubauten unb 9?euf)erftellungen 
werben befonbere 5RadE)tt)eifungen geliefert unb l)ierQU^ bie 
Ziffer fummarifi^ in bie 'Jfieitüoranfd^läge übergetragen. 

2. S3u(i)fül)rung. 
a) Anlage ber ^aupthikd^tt. 

S)ie ^auptbüd^er ftn^^ für jebe ®efd)äftöfparte 
itacf) bem 9f{ecf|nung§fc^ema, be^ie^ung^tt^eife nad^ ben i^eil= 
-^t^oranjd^lögen anjulegen. 

©ie finb ba§ SJfittelglieb stt)if(i)en Xagebuc^ unb 
9ted^nung. ®ie §auptbüd^er enthalten für jeben 9ted^- 
inmg^titel folgenbe Stubrifen: 

bie ©tat^Dormerfungen, bk Sngroffation, bie tüixh 
liefen SlnfäHe, bie JRücfftänbe, bie ^«ac^läffe. 

S9eäügtic£) ber (£innat)men ift namentlid^ ju be- 
merfen, bafe bie ©otteinna^men fofort oorgcmerft rt)erben 
unb ätoar foferne fie ftänbig finb bei Slnlage be§ §aupt^ 
bud^eö mit Seifügung ber 3al)lung§termine, foferne fie 
aber befonberer ©inloeifung bebürfen, al^balb nad^ Sin- 
treffen ber betreffenben ©efretur. 

gür größere betailtirte Stnfätte atö namentlid): SOftet^en, 
1ßad)täinfe, 2lner!ennung§gebü{)ren unb SBaffersinfe finb 
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befonbere §ülf«§manuale ju füf)ren, in tüeld^en bie ©djulbig- 
fetten unb ßo^Iungen einjeln unb ftjftematifd^ öorjutragen 
ftnb, tüälirenb im §aupt6ud^ ber Uebertrag öom Stagebudö 
naä) Zitdn jummarifd) unb d)ronologif^ erfolgt. ^lUe 
®innal)men bebürfen redjnung^mäfeiger föinlüeifung. ®iefe 
ift ballet in allen göKen, in rt)eld^en biefelbe nid^t öor^er 
gegeben tvax, ju erf)oIen. 

Stuc^ bei ben Stu^ gaben finb bie ^iff^^J^ ^^^ ®*öt^ 
ober fonftigen ^^tlt^^^^Ö^^^^^if^i^S^^ ^^ ^^^ hierfür be^ 
ftimmte SRubrif einäufteÖen unb namentlid^ ettüaige ^ebit^ 
ermeiterungen jofort nacfjjutrajgen, aud^ bei ben an gett)iffe 
2;ermine gebunbenen ^o^Iungen ift be^ufö ber erforber^ 
Iid)en Kontrolle bie 3öI)Iäeit üorjumerfen. 

SlHe Slu^gaben bebürfen ber befonberen SlnlDeifung. 

3)ie Sintt)eifung§be!returen finb im §auptbud^ furj 
^u adegiren^). 

*) 3)ie ^aiU)tbüc6er finb tnöglic^ft fQftematiftö unb fo anäu= 
legen, ba^ für allenfaUfige Unterabt^eilungen eineS Zi\d^ fftaum 
üor^anben ift. S^be 5lu§gabe ift an geeigneter ©teile furj, aber 
fo beutlic^ einjutvagen, bag au§ bem SS'ortrag be§ ^au))tbuci^e§ 
bie 5trt bev §lu8gabe erfannt werben fann. hierauf ift fd^on bei 
ber ^Vorbereitung ber ©intröge oor ^Beginn beg ®efd}äft§ja]§reS 
^üc!fi(^t JU nel^men. 

S)aS 3ie(, ttjeldöeS bei gül^rung ber Hauptbücher in§ 9(uge 
gefaxt ttjerben mufe, ift, biefelben fo ju geftalten, bafe fie al§ ^on= 
jept ber 9fled)nung bienen fönnen. 

SSenn bei geeigneter Einlage ber ^auptbüd^ei bie S8e(ege ent= 
fprec^enb nummerirt unb bie 9Jummer beg Selegeä im ^auptbud^c 
uorgemerh wirb, fo erfdieint eg möglid), bie ^led^nung lebiglid) 
unter ettoaS oeränberter ©ruppirung ber .&aiiptbudö§öorträge ot)ne 
^enü^ung ber S3elege ju ftellen. — 

3ur Erläuterung ber §auptbud)fü^rung bient fol^ 
^enbe 2)ireftii)e: 

SBei ber ^auptbuc^anlage ift hie 5lu§fd)eibung möglidftft fo 
3u geftalten, bafe otine befonbere 9ied)nung§fteIIung ha^ S^f^^"^^^'^* 
gei^örige überfidjtlic^ georbnet erfdjeint. $ierburd^ wirb allerbing§ 
bie ^auptbud^anlage etwa§ weitroenbiger, allein felbe wirb t>oflfont= 
mener unb rid^tiger unb erfüllt il^ren ^totd, bie 9fled)nung§fteIIung 
j^u erfefen, um fo beffer, je auSgeftalteter hie S3u(i^fü]^rung unterm 
^af)xe üorbereitet wirb. 

3ebe^ ^auptbudi ift t)or ber SBenü^ung ^n paginiren (foliiren) 
unb JU parapf)iven. S9ei ber 9(nlage eine§ jeben ^auptbud^e^ finb 
Ul^Unb, S)ie t^tnanjorganifation. 8 
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b) SttgYoffattott ttx Sdti^gobdfd^eine. 

Seber Slu^gabSftfiein tft öor ber 3<^^t"^9 ^^^^ 
bem 95ud^t|alter, in beffen ©efd^öft^fparte er fällt, fofort 
im SalfuI, bejüglict) ber ©infjaltung ber ®tat§^)o[itionen 
ober befonberen ^rebite bem Qtü^d unb ber ©umme nad), 
unb bejüglid^ ber Sead^tung ber t)orgefct)rie6enen görm^^ 
lid)Ieiten ^) ju ^jrüfen. Slud) ift barauf ju feigen, ba§ jeber 
®d)ein mit ber Unterfdirift be§ jur Slnmeifung bere(|tigten 
9Kagi[tratgmitgUebe§ ober auöbrüdüd^ Iiierju bet)oIImäd)^ 
tigten Beamten öerfe^en ift. Seber Srfiein l^at bie 95e^ 
ftätigung ber Strbeitöleiftunq ober Sieferung burd^ bie 
jeloeitg ' aufgeftellten Sluffid^töperfonen, fo^in j. SB. be^S 
aSettüatterö, SBerfmeifter^, §au§meifter§ u. f. m. 511 tragen. 

Sm gaUe fid) !eine Slnftänbe ergeben, i)at ber ju= 
ftönbige 53ucf)^alter ben ©d^ein ju ingroffiren, b. i). in 
ber SRubrif be§ §auptbud^e§ „Sngroffation" einjntragen, 
bemfetben ben jebem 93udE)()aIter eigenen 3ngroffation0= 
ftempet anfänbrüdfen, it)n mit ber Sejeid^nnng ber Sied^- 
nung, bem jn t)erredE)nenben ©elbbetrag nnb bem golio 



am ©d^Iuffe je nocfi bem angenommenen SSebürfniffe eine SKel^r^ 
jal^I öon ^Blättern leer ju laffen, refp. ba§ SBurf) «m mehrere S3Ögen 
gu öergrößcrn, um für 9'iad^träge ober beim ^Raummangel für 
einjelne Site! 2^ran§ferirungen oorncl^men ju fonnen unb (£rgftn= 
jjiingSblätter bereit ju l^aben. S)lefe drgönjungSblfitter finb frf|on 
bei Einlage be§ Hauptbuches mitjupagintrcn unb mitjuparap^iren. 
Unftatt:^aft erf^eint, S3(ätter innerl^atb beS ^auptbud^cS einju^ 
fci^alten. 3ft fein 9^aum für einen Stitel ober feine ^btl^eilung 
üor^anben, fo ift nad^ bem legten SJortrag auf ein weitere^ S3Iatt 
beutlid^ ju üertoeifen, bort auf bie üorl^ergel^enben SBorträge l^ingu- 
weifen. S3ei neuen Unlernet)mungen unb größeren ©rgönjungen 
finb befonbere SBeilagenbänbe gleicb bem ^auptbanb anzulegen. Qn- 
fotoeit bie ^auptbüdder bie üiecftnungen erfegen unb alS S3eilagen 
ber iRed^nung§überfi(§ten gelten, finb felbe gleici^ ben S^Jecfinungen 
ju bel^anbeln, reinlid^ unb pün!tlid^ ju fül^ren unb nad^ afted^nungS- 
fd^Iufe aufjubewal^ren. 

©ie bilben mit ben Sfleci^nungSüberfici^ten feinerjeit ard^i- 
üarifd^en SBeftanb unb finb bal^er in ha^ 9lepofitorium abzuliefern 
unb gleid) bm fRed^nungen unb fRed^nungSbelegen aufjubetoal^ren. 

^) 3^ ^c" h^ beobac^tenben görmli^feiten gel^ört aud^ ba^ 
SSejeidinen beS (SmpfängerS, bie ©pejifijirung bei Lieferung unb 
bie 5lbquittirung be§ ju empfangenben Betrages mit ^Sorten. 
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beö (Sintragö im öau^)t6ud^ ju öerfeljen unb ber Saffc 
be^uf^ 5lu^äa^fiing be^ Setrageö ju übertpeifcn. 

Srgeben [id) jeboc| Slnftänbe, ift 5. 93. ein ©c^etn 
auf einen Xitel d)iffrirt, tücld^er naä) bem SSortrag im 
©tat ober nad^ ber befonberen ÄrebiteinlDeifung für 3(uö= 
gaben anberer 3lrt beftimmt ift, ober ttJÜrbe burd^ bie 
ßa^Iung be^ betreffenben ©d^eine^ eine @tat^überfd)reitung 
üeranlafet njerben u. f. tt)., fo ^at ber S3ud)t)alter öor ber 
Sngroffation bie 83ereinigung ber (Sad)e auf münblidiem 
ober fd)riftüc^em SBege ju öerantaffen. 

D^ne t)on beiben ftöbtifctien SoHegien genef)migten 
Ärebit !ann feine ^^^l'^i^fl g^^ftet merben. ©elbft für 
ben gaK, ba§ bie 3öt)lung in ?5oIge befonberer SBeifung er- 
folgt ift, muß, rt)enn S)ed£ung§mittel nid)t gegeben finb, 
bie Slntüeifung ber nötl)igen SKittel fofort ertüirft tt)erben, 
unb jtüar auf öorfdiriftömä^igem SBege (j. 83. 93efd|Iu§^ 
faffung beiber ÄoHegien). 

Sejügüct) ber Saufd^eine obliegt bem ©tabtbauamt 
bie recf|nerifdf)e unb tec^nifd^e Prüfung, infofem bie 2luö= 
gäbe auf einen bem ©tabtbauamt jur SSerfügung ftetjenben 
^rebit d^iffrirt ift. Seber foIdf)e ®d)ein bebarf aber ber 
Äontraftgnatur beö Dberbauratl^ö afe Slntoeifung. 

83ei ben 93auf^einen bebürfen, fottjeit nidE)t 91u§== 
naf)men öerfügt finb, aKe ftönbigen unb fortlaufenben 
Seiftungen fortjie bie einmaligen Sntfd)öbigungen magi- 
ftratifd^er ©intoeifung. ©benfo bie Slbredinungen über ab- 
gefdE)Ioffene Slfforbe. 

Ueber bie formelle SBel^anblung ber auf bie Ärebite be§ 
Stabtbauamteö ju üerrec^nenben ^u§gab§fd|eine erging folgenbc 
Reifung : 

1. ?(uf ?lu§gabenfrebite, toelc^e beut ©tabtbauamte jur he- 
ftintmung^gemäSen SBerwenbung übertuiefen finb, barf nur bag 
3tabtbauantt S3eträge jur gal^Iung amoeifen. ß^^^unggelntoeifungen 
Don anberen 35ienfteäfteIIen auf S5auamt§!rcbit barf bie S5u(f)= 
Haltung nur bcrücffid^tigen, toenn ein fpejieKcr SWagiftrat^befd^IuB 
öorliegt. 

2. ?(IIe 5tu8gab§fc^eine, welche burd) baS ©tabtbauantt jur 
3al§Iung einjuweifen finb, muffen bei ber jenigen 5(btl^eilung be§ 
StabtbauamtS in SSorlage fommen, n^elci^e für bie (Stn(|altung beS 
Ärebitö haftbar ift. 35er SBorftanb ber einfc^Iägigcn ^bt^eilung 

8* 
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(bejto. beffen ©tellucrtreter) ift allein beredt tigf, hit anfollenben 
aile^nungen jur S^^^^ng anjutoeifen. Gr §at ju bcnt ä^Jecfe einen 
8tem:pel ju fül^ren, loeldjer lautet: 

„3uT ßö^^wi^fl eingetoiefen ant 

©tabtbauamt, ?lbtf)eilung für '' 

55)iefe ^Inweifung ift ju unterfdjreiben öon bem 9lbtl^eilung§uorftanb 
ober beffen ©teHüertreter. Sm 3tt>cifel§faIIe über bie ^eredjtigung 
be§ Unterfd^riebenen ift burd^ ba§ ginanjreferat bie ©ntfd^eibung 
ber ®efrf|äft§Ieitung be§ ©tabtbauanttS ]^erbei§ufü^ren. 

3. gül^rt eine 9lbtt)eilung be§ 6tabtbauantt§ wirbelten ane, 
roelcfie auf ben ^rebit einer anberen ^bt^eilung gebucht merben, 
fo §at bie au^füi^renbe Slbtl^eilung lebiglic^ bie 9li^tigfeit ber 5lrbeit 
5U beftätigen. 

4. ®ie öon ber für ben Ärebit ueranttüortlid^en §lbtl^ei(ung 
pr Sal^Iung angetoiefenen 9lu§gab§fc^eine gelten an bk ^udi^aU 
tung beS ©tabtbauamte^ jur weiteren SSel^anblung unb toerben 
^ier mit bem Stempel üerfel^en: 

,,^bgegeben öon ber SSauamt^bud^l^aftung " 

?(u§gab§fc^eine, toeld^e mit biefem Stempel nic^t öerfel^en, bürfen 
nid^t jur ^tu^galilung gelangen. 

Snner^atb ber gegebenen ^rebite fann Jebe Sßermal^ 
tung ju bem Qto^dz, ju itjeldjem ber ^ebit gegeben ift, 
Verfügen. Sebod) bebürfen bie Sd)eine ber Unterfd^rift 
jeneö 9)(agiftrat§mttgüebe§ ober ^Beamten, n)eld)e§ nad) 
ber gegebenen ^^^ftött^ifl'f^^t über ben Ärebit ju Verfügen 
bere(|tigt ift. 

Slße bie SRegie anbelangenben unb burd) bie SRegie- 
öertüaltung beftellten (Segenftänbe finb t)on ber Sftegieüer- 
n)altung bejüglicf) ber ^MorbmäBigfeit unb Steferung ju 
beftätigen. 

SDie 2lu^gab§f(^eine finb auf ben Xitel ju ingrof^ 
firen, auf njelc^en fie ci)iffrirt finb unb bürfen oI)ne t)or^ 
I)erige§ 93enet)men mit ben einfc^Iägigen SSertüaltungen auf 
feinen anberen Xitel genommen toerben. Sn aßen gälten, 
in toetd)en ber ingroffirenbe 93ud^f)alter au§ bem Snf)alt 
be^ (3d)eine§ entnimmt, ia^ bie ß^iffrirung unrid^tig fei, 
I|at er bie 95erid)tigung anzuregen unb et^entuell i)ierüber 
bie ^urf)f)altung an ben SKagiftrat S3eridE)t ju erftatten. 

S)ie Uebertragbarfeit oon S^rebiten ri(f)tet fid) nad^ 
ben I)ierüber erge^enben befonberen SBeifungen; fie fann 
nur burd) Sefd^Iufefaffung beiber Kollegien benjiüigt toerben. 
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©inna^men. 

1. 9lIIe ©mtüeifungen ü6er Sinna^men finb im §aupt* 
bud^e fofort üotäumerfen unb gtüar foferne fie ftänbtg 
ftnb, bei Slnlage be§ ^auptbud^e^ mit bem Seifügen ber 
gäöigfeit^termine, foferne fie aber befonberer ©inn^eifung 
bebtirfen, fofort narf) ©intauf ber betreffenben (£ntfd)tie§ung. 

SBerben für größere betaillirte Slnfäüe, ^ülfömanuate 
ober Äatafter gefüf)rt, f)at bie @inh)eifung§t)ormerfung in 
biefe ftattjufinben unb finb in biefem gaUe befonbere 
®onftanböauött)eife gu erftellen unb eöibent ju l^alten. 

2. S)ie Uebertragungen ber (äinna^men au§ bem 
S!affatageburf) in baö ^au))tbud^ finb unter gegenfeitiger 
Slltegirung ber forttaufenben Stummem bejietiung^ltjeife 
golien al^balb nad^ bem SlnfaHe ju betperfftelligen. 

Sft Siaffen== unb 95ud^I)attung§abt]^eiIung bereinigt, 
fo mujs jeber SlnfaH öor ber Serid^tigung burc^ ben Sud)^ 
Rätter in ba^ ©egentagebud) bejief)ung§rt)eife ^auptbuä) 
eingetragen tDerben. 

83ei größeren ©eföK^perge^jtionen bürfen bie SlnfäHe 
junädjft in einer ©traj^e (§ülfölifte) öorgemerft unb öor 
Sd^Iuß ber ©efd^äftögeit in ba§ Äaffatagebud^ be- 
äie^ungörtjeife ^auptbud^ fummarifd) übertragen toerben. 

3. 'Die rid^tige unb redfitgeitige @inl)ebutig ber ein- 
gelDiefenen unb n)ieberfef)renben ?lnföüe, fotüie bie lieber- 
einftimmung beö Slnfalle^ mit ber ©oCauffteHung ift ju 
übemjadjen. 

ausgaben. 

1. "änäj bei ben Slu^gaben finb im §auptbuc£)e bie 
Ziffern ber @tat^ ober fonftiger 3<^^fi^^9^^^"^^if^^9^^ 
Dorjumerfen unb namentlii^ etmaige SirebiteriDeiterungen 
fofort nad^jutragen, bei ben an gelDiffe SCermine gebunbene 
3ctf|Iungen ift bie 3<^t)Ijeit ju bemerfen. 

2. Seber 9Iu^gab^fdE)ein ift t)on bem Jöud^f)alter öor 
ber Ballung ref)). t)or bem ©intrag in ba^ Äaffatagebud^ 
naä) Prüfung in Sejug auf Äadul, ©in^attung be§ 
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^ebite^, richtige Slbqutttirung unb öorfd^riftömöfeige ©in- 
tDeifung mit bem 3ngroffation§äeid^en ju t)erfel)en unb in 
baö ^auptbud^ einjutragen. 

3. S)er S3ucI)I)aIter t|at für bic Slu^gaben @egcn= 
tagebud) ju fül^ren. 

Sn baffelbe ttjerbert bie ^luögabenjiffern in ber 9tei^e 
be§ Slnfaüeö nad) erfolgtem (Stntrag im §auptbucf) unb 
Sngroffation ber ®(f)eine unter §inn)ei§ auf baö be^^ 
trcffenbe §auptbu(f)blatt eingetragen. 

SBerben für eine Unternelimung eigene Äaffenbiiti^er 
geführt, fo ift anä) ba§ ©egentagebud^ ber 93ud|I|attung 
gejonbert ju galten. 

4. S)ie beja^Iten ©d)eine finb täglic^ nad^ Saffa= 
abfdjiuft an bie S3uci)I)aItung s^i^üdäugeben unb bort be- 
^ufö ber erforberlid^en Kontrolle . im ^auptbud^ burc^ SSor- 
merfung ber forrefponbirenben Stummer beö Äafjatage* 
bud)eö ju beüren. 

d) »ü(^etalif(^(ü{fe. 
^ageSabfd^Iufe. . 

1. Xäglid^ am @cl)luffe ber @efct)äftöjeit fd)Iiegt jebe 
95ud^l)altung§abti)eilung if)r ©egentagebud^ siffernmäfeig ab 
unb liefert nad) 9?ergleid)ung mit bem Äaffatagebuc^ fd^rift- 
lid^en Stapport über bie Summe ber Stu^gaben an bic 
Dberbucfj^altung. 

2. S)iefe täfet bic einjelncn S5ud)I|aItung^rapporte ju^ 
fammcnfteüen unb übergicbt biefe 3"fömmenfte&ung bem 
§auptfaffir, n)etd^er bie ßiffer mit ben Slbfd^Iüffen ber 
äaffatagebüdier prüft unb ^iernad^ Slbred)nung mit ben 
3cif)IfteÖen Vornimmt. 

«ölonat^abf^Iug. 

1. S)cr 9Konatgabf(i)(ufe ift nad) beenbigtem 3ö{)fung§' 
gefd)äft am legten ®efd^äft§tag jeben SWonak üorjunelimen 
unb finb t)ierju bie iage^- unb ^auptbüd^er, bie Waffen- 
bejicfiung^tüeife Saffen^auptbüd^er abjufd)Iie§en. 

®ie Hauptbücher finb titeltoeife abjufdjtie^en unb 
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'Sterbet bie emfdilägigen ©inna^men urtb Slu^gaben jeben 
SSertDalturtg^jtüetge^ feft^ufteüen. 

2. S)te Stefultate eine^ jeben 3Konat§ [inb üon bem 
83ud|I)alter für bie ju feiner ®efc^äft§a6tl|eilung geljörigen 
^ertpaltungen in einen Slu^toei^ äufammen ju fteHen. 

Sn bem 3tu§tüeife für ben jtüeiten unb jeben folgen- 
ben äJJonat ftnb bie (Sinnal^men unb Stu^gaben ber S§or== 
monate mit öorjutragen, foba§ auf biefe SBeife bie ge^ 
fammte n)irHid)e @innal)me unb Slu^gabe beö laufenben 
Siecfinung^jal^reö nadigetüiefen rtjirb. 

S)a^ 9?efuttat jeber 93ud^f)altung§abtl)eitung mufe mit 
ben Äaffen6ü(^ern übereinftimmen. 

3. ®ie Dberbud^ijaltung nimmt bie ?luötüeife aller 
?tbtl|eilung^bu^^a(ter in ©mpfang, prüft biefelben in %b- 
fd)Iufeiffer mit bem §au:()tfaffetagebu^ unb fteflt bie 
SRonatöau^tüeife für alle §au§l)alte unb 9?ebenfonb§ {|er. 

4. S)ie SKonat^abfd^tüffe muffen fid) in öoÜftönbiger 
Uebereinftimmung mit ben Äaffabüd^ern befinben unb finb, 
tpenn fie t)on ber Dberbucf|i)altung ri(f)tig befunben tt)orben 
finb, inner{)atb Iängften§ 8 Sagen nad^ Slblauf eineö 
9D?onat§ bem SRagiftrat in SSorlage ju bringen. 

9Jät ber gertigfteKung ber ©injelred^nungen jeber 
95ud^l^altung§abt|eilung ift aud^ ber Sa{)re§au§tt)ei§ ber 
©innafjmen unb 2(u§gaben jeben SSertrattung^ätüeigeö ^er^ 
aufteilen, lueldjer mit ber Siecfinung t)oIIe Uebereinftimmung 
nadjäutüeifen I|at. 

95i§ jum 3lbfd^Iufe ber 9led|ttungen finb aHmonatlid) 
^tüei SluglDeife, für baö abgelaufene Stedinunggjatir unb 
für baö laufenbe Sa^r ju fertigen. 

e) S3e]^anb(ttttg ber S3elege. 

®ie fämmtlii^en Sinlueifung^befreturen finb mit bem 
golium beg Sintrageö in ba§ |)auptbud^ begie^ung^tüeife 
§ütf^bu(^ ju öerfefjen. 

S)ie @inna{)m§== fotpie ?lu§gab§betege finb öon ben 
S3ud^^altern in lürjefter 3^^^ ^^^ 9Zebenred)nungen unb 
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Unterabtf)eilungen au^jufdieiben, in befonbere Xdtnttn ju 
jammeln unb forgfötttg aufjubeiüafiren. 

3. SRecfinung^ftenung.^) 

2)te 6tatö bilben bie ©runblage ber 9ted&nungö- 
fteKung. (£ö ift ba^er für jeben ®efd^äft§ält)etg, für 



^) S^t SSereinfad^unci beS IRed^nungStüefen^ ftnb 
folgenbe öon öorfte^enben Siegeln abweidienbe SBeftimmungen if^tiU 
meife in Geltung: 

1. 35ie §auptbü(]^er (SJlammle) bilben bie eigentlid^e 
9fled^nung. 

3)ie ^nuptbüd^er ftnb, fowcit e§ fid^ nici^t unt gleid^artige 
ober öertoanbte QJegenftftnbe l^anbelt, für bk einzelnen 9^ed^nnngen 
gefonbert ju fül^ren. 3)ie S)^tatl§ l^ierfür orbnet ber S5utf|l^altung§= 
üorftanb. 

(£§ l^aBen in bie §au|)t6üd^er alle ^(nfnal^nten na6) Xiteln 
nnb Untertiteln ber SBoranfc^Iöge ober bei befonberen 8Serre^= 
nungen in überfid^tlicfter §lu§fd)eibung ber SSorfomntniffc ftatt« 
jufinben. ©§ ift hei Einlage ber ^an^tbüd^er nnb beim jeweiligen 
9iaci)trag in biefelben jol^in bie nötf)ige iRüdEfid^t auf eine nb'er- 
fid^tlicfie nnb flare Sßerretftnnng ^u neunten. 

2. 3)ie not^wenbigen SSorträge auf Ö5runb ber befonberen 
©inweifungen bie 5lIIegirung üon SSortrögen, bie nbtl^igen 9Iuf= 
fül^rungen non ^eftimmungen unb ^norbnungen, fotoie bie allen= 
faüfigen SluSfc^eibungen ber Einfälle natfi befonberen (Sinwetfungen 
finb in ber Siubrif ,,Semer!ungen" fotoeit ntöglid^, f^on iüä^renb 
be§ S^l^reS, jebenfafe aber hü Sö^resfd^lujs, ju bewerffteUigen. 
2)ie Belege finb im ^au^jtbucft ju allegiren. 

3. gm ^au^tbud^e finb aud^ bie SSormerfungen über etot§= 
mäßige ^rebite, SfJad^gene^migungen, überjutragenbe ^rebite 2C. 
red^tjeitig üorjunel^men. 

4. 3n fällen, in toeld^en fummarifd^e (Sintoeifungen oon 
ÖJefäHen ^eriobifdf) ober am Qal^re^fdiluffe erfolgen, mie bei ben 
^afferginfen, gäfalieneinleitungSgebül^ren ober bei ber @d5ulben= 
oerjinfung ober (Sdiulben^eimj'a^lung finb befonbere Si^ad^toeifungen, 
gleich ben biSl^erigen fRed)nungen, gü erfteKen. 

©benfo hei SJlief^en unb ^a^tfd^illingen nnb ?lner!ennung§= 
gebül^ren. 

5. 3rile nöt^igen 9Xbfe^ungen unb XranSferirungen finb im 
^auptbudffe ju erfennen. 5tudö in ben göKen, in toeld^en bie SSer^ 
red^nung ber ©efammtpofitionen auf ein S^a^jal^r erfolgt finb bie 
3)^tatl§ ber Sßerre^nung im ^auptbucfte ju belegen unb ber Ueber= 
trag fummarifd) unter |)inioei§ auf ba^ üorl^ergel^enbe §au^)tbud6 
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meldien ein ©tat aufgefteüt ift, eine eigene Sied^nung jü 
fteHen. S)ie Stecfinung^ftellung obliegt bem 83nd)]^alter für 
bie jebem berfetben juget^eitte ®^)arte. 3unädE([t unb fo- 
n)eit nid£)t befonbere unb obiüeidienbe Seftimmungen er= 
laffen njurben unb nad^folgenb aufgefüf)rt [tnb, gelten für 
bie 9ied)nung§[teÜung bie 8Sorf(i)riften, tüie biefelben für 
bie Oemeinben unb gemeinblid^en Stiftungen burd^ 3J?inifte= 



üorjunel^tnen. (SS ^at ba§ ^au^tbu^ aQe totrfüd^en 9InföIIe be§ 
3a]^re§ erfcnnen jii (äffen, toenn auc^ bie ^bfe^ung bcr ^au^t= 
fumme für ein Objeft erfolgt. 

6. 5ln ©teHe ber je^igcn b^taiflirten Sietönungen treten 
unter bem S^ianten „9iebenrcd)nungcn" ^au^tüberfid^ten ber SSer= 
rcd^nungen. 3)iefelbcn enthalten nur bie fummarifc^cn Uebertröge 
aug bcn ^ouptbü^ern in ©innal^nte unb ?lu§gabe, nebenbei ben 
SBortrag ber ^Bewilligungen, ben ^inroeig auf ba§ ^auptbuc^ unb 
aUenfaÖftge mefentliqe ^ormerfungen. 

7. 3n roeld^em 3)^tail biefe ^auptüberfidjten l^erjuftellen finb, 
ri(J6tet fidi gunoci^ft nad^ ben SSoranfcblägen. Qn einzelnen fällen 
fann nod) iemeiligem ©rmeffen unb 9lnorbnung gröfeereö ober ge= 
ringereS S)etail für nbtl^ig erfannt »erben. Sei (grtüerbungen 
Don Slnmefen foH fomol^l ber ^auffd^illing q(§ bk SBerbriefung^^ 
foften a(g auc^ bie übrigen Ä'often au^gefd^teben bel^anbelt unb 
vorgetragen »erben. 

3)ie ©eneralnebenred&nung über ben ©ebäubeunterl^alt ent= 
^'dli ade ®ebäube unb alle Ärebite gefonbert aufgefül^rt, bie ®eneral* 
nebenred^nung „^erfonalfoften" bk einzelnen $erfonen. 

8. 3)iefen ^au^tüberfid^ten finb bie in Siff« "* aufgefül^rten 
befonberen Sf^ai^iDeife beizufügen ober biefe 9'iad)iDeife felbft aU 
9'iebenredftnungen ju geftaiten. 

hierbei ift aber auf bie SSerred^nungSjiffer im §au<)tbud^e 
l^injumeifen. 

9. ^Ilen S'Jebenredönungen finb Sf^ad^tüeifc über allen faUftgen 
gnöentarftanb unb SKaterialftanb beizugeben. 

10. ©benfo finb 3ufcimmenftettungen, ^bgleid)ungen über 
©innal^men unb 9tu§gaben nebft tobitbenjiHigungen unb bie 9(b= 
gleii^ung gegenüber ben SSoranf dalägen unb ber ©efammtbefugnifj 
beizufügen 

IL 3ebe 92ebenred^nung 6ot einen 31bfcblu6 be§ laufcnben 
3a]^re§ etufd^Iießlidö ber SSorja^re ju entl^alten unb ift mit ber 
Fertigung ber SBuc^fialtung ju üerfe^en. 

12. 3)ie 9'2ebenred^nungen »erben in duplo l^ergeftellt unb 
bie Sieinfd^rift mit ben belegten ipauptbürfiem jur 9ieöifion üor- 
gelegt. 
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riaterlafe üom 10. Dftober 1869 unb für bte Slrmenpflege 
t)om 14. SKai 1870 gegeben finb. 

3n jebe 9fied^nung finb aüe Sinna^men unb 3lu§< 
gaben f^ftematifd) georbnet aufjune^men, ttjeld^e für ba§ 
Siedinungöial^r gefjören unb im Äaffa== unb §aüptbud) 
aufgenommen finb. 

S)ie 9ied)nung ^ai ni^t nur ^iff^^"» fonbern audi 
bie tpefentlidiften Sfiatfad^en , Ujorauf fid^ bie Slnfäüe 
grünben, enttoeber afe generelle SSorbemerfung ober bei 
ben einjelnen Unterabtl^eilungen ju entfjalten. 

^üx entfpredjenbe !(are SSorträge ift ©orge ju tragen. 

SlHe Stat^pofitionen finb bei ben einjelnen Untere 
titeln in ber SRubrif ,,8Soranfc^lag" öorjumerfen, bie au§ 
ben etatmäßigen SfJeferüen ben:)illigten 93eträge finb ben 
©tat^pofitionen, n)ofür fie betüilligt finb, äujufe^en. 

2)ie befonberen Ärebite, aU SCranöferirungen au§ 
ben SSorja^ren fomie bie 83ett)i(ligungen auö ben SWe^r- 
einnal^men unb SKinberau^gaben anberer 9ied)nung§' 
))ofitionen finb in ber SJubrif für Semerfungen öorju^ 
merfen. 

S)ie ® d)utbigleiten , tüirflid^en Stnfäüe, 9lu§ftänbe^) 
unb JRad^löffe finb in ben beftefienben 9?ubri!en au^juseigen. 

Sebe 9Serred|nung§poft mujs mit SSerred^nungöbefretur, 
3a]^tung§antüeifung, Quittung ic. belegt fein. 

Sebe Unterabtl)eilung ift für fi^ abjufdEiließen unb 
finb bie SRed^nung^poften gegenüber ben Statöpofitionen 
unb ben gegebenen ^rebiten abjugleidEjen, infotoeit nid^t 
befonbere ^u^nafimen jugelaffen finb. 

Sebe 9?ed^nung ift mit bem ?Ibfd)lu§ fon)oI)l für ba^ 
laufenbe Sa^r als aud^ für bie ©efammtüerred^nung, fo^ 
l)in mit (Sinfc^luß ber 9Sorjal)re, ju t)erfef)en. 



*) ^iergu ift jum Qwede ber ©efd^äft^öeretnfac^ung ange= 
orbnet, bafe bie Dtücfftftnbe unb beren SBegrünbung in jeber 
SfJebenrec^nung im 3)^tail §um SSortrag ju bringen finb. S)ie 
S3egrünbung |at in einfacher SSeife ju erfolgen. ä)agegen finb in 
ber ^ebenred^nung 1 ,,auf ben SBeftanb ber SSorjal^re" bie fRüd- 
ftftnbe unter ^inweiS auf ben Vortrag in htn Sf^ebenred^nungen mit 
^Infiil^rung ber SSerred^nungSfolien nur fummarifc^ überzutragen. 
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Sei genehmigter Uebertragung eineö Ärebitrefte^ Don 
einem 9?ed^nungöiaf)r in ba§ anbete ift t)ierü6er bei ber 
2lbgleid)ung in ber SRed^nung SSormerfung ju madEien. 

Seber SRebenred^nung ift ein Sieferöatenau^lüeiS bei- 
julegen. 2)erfelbe bitbet ben 93eleg 1. 3m gaUe feine 
Sieferüate beftefjen, ift Ijierüber am Xitetblatt ber 9ied)nung 
SSormerlung ju macf)en. 

Seber 9?ebenred^nnng ift am ©d^Iuffe eine ßiif^mmen' 
fteüung unb fpegifiäirte Slbgteid^ung beijutügen, au^ n)eld)et 
bie genefimigten Ärebite, au§gefd)ieben nad| orbenttid^em 
Gtat, SReferöefonb, befonberen ©enel^mignngen, ®efammt^ 
befugnißi bie n)irflid^en SlnfäÜe, ber 3J?eI)r:= ober SDiinber^ 
bebarf für jeben 9ied)nung§titel unb Untertitel ju entnehmen 
ift. gür bie Sluggaben, UjeldEie ein Slu^ftuß fjö^erer @in= 
nahmen finb, afe ^^antiemen, ^roöifionen, ©trafgelber- 
antfjeile SRüduergütungen, gilt bie ä^^t^^Ö^^^^^if^^Ö 
gugleidE) ate ^rebit. S)er effeftiDe 3luftt)anb ift al^ @e^ 
ne^migung in ber SRubrif „fpegieHe Ärebite unb ®efammt= 
befugni^" einjuftellen. 

9Jlit (Sntfd^Iiefeung üom 26. guli 1901 tüurbe angeorbnet, 
ba6 fünftig für jebe^ SBauobjeft nad^ ge<)fIogener ^Ibrcc^nung ein 
^au^tbud^Sauöjug bcm fJinanjreferQtc vorgelegt toerbc. 3)iefe 
Seftimmung finbet auc^ ouf bie burc^ bie ä)ireftion ber @Ieftri= 
äitätStuerfe unb ber ©a^rüerfc auöjufü^renbcn refp. ju öergeben= 
b^n wirbelten imb Lieferungen analoge ^tnnjenbung. 

4. 9Sorfd)u§tDefen^). 

Ueber bie für 9tedE)nung S)ritter ^eleifteten 
SJorfdjüffe ift 95ormerfung ju füfjren. ®te öorfc^u^- 
iüeife beftrittenen Soften finb fpe^ifi^irt ber ©tabt^au^tfaffe 
mit 91ote bet)ufg^ ®inf|ebung befannt ju geben. 



^) 3Seitereg mürbe beftimmt : 
1. @g mirb jur fieiftung Don SBorfc^üffen ein ^rebit öon 
10000 JC aU unüberf^reitbar bejetd^net, fo jwar, bafe ein 
gröfeerer aB biefer Setrag nie auöftel^en barf. S)iefer 
ärebit loirb Don ben ®emeinbebeOülImöd}tigten bem 3Jlagiftrat 
^n foI(3öen ^orfdftufearbeiten bemiHigt, »elc^e entrocber gefe^s 
üd) ober toertrag^mäfeig ober au§ bringenben ©rünben ber 



I 



124 58orfc^riften f. b. ©efd^äftSfül^rung b. jentral. SBuc^l^altung. 

^icrgu ift angcorbnet: 

1. 3)eni ©tabtbauomt toirb ein SSorfd|u6frebit in bcr ^'6^t 
Don 10000 t/Äl bemittigt jur ernftmciligcn S3eftTcitung: 

a) ber ©e^alt^bejüge jener gegen S^aggelb angefteKten 
S^ed^nÜer, loeld^e mit S3earbcitung öon ^rojeften be= 
traut ftnb; 

b) bc§ fad^lid^en ^luftoonbS für ^erfteüung \>on ^rojeften; 
anbere 9(u§gaben bürfen auf biefen SBorfc^ugfrebit nid|t 
eingetoiefen werben. 

2. ^u6 für bie Aufarbeitung eineS ^rojefteö biefer 8Sor= 
fc6u6!rebit in Anfprudö genommen werben, fo ift jur ^roieftirung§= 
arbeit öor^er bie (iJene^migung beiber Kollegien unter Angabe bcS 
üorauSfic^tlic^ nöt^igen SBebarfe§ einjul^olen. ©rmelft fidö ber in 
Augftd^t genommene ^Betrag nac^trägli(j^ alg unjureid^enb, fo ftnb 
bie ftäbtifc^en Kollegien redjtjeitig um üortjergängige ©ene^mtgung 
jur oorfdiujtoeifen SSerau^gabung jn erfuc^en. 

3. S)er Setrag oon 10000 ./« ift unüberfd^reitbar. ©§ barf 
bal^er an Sorfd^ufeleiftungen ber in giff. 1 beseicftneten Art im 
©anjen ein größerer aU biefer SBetrag ju feiner 3eit verausgabt 
fein. 3ur tjorfdöufeweifen fieiftung t)on Ausgaben über 10000 Ji 
ift unter genauer Darlegung beS ©ad^uerl^alt^ ©enel^migung beiber 
Kollegien nad^jufud^en. 

4. ^irb auf ®runb eineS ^rojefteS, für welcJ^eS ber SBor= 
fd^ufefrebit in Anfprud^ genommen würbe, oon ben ftäbtifd^en 
Kollegien bie SSauauSfül^rung unb ber benötl^igte SBaulrebit ge= 
nel^migt, fo finb bie a conto be§ SBorfd^ugfrebitS beftrittenen AuS^ 
gaben auS bem 5Öaufrebit an bag SSorfc^ufefonto jurüdfjuüergüten. 
3Benn jur Ausführung eineS S3aueS, für welchen ein ^rojeft unter 



3wedfmögigfeit üon ber ©emeinbe auf Soften 3)ritter üoII= 
sogen wirb. 

2. Ueber bie SSornal^me foldjer Arbeiten, welche gu ^orfd)üffen 
Anlag geben, entjd}eibet ber SUlagiftvat. 2)erfelbe l^at au|ev 
ber ifiot^^wenbigfeit unb gwerfmägigfeit ber Arbeit audft bie 
SSerpItniffe ber jal^Iungejjfüc^tigeu ^evfon in S3etrad^t ju 
liieren, 

3. gür bringenbe x^'düe barf ber SBorftanb beS SauamteS in 
fold^en göllen unb unter SBerantwortung in Anfel^ung bei* 
^erfon, weld)er ber SSorfc^uft gefeiftet wirb, über einen 
S8orfdöu6frebit hi§> ju bOO JL^ uerfügen. S)iefer Ärebit 
ift ein ^l^eil beS sub 1 bezeichneten ®efammt!rebit§ t>on 
10 000 Ji. 

4. 3)ie (Sinl^ebung öon ben 3^^^^^9^PPi^tigen §at fofort nad^ 
SSolIenbung ber Arbeit ju erfolgen, hei fortbauernben Ar= 
beiten monatlid). AuSnal^men bebürfen ber ©enel^migung 
beS aJlagiftratS. 



D. ^efc^äft^fü^rung. 125 

3nanfpruc^nat)me bc^ SBorfd^uglrebitS auszuarbeiten war, bie 
Mittel nic^t binnen eine§ ga'^rcö nac^ fjcrtigftellung be§ ^rojefteS 
über überlftaiipt nic^t genehmigt »erben, fo ift bie ®ene^migung 
ber Kollegien jur Ueberna^me ber t)orgefd)offenen ^rojettbcarbeis 
tungSfoften auf ben jemeilS einfc^Iögigen 3fled^nung§titel gu er= 
mirien, bag fte üon bem SSorfd^ufefonto abgefegt werben !önnen. 

5. SBei ber ^uffteüung be§ |)au§f)altplane§ ift attjäl^rlid^ eine 
9?acött)eifung über bie SBelaftung beS SBorfc^ufefonto^ narfi bent 
8tanbe Dom 1. Oftober unter Eingabe ber einzelnen ?5roje!te, für 
loeld^e Soften oorfc^ugweife oerauögabt finb, öorjulegen. 



5. ^eriobtfdie SSorlagen. 

Qu ben periobifcfien SSorlagen gel)ören: 

®er iäf)rüc^e Siedinung^berid^t über bie gefammten 
5Recf)nung^erge6ntffe ber ©tabt SKünc^en, lueld^er öon ben 
Suc|f)altem ju fammeln unb t)om 93ncti^aItung§t)or[tanbe 
mit erläuternbem Xejt ju öerfeljen unb für ben S)rudE 
reif äu fteHen ift. 

2)ie t)orgefd£)riebene Slnjeige über ben ©tanb beö 
©d|ulbentilgung§n)efen§ , bie angefallenen Segate unb 
©d)anlungen, unb bie Strmenftatiftit tüeld^e an ben feft= 
gefegten Terminen in SSorlage ju bringen finb. 

SlUe in ifjrer ©röfee unftänbigen ®efälle finb quar^^ 
tatiter in SSerjeidjniffe ^n bringen unb be^ufö (Sinn)eifung 
bem SKagiftrate üorjulegen. 

Sie Seit)anftatt§abred)nungen ttjerben monatlich ber 
9tet)ifion Vorgelegt. 

(Sbenfo finb bie (£int)eberegifter über Sluffd^Iag^gefälle, 
griebt)ofgebüt)ren unb bie SSerjeid^niffe über bie Unter- 
ftü^ungöau^jaf)Iungen periobifd^ jur Sintüeijung öorju- 
legen. 

3u ben ))eriobifcf)en Slrbeiten gehören aud^ bie jebeö^ 
matigen Slnjeigen ber ftatu^mä^ig jur SSorrüdung fommen- 
ben Sebienfteten, ebenfo bie monatIid)en Slnjeigen ber 
beförberten, neu aufgenommenen, geftorbenen unb au§^ 
getretenen Sebienfteten, fotx)ie be§ Sef)rperfonafe nad^ beren 
erfolgter Sinnjeifung be^uf^ öefanntgabe in ber „®emeinbe= 
äeitung". 
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6. S)ie aKobiltarinöentare^). 

S)ie üKübiliarinüentare finb für jebe SSertDaltung ge- 
trennt ju fütiren unb ftet§ etjtbent ju t)atten; auf ben 
©ciieinen, tüeld^e Slnfd^affungen entlialten, ift bie SRummer 
be^ Snöentarö öorjumerfen. 

2)te Snöentare ttjerben auf fünf Sat)re angelegt. 
Sebeö SnDentar tütrb jä^rlidö für fid^ abgefct)toffen unb 
fämmttidie 3lbfd)tüffe merben in eine ^au^tjufammenfteHung 
ge6rarf)t. 

7. Äatafterfü^rung über bie Smmobiliar^^ 

üerfidjerung. 

(£^ ift angeorbnet: 

1. lieber bie SSerfidierung ber ftäbtifd^en ©ebäube 
bei ber Sanbe^branböerfid^erunggfammer ift ein befonberer 
Äatafter t)on ber ftöbtifcf)en S3ud^f)altung ju füljren. 

89ei ^erfteüung t)on Sfteubauten ift burd^ ba§ ©tabt- 
bauamt, bei ©rtüerbungen üon Slnttjefen burdb ba^ ein- 
fd^Iögige ^Referat bie 3?erfid)erung ber Dbiette bei ber 
f. Sranbberfi^erung^f ammer burd^ ben f.95ranbt)erfid)erung§= 
infpeftor ju öerantaffen unb ()iert)on ber ftäbtijd^en Sud^- 
Gattung bef)ufö SSortrag im Äatafter 9?ad^ridbt gu geben. 

2. S)ie 9lufnal)m§urlunben unb ®runboudf)§au§äüge 
ber !. 93ranbt)erfid^erung^fammer finb üon ber ftäbtifc^en 
93udE)^attung ju fanimeln unb aufjubertja^ren. 

3. S)er ^atafter ift t)on ber ftäblifdE)en S3udE)]^aItung 
ftet^ eöibent ju l^alten unb finb etn^oige SSeränberungen 
in ben Dbjeften, alö 2ln= ober 2lufbau, Slbbrud^ ?c., fotueit 
biefelben auf bie SSerfid£)erung öon Sinf(u§ finb unb jur 
Äenntni^ ber ftäbtifd)en 93ud^f)attung gelangen, anjujeigen. 



*) §luf ben 3ile(]6nung§beleg für jeben Snuentatgegenftanb 
wirb bie S'^ummer, unter ioeldiem ber ©egenftanb im 3KobiIiar- 
tnöentar eingetragen ift, oorgemerft, fobafe jcberjeit eine Kontrolle 
emtöglid)t ift. ^Jlit Sflücf fici)t' hierauf unterbleibt in btn 9ted^nungcn 
auf ©runb Verfügung beS 3Kagiftrat8 öom 29. §lpril 1898 bie 
^tuffül^rung ber einzelnen ^Inf^affungen uon Snüentargegenftänben 
unb ber SSortrag ber S^^^cntarnummer. 
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8. Äatafterfüt)rungüberbieaKo biliar öerftd^erung. 

Heber bie 9Kobitiart)erfi(^erungen ift öon ber ftäbtifd^en 
S3uci)i)altung gleicfifaK^ ein ^atafter ju füfiren. 

®ie ^otijen über fämmtlid)e abgefd)toffene SBerftd^e^ 
rungen aller unter ftäbtifdier folüie unter 9}ern)altung be^ 
5lrmenpflegjd^aft^ratf)e^ ftef)enben Stnftaften [tnb t)on ber 
ftäbtif^^n Sud)f)altung ju fammetn unb aufjuben)a^ren. 

2)ie ftäbtijd)e Su(f)f|altung I)at ben äKobiliarber- 
fidEjerungöfatafter nad) ben if)r jugefienben ^olijen ftet^ 
etJibent ju Ratten unb üon jebem ^erfidjerung^ablauf fo^ 
ujie üon it)efentlid)en Slenberungen be§ Snt)entarftanbe^ 
gegenüber ber 9Serftd)erung^fumme auf (Srunb beö Snt)entar' 
eintraget bef)uf§ SBeranlaffung ber S^euberfid^erung refp. 
ber SScrfid^erung^änberung re^tgeitig Slnjeige ju erftatteu. 

9. S!atafterfüf)rung über bie ©injal^Iung jur 

^enfionöanftalt. 

lieber bie fämmtlid^en (Sinjafitungen jur ^enfion^^ 
anftalt (folüo^t (Sintritt^beiträge aU fortlaufenbe 5ßflid)t^ 
beitrage) toirb für jebe^ SKitglieb ber 5ßenfion^anftalt ein 
fortlauf enbe§ SBlatt gefüf)rt, in lt)eld)em bie getetfteten 
3al)re§beiträge all|äl)rlid^ nad^getragen ttjerben. 

2)iefe SBlätter finb alpl^abetifc^ naä) bem 9iamen ber 
SKitglieber, au§gefd|ieben ätt)if(|en 3Sertüaltungg= unb ©d^ut 
perfonat, gelegt unb nierben in ©d^ad^teln gefammett. 

10. Slbäugöttjefen. 

2llte normal' unb ftatu^mä^igen Slbgüge — fei eS- 
an ®el|alt ober anberen ©ut^aben, fonjie aÖe gerid^tlidf^ 
ober au§ergerid)tlid^ üer^ängten ®e(|alt§= unb anbere %b- 
jüge f)at ber ingroffirenbe 93ud^^atter im ^auptbud)e fo- 
fort bei ber (£inrt)eifung unb auf ben ga^lbaren (Scheinen 
öor ber 3ngroffation an geeigneter ©teÜe öorjumerfen. 

§iert|er get|ören inöbefonbere bie 3lbjüge jur ftäbtifc^en^ 
5ßenfion§anftalt, bie Slbjüge be§ Se^rperfonalS an Untere 
ftü^ung^fonböbeiträgen, bie Slbjüge ju bem ^enfion^fonb- 
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für bie fiefirer ber ted£)nifd^en ©d^ulen, bie ^Ibjüge be§ 
ftäbtifd^en $erjonat§ für SBo^nungö- unb ^olgbejug, alle 
gerid^tUd^ öerfjäitgten ^Ibjüge, fotüie bie bur^ magiftrattfdie 
SJerfügung angeorbneten Slbjüge atter 9(rt. 

S)er Slb^ug o^ne gerid^tlicl)e ober magtftrattfd^e Sin- 
tüeifutig tft nid)t geftattet. 

3)ie Selianbtung ber Soljttabjüge jur Stranfenöer- 
ftdjerung^Iaffe Tidjtet fid^ nadj ben befonberen SSorfd^riften. 
Sbenfo bie ®efd|äft§bel)anb(ung für bie Seiträge jur 
^Iterö^ iinb Snüalibität^üerfid^erung.^) 

S)ur(6 ?Wagi)trQt§6cfc^(u6 öom 18. Quiti 1901 »urbe bcjüa= 
lid^ ber ^ro^entabjüflc jur SSerforgung^foffe befd^Ioffen, büß folc^e 
t)on wirbelten unb Lieferungen, meldte auf bem ©ubmiffionölüege 
vergeben werben, abjuäiel^en feien. Qn ben @ubiniffion§bebing= 
ungen ift ein bieSbe^iiglic^er SBorbel^alt ju mad^en. 

^rojentabjüge foHen nid^t gcmad^t werben üon ^oterialliefes 
rungen, bie jä^rlic^ n)ieber!el§ren, beSgleid^en t)on ©utbaben für 
arbeiten unb Lieferungen, hie nici)t auf bem @ubmiffton§ioege 
vergeben »erben. SSon ^ffafterfteinlieferungen finb jeboc^ audft 
femerf)in, mie bi§]§er, ^rojentabjüge jur SSerforgungöfaffe ju 
madjen. 

gür bie ?lbjüge jur SBerforgungSfaffe finb unterm 21. guni 
1901 bie nötl^igen SBorfd)riften erfoffen roorben. 



^) ©ierp würben folgenbe ^Inorbnungen erlaffen: 

(l§ ift ein befonberer 9JlonQt§au§wei^ über bie Slbjüge für 
^ranfen= unb ?llter§üerftc^erung uon ben SBud^^öItungSabt^eilungen 
^u fül^ren. 

3n biefem gefonberten 5(u§tt)eig finb bie t)flici^tigen ^erfonen 
nac^ SRebenred)nungen einjeln aufjufül^ren, bie abgejogenen S3eis 
träge für Traufen- unb Sllteröüerficfierung monatlich einzeln ein= 
aufteilen, aHmonatlic^ ber Sluöweiö nad) 9'?ebenred^nungen abju= 
fc^iiefeen unb ber ^Ibfc^Iufe mit ben ^affeneintrögen fummarif^ ^u 
prüfen. 

S)a§ gefonberte Xagebudft ber ^affe für Äranfen^ unb '^liex^- 
Derfid^erimgöbeiträge l^at lünftig ftatt ber 3)6tQiIoorträge nur bie 
fummarifd^en Xage^eintröge ^u entl^alten. ®benfo föflt hie b^tail= 
lirte ^uc^ung für biefe Seitröge weg. 

^m 3a^re§fd^Iu6 bilbet ber abgefdjloffene ?D?onatgQU§wei§ 
hen 93eleg für bie 9lec|nung über bie SBerfic^erung^beitröge. 
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a) 3Fur tnfljrere Itebenred^nungen. 

1. SSerred^nung ber ©cl^altSbejüge be^ ftäbiifd^en 

?ßerfonaU. 

yiaä) § 11 3iff. 2 be§ S)ienft^ unb ©efialt^ftoüite^ 
für bie 33ebtenfteten ber ©tabtgemeinbe äRünd^en \)at bie 
©tabtl^aitptfaffe aQe ®el)alte ber ftäbtifd^en S8ebien[teten 
ju jaulen. 3"r ©urd^fü^rung biefet 3lnbrbnung n)erben 
folgenbe 95e[timmungen getroffen, 

1. lieber aUe ©eljalte unb ^unition^begüge ber im 
ftäbttjd)en 2)ienft fte^enben 5ßerjonen ift eine eigene fiebern 
red^nung (®eneralnebenred)nung) ju ftciten. 

2. Sn biefe 9?e6enred)nung jinb and) bie befolbeten 
9Kitgüeber beS SKagiftrate^ fon)ie alle jene penfionirten 
Sebienfteten aufjune^men, njeld)e ^ö^tuwgen jur ^enfionö- 
laffe ju leiften liaben. 

3. S)ie 3Serredt)nung i)at nad^ Sted^nung^titeln ju ge- 
fd^e()en fotüeit eö fold^e Sejüge betrifft, n^eld^e bie ®e^ 
meinbebebienfteten treffen. 

4. gür ba^ ^erfonal ber befonber^ botirten 2ln- 
ftalten, fott)ie ber (Stiftungen unb ber ?lrmenpflege tüerben 
bie 3ö£)l"ng^^ nur ate ä conto ^ö^Iwngen t)errecf)net unb 
fol^in aU Slbrec^nunggpoften bef)anbelt. 

5. 3n bie sub 1 angeordnete 9^ebenred)nung finb 
aud^ bie Sinjal^tungen jebeö ©injelnen jur ^enftonöanftalt 
aufäune^men unb bie l)ierfür entjifferten ©ummen fumma- 
rifd^ in bie 9te^nung ber ^enfionöanftalt überjutragen. 

6. Slm Sal^reöf^luffe »irb bie ©eneralnebenre^nung 
über ^erfonalejigenj nebft ^Belegen gefonbert in SSorla^e 
gebrad^t unb e§ erfolgen l^ierauf bie ©intoeifungcn an bie 
einjelnen bet^eiligten Äaffen. 

7. gür oüe Sejüge finb öau<)tqutttungen am ^ajEire^*: 
fd^lu§ au^sufteÜen. S)ie SRafenquittungen finb lebigli^ 
remittirüd^e öetege. 

U^Ianb, 2){c f^inansorganifation. 9 
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8. S)iefc SSorf^riften finben auf ba^ Se^rperfonal 
gletd)mä§ig Slnn^enbung. 

2. SSerred^nung ber SReubauten. 

gür bie SWeubauten unb 9?euf)erftcQungen toirb glci^- 
faUg eine befonbere (Seneratnebenred^nung gefteHt unb 
toerben bie SRefuItate berfelben für jebe 9iecf)nung§ab^ 
t^eitung gefonbert in bie einjelnen S^ebenre^nungen über^^ 
getragen. 

3. Slnlel^en^einnatimen unb 2lu§gaben. 

S)ie 9Serred)nung ber Slnte^enöeinna^men unb ?luö- 
gaben barf in feiner SBeife, aud^ nicljt beim jelüeiligen 
Sa^re^jd^Iuffe mit anberen B^ff^^ ^^^ 93etrieb^^ unb SBer- 
mögenöred^nung Vermengt tDerben. 9SieImeI)r ift eine öott= 
ftänbig gefonberte 8lnlef|en§red^nun^ ju [teilen, in ttjeld^er 
bie einbejafjlten 3ln(e^enögelber bie ©inna^men unb bie 
SSertDenbung be§ 2lnlef)en§ bie Slu^gaben bilben. 

9?ur ^ur Ermittlung bee Äaffarefteö ift ber ©emeinbe- 
red^nung eme befonbere §auptjufammenftellung beijufügen, 
in tvdä)t bie ^auptabfd^tufeäiffer ber eigenttid)en ©emeinbe^ 
red£)nung unb ber ^ntef)en^redt)nung jufammengefteüt njerben. 

3n Slbänberung biefer SBeftimmung tpurbe öom 3at)re 
1896 an jttjar über bie Slnte^enöüernjenbung befonbere 
Sied^nung^fteKung beibelialten, bie Slnle^en^beträge jebod^ 
fummarifd) ben einzelnen SRebenred^nungen beigefe^t. 

4. 2lbredE)nung§t)often. 

Um bie laufenbe SRed^nung nid)t mit burd^loufenben 
5ßoften unnötf)ig ju befd^meren unb Ijierburd^ ba^ S3ilb 
be§ eigentlid)en §au^^ate ju trüben, ujerben bie fogen. 
Slbredtinungepoften in einem befonberen Sln^ang jur 3ted^^ 
nung üorgefüt)rt. S)iefelben finb jebod^ beim SRed^nung^^ 
abfd^luffe ben @innal)men unb SluSgaben äuäufegen um 
Uebereinftimmung mit ben Äaffabüd^ern ju erzielen unb 
ben ®efammtumfa§ ju erfennen. 
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Ueber bie am 3aI)re^fd^Iuffe nod^ beftel^enben %ttio- 
unb ^affiDbeftänbe tft be^uf^ Sereinigung an ben SRagiftrat 
ju berid^ten. 

§ierf|er gehören: 

2)te ?(ntage unb ß^^^^al^me t)on momentan btgpo== 
niblen ®elbem bei ber f. S3anf. 

S)ie gegenfettigen SBorjcf)uffe ber einjetnen gemeinb^ 
lid^en Saffen njöfirenb be§ Sa^reö. 

S)ie SBejofilung ber ®el)altöbejüge für befonbere ge:= 
meinbüd^e Waffen burd^ bie ®tabtf)auptfaffe. 

S)ie Sfranlenüerfid^erungö- unb 3Kter^== unb Sn^ 
t)a(ibttät§t)erfid^erung§beitröge. 

^Jcvrcd^ttUttg ber ^erfonalfoftcn ouf bie einzelnen 

Sauobjefte. 

SScrben ^ed|ntfer in ftänbiger Stellung auf etnjelnen ©auten 
üertoenbet, fo l^at bie SSerrcc^nung ber ©el^älter wäl^renb fold^er 
^Serioenbung auf ben einjelnen S3aufrebit ju erfolgen. 3)ie§ ges 
fd)tel^t mittelft i^iquibation t)on (Seiten ber ?ierfonaIfparte a(§ 
gegenfeitige ßeiftung. 35er S3au trögt bie WuSgabe, bie ßinnal^me 
erfolgt bei ber S^ebenred^nuug, bei welchen ber ©el^alt jur SSer= 
red^nung gelangt. 

b) JFur einzelne %fbenrfd)nungen^). 

5. SRebenrec^nung 3iff. 8, 9, 10, 11 unb 12, 
SRaterialienmagajine. 

2)ie Sfffateriatbeftönbe om ©d^tuffe eine^ Satire^ finb 
an ben 3lu§gaben abjufefeen unb ate erfte ^oft auf neue 
9iedt|nung überjutragen. 

S)iefe Slnorbnung gilt für aQe 9?ebenred)nungen, in 
n)eIdE)en SD?aterialreftbeftänbe in ^rage fommen, tüenn nid^t 
3lu§nal)men üerfügt finb. 

6. 9?ebenred^nung 3iff. 18 aKaljauffd^Iag. 

2)ie SRad^borge be^ IV. Cuartafö ift, afe erft am 
©dE)Iuffe be§ II. Duartafö be^ nad^folgenben Satire^ föÜig, 
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erft im SBcrfattjafirc in SRcd^nung ju [teilen. S)iefel6e er^ 
fdieint baljer im 3cif)re, in n^el^em ba^ SKatj gebrod^en 
tuirb, nid^t otö SRudftanb, fonbern ift nur intra lineas 
tjorjumerfen. 

7. SWcbenred^nung B^ff- ^7 aSafferleitung. 

S)ie ®innal|men au§ ber aSafferleitung ttjerben auf 
®runb ber Äatafterabfd^tüffe unb unter fpegieHem 3Sor= 
trag ber 3"* ^"b Slbgänge fummarifd) öerre^net. 

8. 9?ebenred^nung ßiff- 85 Straßenbau. 

3um 3^^^^ ^^^ ©öibent^altung be^ Sßerjeid^niffe^ 
über bie gefid^erten ©traßen^erfteHungöfoften ift bem 
SKagiftrate Stnjeige über bie Ginäa^Iung ber einjelnen 
93et^eiligten mit Angabe beö Objefteö unb ber bejaf|Iten 
SBeträge jebe^mal gefonbert öorjulegen. 

9. SWebenreci^nung 3iff. 96 befonberc Slnfälle. 

6ier iüerben atte au^ laufenben 3J?itteIn geleifteten 
aSorfdjüffe in Slu^^gobe unb bie ©rfä^e in ©innal^me öer^ 
red^net. 

3)ie Siquibationen ber ?lnfötte finb fofort nad^ ge- 
mad^ter Sejal^tung ber ©tabtiiauptfaffe bel^ufg ©inl^ebung 
mit befonberer 9?ote öon Seite ber S5ud^f)altung mit- 
äutt)eilen. 

10. SRebenred^nung 3^ff- 97 Kapitalien- 
öermögen unb ®d£)ulben. 

SlUe am 1. Sanuar eine^ Sal^reö Verfallenen SHtit)^ 
fa))italösii^f^i^ fittb nod^ für ba§ 8Sorjal)r ju t)erredE)nen. 

S)ie SBerred^nung ber bejalilten 3tafcn unb eingelöften 
Äupön§, fon)ie ber lieimbejalilten Obligationen erfolgt nad^ 
<3d£)ulbgattung nur fummarifd^. S)ie eingelöften Supon^ 
iDerben einjelu nad^ (Sd)ulbgattung in fogen. Speji^ 
fifationöliften gebrad£)t unb auf ®runb ber 3^fömmeu^ 
ftettung nad^ ©d^ulbgattungen tierred^net. 
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3)ic Kontrolle ber 3iw^Wcine «nb bet Dbligationen ift bem 
ftöbttf^en SfleüiftonSamt übertragen: 

2jqS SIeutftonSamt prüft bie etngelöften 3Bcrte, orbnct bie= 
felben noc^ Stummem imb giebt ber @tabtl^au|)t!affc öon ber S3e= 
iaftung be§ Äonto§ ber SinlöfefteHen ^enntnife. 

§(lle eingelöften Äupon^ unb Obligationen ntüffen Dor ber 
Uebergabe an hit Qin^fd^einfontroIIc bur^lödiert werben. 

11. Jiebcnred^nuitg 3iff- 98 ®emeinbeumlage. 

3)ie SSerred^nung ber ©emeinbeumlage erfolgt auf 
®runb ber jummorifd^en Slbredinungen ber f. ©tabtrent- 
ämter in 9D?ünd^en. 

12. 9?e6enred^nung 3iff- 99 9tefert)efonb. 

2)ie ©ittlüetfungen auf ben Sieferöefonb toerben bei 
ber 9ie6enre(f)nung, für njeld^e bie (Sintreifung erfolgte, 
t)erred)net. S)ie Sluögaben auf ben Sleferüefonb iüerben 
in eine ß^fömmenfteÖung gebracht, in tüeld^er auf bie 
9Serred)nung ber einzelnen ?ßoften l^ingelüiefen tüirb. 

13. SBermögenöred^nung. 

SlQe angefauften unb öerfauften SBertl^papiere finb mit 
i^rem 9^enntt)ertf) ju üerred^nen. 3)ie Äurggehjinne unb 
Äurööerlufte finb gefonbert in 9ied)nung ju fteQen. 

^a6) ©'ntfd^liegung beö SKagiftrat^ an bie 6etf|eiligten 
Slaffen finb ihirggen)inne junäd^ft jur S)edung ettüa üor^ 
t)anbener Slurööertufte ju üernjenben unb nur ein ettoa 
öerbleibenber Ueberfdiujs, njenn ber ©tiftung^äloedE baburd^ 
nic^t gefd)äbigt toirb, bem 5Sermögen äujunjenben. 



XEotnetne Sorjditiftett ftilef iiil Mnvtlt« 

I. allgemeine IBefiimmungen über Iftalfenffiljrung. 

§ 1. S)ie Äaffire unb SSeriDalter, überhaupt aUe mit 
®elbt)ermal^rung betrauten ^^erfonen, finb DerpflidEitet, bie 
burd^ bie S!affenfuf)rung in it)ren 93efii fommenben öffent^ 
tidien (Selber, SBertt(papiere unb 3Sertt)fad^en unb bie Se- 
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lege, bann bte Saffenbüd^er unb fonftige auf bie SSertüaftung 
unb SRed^nung^fteHung ftc^ begtefienbe Urfunben in einer 
niögüd^ft fid)eren SBeije dufäubetüafiren. 

§ 2. 2)ie 3luf6etpal)rung ^at in ben ber Äaffenber^ 
tüaltung ju biefem 93el)ufe jur SBerfügung gefteüten ©e^ 
pltniffen unb Sofatitäten ju gefd)ef|en unb e§ barf nament^ 
lid) ®etb außer ber Sureaujeit nidE)t außerhalb ber itaffe 
liegen bleiben. 

§ 3. ^at ein SSertoalter lein öffentlid^eö Staffenlofal, 
fo mu§ er ha^ öffentlid)e Sigentf)um minbeften^ jo öor^ 
fidltig aufbetua^ren, njie ein orbnung^Iiebenber, t)orftd^tiger 
©efd^äftömann feine eigenen SBertlifad^en. 

§ 4. S)ie öffent(ic!^en ©etber unb 3Bert]^pa:pier€ muffen 
t)on bem ^ßriöatbefi^e be§ SSeriDoIterö ober britter burd^- 
auö getrennt gef)alten unb barf bal^er bie öffentlidie S?affe 
jur Stufbetüalirung t)on ^riuatgelbern 2C. u. a. ol^ne be- 
fonbere SöetoiÖigung nici^t benu^t h)erben. 

§ 5. 3n ben Waffen foß nur ein für ben (aufenben 
©ienft nöt^iger S3aarbeftanb gefjalten ttjerben. ^lUe SRebem 
faffen unb ^erjeptionöfteQen liefern if)re größeren Soffen^ 
beftänbe an bie |)aupt!affen ab. S)er SKajimatbetrag be§ 
äuläffigen Äaffenftanbeö ift für jebe ®efd^äft§abtjE)eifung 
befonberg beftimmt. ^ür Seftönbe über ben SKajimatfal 
Ijaften bie ®e(bt)ern:)a]^rer perfönüd^. 

S)ie §au))tfaffen fjaben baare^ jum laufenben S)ienft 
itid|t erforbertid)e^ ®elb nu^bringenb anjulegen, bafjer 
l^ierüber reditgeitig Slnjeige ju macfien unb bie hierüber 
erlaffenen genereöen ober befonberen Seftimmungen ju be* 
adjten. 3Bo jn)ei Saffenbeamte aufgefteüt ftnb, ift bie 
^anptfaffe minbeftenö unter S)op|)etfperre ju Iiatten, menn 
nidjt in befonberen %a(im anbere§ beftimmt ift. 

§ 6. 2)ie ^aff enfd^Iüffet finb t)on ben t»erantn)ortIid)en 
Äaffenbeamten forgfättigft ju t)ertt>al)ren. 

S)te S)uplifate ber ßaffafd)lüffcl muffen in ber ©e- 
t)ofiten!affe üerma^rt werben. ®ie fo ju üern^al^renben 
S5u|)(ifate finb in ein ^adti ju bringen unb mit bem 
5ßrit)atfiegel ber Äaffenfperrer ju üerfet>en. S)epofiten? 
fä)ein Ijierüber ift forgfättig ju bertoal^ren. 
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§ 7. gut ben orbentüd)en SSerjfd^Iug bcr Sfoffenlofale 
Ijaften bie Siematter, für ben SBerfi^Iujs ber Äaffe felbft 
Seber, ber einen (3cf)lüffel baju füljrt. 

§ 8. 3lte SReget gilt, bofe täglid^ Äaffafturj t)or^ 
genommen njirb. 2)ie Uebereinftimmung mit bem :|)rot)i== 
forifdjen Sud^abfditufe ift burd^ §erftetlung einer aRünjlifte 
ju JEonftatiren. 

§ 9. 3n aßen gätten be^ tlebergang^ einer Äaffe 
an einen anberen SSemjalter ^at eine förmlidie lieber- 
naiime ber Äaffabeftänbe ftattjufinben, unb i[t l^ierüber 
^rotoIoH aufjunet)men nnb baffelbebem SKagiftrate t)or« 
julegen. 

§ 10. 2)ie Äaffenpapiere, njeld^e jum 9lu§tt)ei^ ber 
Äaffe unb be^ ©oHbeftanbe^ bienen, muffen in t)erfd)(ie^^ 
barem ©ci^ranfe aufbetualirt njerben, infotoeit unb fo lange 
nici^t biefetben ju ^ied^nungö- unb ^ßrüfung^änjecfen ab^ 
jugeben finb, in njeldiem gaKe furje Sefd^einigung jum 
SJaffenbu^e ju bringen ift. 

§ 11. S^ fönnen nur SKünsen ber 9?eid^^goIbtt)ät)rung 
bei ben Äaffen angenommen toerben. 

S)ie eingefienben ®etber finb nad^ ©ingang balb^^ 
möglid^ft ju fortiren unb ju roÜiren. 

gür bie SRoüirung ift SioHenpapier ju bertoenben, 
n^eld^eg burd^ bie SRegieöerttjaltung ju begießen ift» 

S)ie aioltirung I)at in ber Säeife ^n gefd^elien, ba§ 

bei ©olbmünjen 

an 2)oppeKronen 1000 JC ober 500 J6 in jeber SRoHe 
„ fronen 1000 c/^ „ 500 e/Ä „ „ 

„ günfmarfftüde 500«^ 

bei ©ilbermünjen 

an ^ünfmarfftüden 100 JC in jeber $RolIe 
„ Xtiaierftüden 150«^ „ „ „ 
,, 3^^ii"örfftüden 100 JC „ ,, 
„ ®inmartftüden 100«/^ „ „ 
ff SönfäiSPfennigftüden bO JC „ „ 
„ 3n)anäigpfennigftüden 20 JC ,, „ 



n 
ff tt ff 



ff 
ft 
ff 
tt 



136 ?lllgemcinc ^Sorfcftriftcn ü6cr ha^ Äaffeniocfcn. 

6et 9?l(felmünäen 

Ott ßti)np^tnmgl\tMai b JC in jeber 9ioQc 
„ günfpfennigftüden 5 «^ ,, „ 

6ei Äupfermiinjcn 

on 3^^ipf^nmg[tfiden 1 JC in jeber SRotte 
„ ©tnpfennigftücfen 1 JC „ ,, „ ■ 
entl^alten fein muffen. 

9lfe iaffenmäfeigeö ^apiergelb finb ju öerjeid^nen: 

a) bie SReid^gf affenf d^eine ju 5, 20 unb 50 ^, 

b) bie Sßoten ber 3ieid^g6anf ju 100, 500 nnb 1000 c^, 

c) bie JRoten ber ^jreulifd^en Sanf gu 500 unb 1000 c/Ä, 

d) bie 0ioten ber ba^erifc^en 9?oten6anf ju 100 e/^. 
Sejüglid^ ber S3et|anblung nadigemad^ter, üerfälfd^ter 

ober nid^t mel)r umlauffä^iger SKünjen gelten bie S5e^ 
ftimmungen ber 3RinifteriaIentfd^Iie6ung twm 2. Sani 1876 
(ginanjminifteriatblatt 9?r. 16). 

§ 12. Seber SSertoalter ift für bie red^tjeitige unb 
öoHftänbige ©rtiebung ber 6innal|men öerantnjortlid) unb 
erfolgen biefetben auf ®runb aÖgemeiner ober f|)ejieller 
(Sintoeifungen. 

gür jebe empfangene 3oI|Iutig ift fiaffenquittung au^^: 
jufteÜen. S)iejet6e ift t)on bem ©etbempfänger unb bei 
benjenigen Waffen, bei lüetcfien ein Kontrolleur aufgeftellt 
ift, t)on biefem mit jU unterjeid^nen. S)ie Äontroöeure 
liaben über jebe SSereinna^mung gleid^ bem Kafftr eijt 
Xagebud) ju führen. 

Slu^natime finbet bei ber ^erjeption, toeld^e gegen 
SRarf enabgabe erfolgt ftatt. 

gür aöe ftäbtifd^en SSertoaltungen unb ^ergeption^^ 
fteUen, toetd^e im fortlaufenben 3lb(ieferung^t)erl)ättni^ ju 
einer ^ouptlaffe fielen, f|at bie SluSquittirung ber 2lb' 
üeferungen in Duittungöbüdiem ju ge|^ef)en. 

§ 13. «n jebem ®efc^äft§Iofat ift ^afat anjut^eften, 
toer äum ©elbempfang unb jur Duittung^au^fteQung be- 
red£|tigt ift. 

§ 14. S)en SSerloattern unb ßaffenbeamten ift bei 
SReibung eigener Haftung unterfagt oline fd^riftlid^e Sin- 
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toeifung eine ^ö^tung ju mad^en. S)tefeI6en erfolgen all- 
gemein ober f^jegieU in {ebem gaüe. Ö^ne SBefci^einigung 
ift feine ^ö^^ung ju leiften. S)ie Quittungen muffen ftet§ 
t)om (Sm^jfänger felbft ober beffen genügenb legitimirtem 
©tettüertueter miteqei^net fein unb ben S3etrag mit S^f)lm 
unb SBorten, ben ^^^^^g^grunb , bie Sejeid^nung ber 
ja^tenben Äaffe, ba^ SJatum unb ben Ort ber 3ö^t""9 
enttjatten. 

gür bie ©tabtt)au<)tfaffe ift t)or ber ^^^lung bie 
Sngroffation ber ©d^eine burd) bie ftäbtifd^e S3ud)^altung 
t)orgefd£)rie6en. S)iefeI6e enthebt jebod^ bie auSja^Ienben 
Äaffenbeamten Uon ber SSerppid^tung nid(t, bie 5ßrüfung 
ber JU l^onorirenben ©d^eine in formeller unb materieller 
§infid£)t, fon^eit aU t^unfid^, üorjune^men. 

3n tt)e(d^en f^ältcn ftatt Dnittungen lebig(irf) Sin- 
njeifungen, 2l6fd)nittfdE)eine u. a. afe ßa^lung^belege gelten, 
ift burd( ©t)e5ialt)orf4rift geregelt. 

§ 15. S)ie t)om ©tabtmagiftrate aufgefteÄten Äaffen^ 
Beamten unb 5ßertt)alter finb, t)or6el)altlid^ ber nad^ ben 
allgemeinen gefe|lid|en SSeftimmungen begrfinbeten Haftung, 
für allen burdt) 9?id^t6eadf)tung ber gegebenen Sßorfd^riften 
ber ®emeinbe ober einer ©tiftung juge^enben ©rfjaben 
ober entgel)enben ®en)inn Iiaftbar. 

§ 16. 2)ie Haftung erftredt fidE) auf bie gange 2)auer 
ber @efd^öft§fß]^rung, beginnt mit ber Uebernjeifung unb 
enbigt mit ber 3)e^arge, bie jebem Äaffenbeamten unb 
9Sertt)alter ober bereu 9JedE|t§na(^fotgem auf SBertangen 
fdf)riftlidl| jU erttjeilen ift. S)ie ^i^i^ödEgabe ber aufredet 
gemadfjten Kaution fann nur naä) ertl)eilter S)ed^arge er^^ 
folgen. 

§infid^tlic^ ber ^aution^beftellung ift ber § 7 be§ 
©ienft- unb ®et)alt^ftatute§ mafegebenb. 

n. 2Pfiljrttng ber IRalfentagebudjer. 

§ 17. ®aö Äaffentagebue^ . ift bie pünttli^e Sluf^ 
geidlinung aller ©innai^men unb Slu^gaben nad^ ber QäU 
folge il)re^ SSorfommen^ mit beutlic^er SBegeid^nung i^re^ 
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©egenftanbeö. Seber ^affent)ertüalter unb ®rfb\)ern>at)rer 
f)at ein ÄaffentagebuA ju füfiren. 

§ 18, 2)ie ÄaffentagebüdEier finb für je ein "IRtä)^ 
nunggjal^r t)on ©eginn be^ 2at)re^ anjulegen, jn jjoginiren. 
Vov SBeginn ber Einträge entfpred^enb j« binben, mit einer 
®d)nur ju bur%ie]^en unb ju parap^iren. S)ie ©dinur 
ift am testen ^Blatte unter SBeftätigung ber ®eitenjaf|t mit 
bem 2lmt§fiegel beiäufiegetn. 

SBel^üfö 5ßarapf)iTung, Sltteftirung, fotüie Siegelung 
finb bit Xagebüd^er red^tgeitig bem ©tobtmagiftrat öor^u* 
legen. 

§ 19, 2)ie fämmtlid^en SüdEier unb Stiften finb 
fauber unb lesbar ju füt)ren, bie (Einträge finb mit Xinte 
äu fd^reiben. 

9iafuren unb SIeiftifteinträge finb unjuläifig. ^xixä)- 
ftreid^ungen muffen fo öorgenommen tperben, ba§ ba^ 
S)urd)ftricf)ene nod) le^bor ift, unb fonftige S3erid)tigungen 
muffen unter furjer Slngabe be§ @runbe§ . aud£) bie er^ 
forberlid^en §intt)eifungen auf bie betreffenben Seiten unb 
SBüd^er entiialten. 

§ 20. gür tpetd^e ©efd^öft^fparten eigene 5£age- 
büd^er ju führen finb unb in tpeld)er gorm, ift ben 
©pe^ialDorföiriften für jebe 9Sertt)aItung t)orbef)aIten. 

Stfe allgemeine 9torm gilt: 

S)ie Sageöeintröge l)aben außer Xag, äKonat unb 
Sa^rja^t besügüdi ber ©innafjmen ben 9?amen be§ ßai)- 
lenben, bie ®attung ber Sinna^me, bie Qdt, für tt)eld£|e 
bie 3ö^t^i^9 erfolgte, unb ben Setrag ber ßotltung, be- 
äügüd) ber 2lu§gaben ben 9?amen ber ©mpfänger, ben 
betreff unb bie Qdtf für tt)eld)e bie S^^^ung geteiftet 
mürbe, unb ben verausgabten Setrag ju entf)atten. SSo 
neben bem §auj)tfaffentagebud^e für befonbere ßmede noc^ 
befonbere "Jagebüc^er gefüf)rt werben, finb biefetben auf 
bem Titelblatt beS §auptfaffentagebudE)e§ t)orjumer!en. 

§ 21. SlHe @innal)m§poften finb fofort nad^ il^rem 
STnfaÜ unb strar bie Sinnal^mSpoften bor ber 3luöquit== 
tirung unb äuSgabSpoften nod) an bem 3<^f)tunggtage 
fpegieK ju ö^tbud^en. 
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@^ ift bei größeren Äaffenfteßen geftattet, bie m^tU 
nen Soften junäd^ft in einer ©trajje ober einem ®ub== 
Journal einzutragen. 

3iegel ift, baß ade Sinträge t)on bem Saffenbeamten 
eigenf)änbig gemodit toerben. Sei größeren ^ffenfteHen 
ift eine 3(u§na^me juläffig, jebod^ ift ba^ Äaffentagebud) 
nur unter 9iefpijienä unb öoller SSerantttJortlic^feit be§ 
Äaffenüertoalter^ für bie 9iid|tigfeit ber (ginträge ju führen. 

§ 22. Sebe ©eite be§ Xagebud)e§ ift ju fummiren 
unb ber ©eitenbetrag auf bie nad^folgenbe ©inna^mö- 
bejiel)ung§n)eife Slu^gab^feite tt)äf|renb ber ^eriobe ber 
güljrung fortlaufenb überjutragen. 

2lm ©d^Iuffe eineö jeben SJionatö finb aße Äaffen= 
bütf)er in ber 9irt abäuf^tießen, baß bie 2lbgleicf)ung ber 
©innal^men unb Sluögaben intra lineas ber SBüdier unb 
ä^ar in ber Siubrif für ben SSortrag Oorgemerft toirb. 

§ 23. SRit bem 3^itpwnft ber SRerfinung^fteHung für 
ein @tat§jat)r bejiet)ung§tt)ei[e bem 9lbfä|tuß be§ ^auipt^ 
bucf)e§ ift aud) ba§ Äaffentagebud^ ab jufdjließen. S)ag^ 
felbe f|at Ooße Uebereinftimmung mit ben 9Sed)nungen 
nac^jutoeifen. Sn^befonbere finb bie Slltiürefte au^jujeigen 
unb auf ba§ ^iäd^ftja^r unter öejug auf bie Sluö^^ige im 
SSorjaljr überzutragen. 

Sebeg Äaffentagebud) ift beim Slbfd)tuß mit ber 
Fertigung ber Äaffenöertoattung, 2)atum, Unterfd)rift ber 
ffiaffenfül)rer unb Slmt^fiegel ju t)erfe^en. 

§ 24. 2)ie allgemeinen öeftimmungen über bie 
güf)rung ber 2;agebüc|er tjaben burdigängig ^Intoenbung 
ju finben, aud) toenn bie S8erbud|ung unb SSerred^nung 
t)on SRaterialien in ^xa^t fommen unb aud^ bann, toenn 
an ©teile ber Äaffentagebüc^er befonbere Siegifter gefütirt 
ioerben. ^^rtlaufenbe 5ßroto!oüe über @innal)me^ unb 
SluögabeanfäQe finb loie bie Äaffentagebüd^er ju paginiren, 
parapliiren unb ju binben. 

§ 25. ®ie Äaffentagebüd^er finb atg remittirlid^e 
Selege mit ben einfd^tägigen Sat)re§red^nungen ober mit 
bem §auptabf^luß aller in einem Äaffentagebud^ auf^ 
genommenen Sinjelredfinungen ber SReOifionöftcße norju^ 
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legen, lüetdie biefel6en einer ?ßrüfung in formeller unb 
materieller SBe^iefjung ju imterfteßen unb hierüber Äon- 
ftatirung ju ^jfleflen ^at. 

ni. 3ffi|)t«tt8 i^^ Hauptbfidjer uni Uejifier. 

§ 26. S)a§ §auptbud^ bilbet bic ©runblage ber 
Sied^nung. 

2)a§jet6e ift batjer genau nad^ ben 2;iteln unb Unter- 
abtfieilungen ber Sied)nung georbnet anjulegen. 

§ 27. Sebe ©ef^äft^abt^eilung, tüelc^e SRed^nung 
JU fteßen ^at, t)at audf) ein ^auptbud^ jU führen. 5)ie 
giiiirung ber §auptbüd)er für ben jentraüfirten Saffen= 
bienft beforgt bie jentralifirte 93ud^f|attung. Sei ben 
übrigen ®efd)äft§abt^eitungen finb bie §auptbüd^er in ber 
JReget burd( ®ef)ilfen, tüeldje I|ierfür üerantttjorttid^ finb, 
äu |üf)ren. 9Ser bie |)auptbüd^er unb bie nött)igen SRegifter 
bei ben eingetnen ®efct)äftöabt^ei(ungen ju führen i)at unb 
in iDetdier SSeife, ttjirb burd^ @peäia(t)orfdt)riften geregelt. 

§ 28. 2)ie ^auptbüd^er bienen jur Ueberfic^t unb 
Uebertuad^ung ber Sinnatimen unb ausgaben, njeölialb 
fofort bei ber Slnlegung berfelben aße ftönbigen Sinnaf}- 
men unb 3lu^gaben, fonjeit fie jiffermäfeig feftftel^en, ein- 
getragen ttjerben muffen. ®ie übrigen ^ofitionen unb 
bie unftänbigen ©innafjmen ober 3lu§gaben njerben nad^^ 
getragen, fobotb biefelben jur SBerred^nung angetoiefen finb 
ober anfallen. 

§ 29. Sn bie Stubrifen ,,h)irf(ic^e ®inna^men unb 
tt)irflid£)e Slu^gaben" bürfen nur bie njirfiid^ eingegangenen 
(Sinnafimen unb tt)irflid^ gemadE)ten Slu^gaben eingefe|t 
njerben. ®ie üom SKagiftrate jur Slu^enftanböoerred^nung 
ober jur 9?ieberfd)Iagung genel)migten 9iüd!ftänbe ober 
9?a^Iäffe ttjerben unter ben einfd^Iägigen SRubrifen öer- 
bxiäjt unb mit 2)efretur belegt. 

§ 30. 2)ie Uebertragungen au§ bem Xagebud^ in 
baö |)auptbudö finb unter gegenfeitiger SlHegirung ber 
©eitenfolien in mögüd)ft furjen ^^iW^^^^öumen ju be- 
ttJerffteHigen. 



3)ic Äaffcnaiijeigcn. 141 

§ 31. Slümonatttd) finbet ein förmtid^er 3lbfc!^Iu§ 
ber §aiH)t6üd^er in allen feinen Xtieilen ftatt. 

J)a§ abgef^i^Ioffene ^auptbu^ muß mit bem abge^ 
fd^Ioffenen Sagebud) öoüe Uebereinftimmung nad^toeifen, 
S)er Slbfc^lufe be§ |)auptbud^eö bilbet bie ®runblage bc^ 
. ^er ju^teÜenben ^auptbud^eftraf te^. Sbenfo muffen bie 
|)au|)tbüd^er am 3at)re^fd^luffe bie Biff^i^ ^^^ Äaffen^ 
abfd^tüffe unb ber 9fiect)nung^abfd)Iüffe auön)eifen. 

§ 32. Sejügüc^ ber gü^rung ber ^am)tbucf)er in 
formeller Sejiel^ung n)irb auf bie gül^rung ber Äaffen? 
tagebüd^er erlaffenen SSorfd^riften f|ingen)iefen» 

§ 33. 3)ie ©efdiäft^abt^eilungen, rt)et^e SRegifter 
über unftänbige (Sinna^men führen, ^aben fid) genau nad^ 
ben ©riinbfö^en, ipie biefelben für bie §auptbudE)füI|rung 
t)orftef|enb angeorbnet finb, ju fialten. 

IV. jBie IRttlffnanjeijen. 

§ 34. Sftaä) TOauf jeber SBod)e ^aben bie Waffen 
eine fummarifdtie Slnjeige über bie ßaffenbetüegung, b. i. 
bie (Sinna^men unb SluSgaben ber öortiergel^enben 3Bod^e 
unb über ben Äaffenbeftanb am ©d^Iuffe berfetben bem 
S)ireftDrium Don furjer §anb einjufenben. 

®ie Äaffenanjeigen finb auf ®runb be^ Slbfd^Iuffe§ 
ber Äaffentagebüdjer fjerjufteßen unb l^aben ba^er genau 
bie 3iff^^ ^^^ Äaffentagebud^e§ ju enthalten. 

S)enfelben ifi auf ®runb be^ üorjune^menben Äaffen^ 
fturje^ eine SRünjüfte, auSgef^ieben nadi 9loten, ®olb, 
©Über unb übrige @d)eibemünäe, beizufügen. 

SDiefelben t)aben ben Qtvtd, über ben ©efcfiäft^um- 
fang unb ben jetüeiligen Äaffenftanb einer ßaff.e Äenntnife 
ju erljalten unb bienen alö Se^etfe bei ben Äaffenüifi^ 
tationen. S)iefelben finb t)om Dberbud^^alter ju fammeln, 
ju prüfen unb in ein SRanuat einjutragcn. 

§ 35. 3lm ®d)(uffe jeben SKonatö ift Don ben Äaffen 
bem S)ireftorium ein äuönjei^ über bie biÄ ba^in ange^ 
fatlenen Sinna^men unb Slu^gaben Dorjulegen, in tueldEjem 
bie Stnfätte, au§gefdt)ieben nad^ ben eiujelnen Äaffentage? 
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6itd£)ern, üorgetrogen finb. S)te gorm für btefe Slu^tpeife 
6erut)t für j^ebe Äaffe auf fpejieHer Slnorbtiung. 

§ 36. @6enfo ^at bie für jebe fiaffenüertpaltung 
red^nunggfülirenbe ©tefie unb bejügltd^ beö äentralifirten 
Äaffennjefeti^ bie ftäbtif^e Sud^^attung aKe SÄonate für 
jeben ebijelnen gonb, über toeld^en gefonberte ©ud^fü^rung 
uitb 9iec|nung§ftenung ftattfinbet, naä) befonberer 9Sor^ 
fcfjrift einen fpejifijirten ^ouptbudiauöäug über bie bi§ 
bal^in angefallenen (Sinnai&men unb 2lu^gaben borju^ 
legen. 

S5ie §aupt6u(^au^tüeife, tpeldie ben (&iat unb bie 
toirfli^en Unfälle entljalten, i)Qbm ben 3^?^ ^^^ finb 
Don ber Dberbud^tiattung barauf gu J)rüfen, bafe lieber- 
einftimmung ätuifclien ben Äaffenanjeigen unb ^auptbud^- 
au^jügen in aüen Steilen beftet|t, unb bafe bie im § 38 
aufgefüfirten ®efäQ§anäeigen mit ben §auj)t6ud^ungen über- 
einftimmen. Sie bienen aud) jur ©eobad^tung be§ 6in- 
gangö ber (SefäHe unb ber Erfüllung ber genel)migten 
Ärebite, fol)tn ber ®efc^äft§abn)i(f lung bei ben eingelnen 
SBertpaltungen. 

§ 37. (Solange über einen gonb nad^ Slblauf be§ 
Statöja^reö nod^ nic^t 9?ecl^nung gefteHt ift unb bem^ 
gemäfe au^er ben SlnföHen be^ jetüeife laufenben Sa^re^ 
nod) folcfie auö bem S8orjaI|re üortommen, j^aben bie 
Äaffenau^ttieife unb §auptbu(f)augjüge für beibe Saläre 
gefonbert in SSorlage ju tommen, mobei jur ©rjielung 
einer möglid)ft überfid^tlid^en S)arftellung be§ gefammten 
ÄaffenbeftanbeS ber fiaffen bie Slftit)^ unb 5ßaffit>refte be^ 
SSorjatireö in ben Slu^meiö be^ laufenben Sal|re§ überju- 
tragen finb. 

§ 38. 3ebe ^eräeptionöfteöe \)at mä) ?lblauf be§ 
SRonat^ fummarifd^e Slnjeige über ben ®efäll§anfall, beffen 
Slblieferung, fotüie ben jetpeiligen Äaffenftanb ju fertigen. 
S)iefe Slnjeigen finb auf ®runb ber ©efd^äft^manualien 
fjersuftellen, ^aben bie ®oll=^ unb bie n)irftid)en Slnfötle, 
mä) ben eiujelnen ®efätl§gattungen au§gefcl)ieben, erfe^en 
ju laff en unb finb längftenö innerhalb breier 2;age nad^ 
3}tonat§fd£)lu§ bem SDireftorium borjulegen. 
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Slitd^ biefc (äefäHöaitäetgen finb t)on bem Dberbud^^ 
galtet mit ben Sud)ungen ber Sudi^altung bejicl^ungö- 
toeife mit bctt §ai4)tbuc^au^äögen ju prüfen unb bie 
aJJonat^einnal^mett in basJ 9D?anuat beö Dbcrbud^^alter^ 
eingutragcnr ber an ha^ S)ireftorium über ba§ ®efammt^ 
ergebnife ber ®efäfeanfäße unter äbgteici^ung mit bem 
@tat unb bem gteidjen SRonat be§ 9Sorjat)re^ S3erid^t ju 
erstatten i)at 



SatfiHtiftett füt He Sefdjplilintiig )et 6tiH||iit)itfij[e 

Mndjei 

A. allgemeine IBeflimmungen» 

§ 1. gür bie ®efc{)äftöfü^rung ber (Stabtt|aupt!affe 
9J?ün^en finb t)or Sltlem bie allgemeinen SSorfdjriften für 
\)a^ Äaffennjefen bei bem SRagiftrate SRünd^en, tDie felbe 
auf ©eite 133 unb fo(genbe biefer Beilage aufgeführt 
finb, maggebenb. 

B. (Sefd)aftekret0. 

§ 2. 3)ie ©tabt^auptfaffe, tüeld^e au^ ber §aupt== 
faffe mit brei 3öt)lfteIIen befielet, l^at bie 58ereinna|mung 
unb aSerau^gabung aller SBetrieb^anfäHe, fonjeit biefetben 
ben eigenttidien ©emeinbe^ ©tiftungg^ unb Slrmenpflege- 
^auöfjalt betreffen, ju beforgen, unb fo^in bie S'affatage^^ 
büd^er Ijierüber gu führen. 

3l(§ B^^ifl^öffen ber §auptfaffe gelten: 

a) bie Äaffe ber ftäbtffd^en SBerte, 

b) bie Äaffe ber ftäbtif^en ©efäöe unb für »ranb^^ 
öerfid^erung. 

gür beibe Äaffen befte^en gefonberte Snftruftionen, 
naä) ttjeld^en biefetben mit ber @tabt^aut)tfaffe abjured^nen 
^aben. 
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§ 3. S)ie Stabt^auptfaffe mit i^ren 3ot|IftcIlen \)at 
über bte etnjelnen ipau^^alte iinb befonbercn Slnftaltcn, 
fott)ie bie üerfd^iebenen 3l6jügCr bann über bic 2;age§öor^ 
fd^üffe an bie 3öt)tfteIIen befonbere Sagebüd^er ju führen 
imb itoax: 

1. für ben ©emeinbe^auölialt, 

2. für ben ®tiftungöl)augl^alt, 

3. für bie 2lrmenpffege, 

4. für bie Sei^anftaltenr 

5. für bie ®emeinbefonbö, 

6. für bie ^enfionöanftatt, 

7. für bie Unlerftügung^fonböabgaben ber Sefjrer, 

8. für bie Äranfenöerftd^erung^beiträge, 

9. für bie Snualiben^^ unb Sllterööerfid^erung^beiträge, 

10. für bie 2lffert)ate, 

11. für bie SSorfd)üffe an bie ^ö^fteüen, 

12. für bie Slbgüge, 

13. für bie SBeruf^feuertpel^r, 

14. für ben 3lrbeiterunterftüjjungöt)erein, 

15. für t)orüberget)enbe 55epotö. 

Ueber bie Slnlage biefer 2;agebüd)er befielt bie SSor^ 
fd^rift, bafe bie ^aginirung burc^ S)rud! ju gefd^el^en I|at; 
bie 5ßarapl|irung, Siegelung unb 3ltteftining beforgt baS 
magiftratifd)e ®e!retariat. 

§ 4. S)ie (£inrial|men aüer Gattungen tt)erben, \otodt 
bicfelben ni^t jur ©ef^äft^aufgabe ber ^^^fl^öffen ge- 
l^ören, enttüeber auf ®runb be^ Sa^re^öoranfci^Iag^, ober 
nad^ befonberen SBeifungen »öon ber §auptfaffe felbft er^ 
^oben. . 

§ 5. Sie ©tabt^auptfaffe leiftet an bie Seiljanftalten 
bie nöt^igen SBetrieb^üorfd^üffe unb nimmt bie SRüdtieferung 
berfelben in (Smpfang. 

©benfo giebt biefelbe SSorfd^üffe an bie ftöbtifd^e 
8qgert^au§t)ertt)altung, treidle ttjieber naä) 2lnfaQ ber ©in* 
natimen Stüderfa^ leiftet. 

§ 6. S)ie @tabtt|aupt!affe bejal^It bie S3efoIbungen 
unb gunftiongbejüge aller gemeinblid^en ®efd£)äft^ab^ 
tfieilungen unb ftetjt in Slbred^nung f)ierüber mit ben be=^ 
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fonbcrö befte^cnben Äaffen, fotpeit biefc SBefotbungen ntd^t 
ben eigeutlid^en ®emeinbe^auö^alt treffen. 

§ 7. (Sie I)at ju redetet Qdt bie SaiiffteUen ju 
bottren 6ef|ufö (Sinlöfung ber üerfatlenen ^upon§ imb tyet^ 
looften Dbligationen unb fü^rt l^terüber bie Äontoforrente. 

©benfo forgt fie für red)täeitige 5Iäffigmad)ung ber 
5(nle]^en§gelber unb bie entfpred^enb fruftifijirlici^e Einlage 
überfdiüffiger jum laufenben 83etrie6e nid^t nötfjtgen ®clber. 

§ 8. Sl)r obliegt ber Slnfauf unb bie 3l6gabe bon 
3RarIen für bie Sllterö^ unb Sttöalibent)erfid)erung an 
fämmtlid)e gemeinblid^e Slnftaften. 

G. |9erfonaL 

§ 9. S)aö ÄaffQperfonat beftc^t: 

aug bem ©tabt^auptfaffir afe SSorftanb, 

au§ bem I. S'affir, 

a\i^ ben 3 ^öl^Inteiftern, 

au§ einem Dffijianten L Slaffe, 

au^ einem Cffisianten 11. klaffe, 

a\x^ t)ier Slmt^fd^reibern I. klaffe, 

au^ einem ©elbjäl^Ier, 

au^ jhjei Äaffebienern unb 

au§ einem Slmtöbiener. 

D. defdjaftftDtrtljeilung. 

§ 10. ®er ^auptfaffir ijt SBorftanb ber Äaffe. 

21B fold^er ift berfelbe für bie ©efdjöftöfü^rung im 
?llfgemeinen üeranttüortlid^. 

Sr leitet unb ü6em)ad5t bie gefammte ®efc^öft^füf|rung. 

©r nimmt ben ©intauf ber (Stabtf)auptlaffe in Sm^ 
pfang unb forgt nad) Sf)iffrirung beffetben für (Sintrag 
unb aSert^eilung. 

®r unterjeid^net alle Slu^fertigungen gemeinfd^aftlic^ 
mit bem I. Äaffir. 

Dline bom §au§!affir gefertigter Quittung fann feine 
©injal^tung bei ber Äaffe erfolgen. 

®a§ gefammte ^erfonat ber Äaffe ift il)m unterfteQt, 

Ul^Ianb, 2>ie t^inanjorganifation. 10 
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unb f)at feinen Slnorbnungen in bienftlicf)er SBejic^ung 
gotge }U leiften. 

§ 11. 2)et ^auptfaffir ffi^rt über alle ©innal^men 
ein ÄontroIItagebucf), au^ tüeld^em täglicJ) jum SSer- 
flteid^e ber ©inträge in ben ^^agebüd^ern bie bie^bejüg^ 
üd)en Sluöfd^eibungen getroffen unb in bie Ä0ntron]^au))t^ 
jufammenfteÖung fibergetragen toeibm. 

3m ÄontroUtagebuc^e finb bie SSorfc^ußteiftungen an 
bie 3 3ö^IfteIIen täglich jum Äaffenabfd^lufe üor jumerf en, 
nad^bem ber |)anptfaffir auf ®runb ber iageSrapporte ber 
ftäbtifd)en 83ud)t)altung über bie täglid^ ingroffirten unb jur 
Äu^jal^Iung übernjiefenen ©d)eine bie Prüfung mit bem 
Xage^abfc^Iufe in ben 3luggabetagebüd|ern vorgenommen ^at 

§ 12. S)er §aupttaffir fü^rt über ben ©tanb ber 
^auptfaffe ein befonbere^ STagebuc^ unb ^at bie SKitfperre 
ber ^auptfaffe. 

§ 13. S)er ^auptfaffir fül)rt ein ©epotbu^ über alle 
öorüberge^enben unter S)opj)eljperre öerttja^rten S)epot^, 
bie fid^ nid^t atö Slfferrate eignen. 

§ 14. @r forgt für bie rid)tige unb redljtjeitige ©otirung 
ber Sinlöfefteüen, bereu verfallenen Äuponö unb Obligationen- 

©benfo für bie rid^tige unb red^tjeitige Slbfü^rung ber 
3inö' unb Äapitalöbeträge an ben 9ieid)§int)alibenfonb. 

©ö obliegt if)m bie Slufgabe, für möglid^ft fruftifigir^ 
lid[)e Slnlage überfd^üjfiger momentan jum laufenben Se- 
bürfniffe nid^t nött)igen ®elber Slnorbnung ju treffen. 

§ 15. ©r fü^rt bie Äontoforrente über bie Slnletjenö^ 
gelber, ebenfo über baö 9Sorfd^u6n)efen gegenüber ber Sager- 
^auöüertoattung, über Einlage unb ?(bl)ebung ber bei ber 
f. giüatban! angelegten Äaffebarfdjaften. 

Ueber jebe ?lnlage unb ?(b]^e6ung ift bem S^nanj' 
referate fofort Slnjeige ju mad^en. 

©r übertt)ad(t bie Äontoforrentbud^fül^rung mit bm^ 
©intöfefteßen unb bie SSorm^rfungen ber SSinMirung unb 
S)et)infulirung in ben bieöbejüglic^en S3üd^ern. 

§ 16. ©er §auptfaffir fteUt am ©^luffe jeber SBod^e 
Äaffenrapport an bag S)ireftorium. ©benfo fertigt berfelbc 
ben monatlidien Äaffenauötoeiö auf ®runb ber ÄontroU- 
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^aut)t3ufammen[teüung bcr 3;age6ud&§a6fc^Iüffe ber Äa[fe 
unb ber ßaffenau^njeife ber 3 3öf)Mt^Q^tt- 

§ 17. (£r ^at für ben 2(nfauf berSKarfen fürSHterg^ 
unb Snöaübenüerftefierimg ju forgen, fü^rt über ©mpfang 
unb 3t6ga6e ba^ äWarfenbud), giebt bie SKarlen an fämmt- 
lid^e ®emetnbeanftatten ab. 

§ 18. (£r übertüad)t unb leitet bie 5lrbeiten, tüelcf)e 
bem SBetrieb^bureau ber ^au^Jtfaffe, baS aul 3 Dffijianten 
ober 3lmt§f^reibern befielt, jufaKen. Se^tere forgen für 
2lntage unb @t)ibent^altung ber §eberegifter, toetd^e bie 
©runblage jurGint)ebung aller ftönbigen Sinnaf)men bilben^). 
3n biefe §eberegifter, ttjeld^e nac^ ©eföQögdttun^en an^ 
gelegt finb, werben bie einjelnen ©d)ulbner mit itjrer 
@d)ulbig!eit unb bem 3öf|tung§termin eingetragen. 

2lu6er ber gütirung biefer Sinnaf)me^eberegifter bes 
®emeinbet)au§f)alte§ ber Slrmenpftege unb Stiftungen unb 
ber fid^ anrei^enben Slu^jüge jur ^erjeption i)at ba§^ S5e= 
trieb^bureau ju bet^ätigen: 

2)ie güdrung be<S 3Sormerfung^bud)e§ für ®tra6en:= 
^erfteHungen, Sin^ebung biefer Soften unb bereu Slnseige- 
erftattung. 

2)ie gü^rung ber Sournateö über fämmtüc^e ein^ 
laufenbe ^oftanmeifungen unb SBertl^fenbungen — SSer- 
t^eilung berfelben an bie äuftänbigen ©teilen. 

S)ie gü^rung ber ®ebül^renregifter über §eimat^^ 
unb S3ürgerre(|t^gebü^ren, bereu Sinl^ebung. Fertigung ber 
Duartal^abfd)lüffe unb be§ Sat)re§abfcf)tuffe§. 

2)ie güt)rung be^ Sontobud^eö für bie t)om ®tabt== 
bauamte übermiefenen ßoftenliquibationen für 9fianbftein^ 
fe|ungen. ©n^ebung biefer Soften. ®ie ^ergeption ber 
Sauffc^iainge für im ftäbtifdjen ^orft Saften erfteigerte 
§oIäquantitäten. 

S)ie gü^rung ber 9iüdEftanb§t)erjei(f)niffe unb ®in^ 
t)ebung ber tion ben f. ^Rentämtern hcm SKagiftrate jur 
Setbftbeitreibung übertoiefenen ®emeinbeumlagen. 



^) Selbftrerftönblic^ fotücit felbc nicftt ben 3tt>cigfaffen ju« 
gciüiefcn finb. 

10* 
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S)te gütirung ber ^ebeliften für SKter^^ unb Snödt^ 
bttätö^ unb UnfaÜtjerfidierung^renten ber in ben ©pitötem 
untergebrad^ten ^erfonen, beögleid^en für ©rfäge ber S8er= 
:j)fle9efoften 2C. 

S)ie Slbred^nungen über ben Sßerfauf t)on SRegielüein 
mit bem 5päd)ter be^ 9fJatl)öfeQerg, ben Slranfen^öufern 
unb ben üerfd^iebenen Sejug^fitiaten. 

SDie Fertigung ber ^ebeliften über bie aBmonatüd) 
Dom ©tabtbauamte übern)iefenen Soften für ^flafterung^^ 
unb SKauerarbeiten, ebenfo bie ^ebeliften über bie monot- 
ixä) anfaüenben ®ebüt)ren für Prüfung öon ®a§Ieitungen 
unb S31i^ab(eiteranlagen. 

Sie güi)rung ber 9iüdftanbgt)er{|anblungen ber öor^ 
aufgeführten (Gefälle. 

S)ie gü^rung be^ ÄontroEöermerfung^buc^eö über 
fömmtlic^e Einfälle, tt)eld)e, fei e^ in §ebeUften ober einjeln, 
ben ^ßaff ebienern jur ©in^ebung Übermiefen toerben, 

* 2)ie gü{)rung beö S3iüettenbepot§, auö n^eld^em bie 
S3inette abgegeben n)erben: 

für ^flafterjoa, 

für SebenSmittelmartt, 

für auJ3erorbentKc^e SSie^mörfte, 

für §oIä' unb Äo()lenmarft, 

für ©tabtnjaage, 

für §eutt)aage, 

für @i^gett)innung, 

■ür (Suppe, 

■ür SBebürf nifeanftalten, 

'ür 9?olfebäber, 
ür gifdjf arten, 

für gleifd):^, 9KeI)t^, ©etreibe- unb SBilbpretauffdjIag, 

für bie dE)emifd)e SSernid^tung^anftalt, 

für ben Äinbergarten ©d^toabing, 

'ür bie 2än\)t, 

'ür bie ©anbgetoinnung, 

'ür fliegenbe ^t&n\>^ (S)ulten). 

^ierju biegüfirung ber (Smpfang^ unb ?lbgeberegifter, bie 
am Sat)re§fd^(uffe für bie SRed^nung ju fertigenben Slu^njeife. 
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§ 19. Säeäügtid^ be§ SBerfal^renö bei ber Stn^ebung 
unb jtüangötpetfen S3eitret6ung ftnb bie magiftrattfc^en 9Ser^ 
orbnungen mafegebenb. 

§ 20. ®er I Äaffir i)eretnna^mt alle entfaüenben 
ber (3tabtf)aupt!affe jugel^örigen ®elber. 

Sr fiaftet für bie ridjtige güiirung ber ii)m über^ 
tragenen ^affabüd)er. 

©ottjeit bie Seftreitung ber Sluögaben nidjt bem 
I. Äaffir obliegt, leiftet berfelbe an bie ^^^lineifter bie 
nötl^igen SSorfd^üffe, tüoöon ber §au|)tfafftr ^enntnig 
fiaben mu^. 

S)er I. Sajfir füf|rt über biefe SSorfd^üffe ein Suc^, 
inbem über jeben einjelnen SSorfdjuJB t)on ©eite ber Qai)h 
meifter ber Smpfang ju beftätigen ift. 

§ 21. Unter einfad^er ©perre ftetjt bie Surrentfaffe 
be§ I. ßafftrg, tüofür berfelbe l^aftet. 

S)ie Summe, ttjeldje ber I. Äafftr üon einer ®e? 
fd)äft§5eit jur anberen in ber Äurrentfaffe behält, barf ben 
Sßetrag t)on 5000 9J?f. nidEjt überfteigen. 

§ 22. Seber SRe£|rbetrag ift in ber §auptfaffe ju 
t)errt)a]^ren. 5Die §auptfaffe ftel)t unter S)oppelfperre be§ 
§auptfafftr§ unb besJ I. ^affir^. 

Sei jebem ®elbbetrag, tüeld^er au^ ber |)auptfaffe 
entnommen ober in biefelbe gelegt njirb, muffen beibe SBe- 
amte ober beren ©telloertreter jugegen fein. 

Um bie Slufgabe ber ©oppelfperre ju erlei(f)tern, ift 
ber ^auptfaffir bered^tigt, an ben I. Äaffir auö ber §aupt- 
f äffe einen bem Slage^bebürfniffe entfpred)enben größeren 
SSorfd)u6 ju geben, über toeld^en im Äontroütagebudie 
SSermerfung p macf)en ift. 

Ueber bie Söelüegung ber §aupt!affe tt)irb gefonberte^ 
^^agebud^ t)on bem §aupttafftr unb I. Äaffir gefül^rt, in 
njeld^em fid^ biefelben am ©d^luffe ber ®efdl)äft§seit ben 
©taub ber §auptfaffe gegenseitig unterfd^riftlid) beftätigen. 

§ 23. S)er ^auptfaffir unb ber I. Äaffier Ijaben 
täglidli gemeinfd£)aftlidt)en ©turj ber ^auptfaffe öorju^ 
nel^men. 

Sluc^ ift jeber berjelben befugt, tpenn er e§ jur 
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©trfiet^eit für nöt^ig erad^tet, bie SJorna^me cinc§ folc^en 
©turje^ jeberjeit ju üerlangen. 

§ 24. S)ic öom äJJagiftrate ber Äaffe abtoerlangten 
3luff^(üffe giebt, folDeit fie bie ®efc^äftöfü^rung betreffen, 
ber ^auptfafftr gemeinfdiaftlt^ mit bem I. Äafftr. 

§ 25. 3n Urlaub^' unb ©rfranfungöfällen tjertritt 
ben ^auptfaffir ber T. Äaffir, btefen einer ber brei Qa^h 
melfter, legtere für ^ö^Ift^Ke I unb II, fotrett fic^ btefe 
ntd^t gegenfeitig uertreten fönnen, ber Dffiäiant I. Silaffe 
ber §am3tfaffe, für 3öt)Iftette III ber Su^^dter ber 
Slrmen))flege. 

§ 26. 3)ie Ba^Ifteßen I, II unb m leiften nur auf 
t)or^ergängige 3ngroffation aEer Sd^eine burd) bie ftäbtifd)e 
9Jud|]^altung 3of)Iung. 

@S ift ein ^aupterforbernife für bie 3ö^tii"S' ^ö& 
bie ©djeine mit bem Sugroffation^^ftempel ber betre^enben 
93ud)t)aItung^abt^eUung t)erfet)en finb unb baß bie W)- 
quittirung mit SBorten rirfitig erfotgt ift. 

2)ie 83ead)tung ber öorgefd^riebenen görmlidifeiten 
überf)aupt unb inöbefonbere ber erforbertid^en 3öf)Iungö= 
üntüeifungen ift neben ber 93ud^^altung a\x6) ©a(|e ber 
3a^Iftenen. 

gür bie 3bentität ober Sered^tigung jur ®elbentpfang^ 
na^me ber ^erfon, an tvdä)^ be^a^It n)irb, ^aften bie 
3cil)(meifter allein. 

§ 27. Sie 3ot|Inieifter füfjren über aUe Einfälle, 
auögefd^ieben nad^ ®efd^äft^fparten , @tiftung§t|au§^alt, 
Slrmenpflege, Seifjanftalt, bann über bie SBorfd^üffe ber 
§auptfaffe unb bie ju bet^ötigenben Slbjügc gefonberte 
Xagebücfier naä) SSorfd)rift. 

§ 28. S)en 3ö^tmeiftern obliegt bie gerid)tüdE) öer^^ 
f)ängten ober bie befonberö bett)inigten au|ergeridE)tlid^en 
2lbjüge ju erf)eben, bejiefiungglüeife öon ben au^jugebenben 
^Beträgen bei ber Sinngebung in Slbjug ju bringen unb 
auf bie öorgefdjriebene SBeife ^inauöjuuergüten. 

SlKe Slbjüge, fomol^I geri(|tlid)e aU anbere finb nad^ 
Gattungen auggefd^ieben befonber^ ju be^anbeln. §ier^er 
getjören aud^ bie Slbjüge für Äranfen^ unb Snüaüben- 
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unb Sllter^üerjic^erung an ben Söhnen, für beren Sel^anb^ 
lung befonbere ^otfd^riften erlaffen ftnb. 

§ 29. Sie ßö^Inxeifter l)a6en jur Söeftrettung ber 
Slu^gaben töglid^ SBorfd^üffe t)pn ber ^auptfaffe ju cr^ 
Ijeben, unb t)ierü6er täglid^ fiimmarifd^ mit ber ^affe ab^ 
jurei^nen. 

§ 30, ®er Saffaftanb eine§ jeben ber brei Q^f)h 
meifter barf beim ©^fuffe beö täglid)en Siaffent)erfel|r§ 
ben ©etrag üon 2500 SRf. in baarem nie überfteigen unb 
i[t be§f)aI6 ber Sße^rbetrag aKtäglid^ an bie ^auptfaffe 
rüdäuliefern. 

§ 31. 3)ie 3al|t[telle I beforgt bie Seftreitung aßer 
farf)Ii(|en Sluögaben unb ber Sauau^göben beg ©emeinbe- 
t)au^^alte§, \mdt nid^t ein 2;^eit ber 3ö^IfteIIe n jn= 
getpiefen i[t. 

§ 32. 5)ie äatilftette n beforgt bie 3lugja^Iung ber 
perfönlid)en 93ejüge aüer SSermaltung^ättieige ber (Semeinber. 
ber befonber^ botirten ®emeinbeanftalten, ber Stiftungen, 
ber Slrmen^jflege unb ber ©d^ulen, ber fieit)anftatten unb 
eineö St^eile^ ber fad)tic^en unb Söauau^gaben be§ (3t^ 
meinbe^au^f)alte^. 

§ 33. S)er bi^l^erigen Uebung entfpredienb beftel^en 
bejügüd) ber SSerabfoIgung ber ©el^alt^bejüge fotgenbe 
Slnorbnungen: 

®ie Sejüge beö 5ßern)aItung§t)erfonal§ finb aümonat^ 
lid) in ?Inh)efenf)eit be§ I. Äajfirö burd^ ben ®etbjäf|ler 
ber §aupt!affe auf ®runb ber t)on ber 3ö^tfteCe 11 ju 
biefem Se^ufe gefertigten ^erfonalgrunbliften in einjetnen 
^adEeten einjuja^Ien. 3ebe§ ^adetd^en tt)irb überfd£)rieben 
mit 9?amen unb (äelbbetrag unb bem Sßeifa^e ,,beim @m= 
))fange nadE)jujä^ten". 93i§ jur ßufteßung finb biefe ^ßacfete 
unter S)oppelfperre in ber §auptlaffe ju t)ertt)af)ren. 3ft 
bie ßi^ft^Qwng erfolgt, fo ift ba§ ßö^Ii^nS^^^Ö^ft^^ ^i* 
bem quittirten ©d|eine ber ^ö^tft^Q^ H jum Sintrag in 
ba^ Äaffatagebud^ ju übem^eifen unb mit berfelben ob- 
jured^nen. SDer ©intrag in bag Äaffatagebud^ erfolgt 
fummarifd^. 

SDie ®et)ato^ unb gunftion^bejüge, ttjeld^e einjeln 
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t)on ber ^Q^llft^ttc II 6ejaf|It njerben, ftnb ebenfo fpejifijirt 
in ba^ ft'affatagebud^ einjutragen. 

§ 34. SlUe auf ben Sefolbung^fd^etnen öorgemerften 
?l6äüge, fotüol^t bie jur ^^enfionöanftalt afö alle anbeten 
geriditlid^en ober befonberä angetuiefenen Slbjüge ^ot bie 
3af|tftelle II ju bemertfteHigen. 2)ie auf ben (Sd)einen 
öorgemerften ?lbjüge jur ^enfton§anftaIt finb jugleidi mit 
ben ®ef)altö6e5ügen in ba§ Äaffatageburf) über jutra gen. 
Heber äße auf ben ©d^einen fonft üorgenterften Slbäüge 
ift gefonberteS Stagebud^ ju füf)ren, unb finb biefe 2ln== 
fade täglid^ fp^jifi^t ju bud^en. 

§ 35. Iftaä) erfolgtem Uebertrage finb biefe 95efoI- 
bung§fd)eine nad^ §auptbud^§nummern georbnet ber ^er=: 
fcmatbuä){)a(tung ju übetujeifen. 

§ 36. Ueber bie (£innaf)men unb Slu^gaben ber 
5ßenfionöanftalt ift monatlid) mit ber ^au^jtfaffe abgu- 
red^nen. 

§ 37. S3ejügIidE| ber Slu^bejatilung ber Sefolbungen 
beö Set|r|)erfonafe gilt, ba§ bie ®et)älter für jebe§ @d)ul- 
l^auö jufammen erl^ott unb bort au^bejatjlt ujerben. 

^infidE)tIidf) ber S3ud^ung im Äaffatagebud^ ber Slb- 
red^nung mit ber ^auptfaffe, ber 5ßenfion§anftaIt unb ber 
Slbgüge öon ben Seäügen beö Sef)rperfonate gilt bie gIeidE)e 
Se^anblung tt)ie bei ben Sejügen be§ SSertoattungS^ 
perfonafe. 

§ 38. gür bie 5(ugäaI)Iung ber ftäbtifd)en Slrbeiter 
beftel^en befonbere §ü(f§3al)lftellen. S)iefelben erl^alten am 
3ci{|Itag nac^ Sluömeig ber 9iamen§Iiften SSorfdEiüffe üon 
ber ^a^lfteüe I. ©iefelben toerben ate ^ßorjd^üffe öer^ 
burfjt. 53ei ©ingang ber SSodE)enIiften ujerben bie SSor=^ 
fdiüffe abgefegt unb erfolgt bie 5Serred^nung nadf| 9?eben^ 
redfinungen unb Sitein, bei befonberen Soften erfolgt nad^- 
trögtidEje ©r^ebung. 

§ 39. S)ie 3a^ffteae m beforgt aOe fa^Iic^en unb 
93auauögaben für ben ©tiftung^- unb Slrmenpflegel^au^^ 
t)alt, für ba§ Äinberaf^I an ber ^od^ftrage, für bie 
Äinbereräie^ung^ariftalt SBe^arn. 

S^r obliegt bie Sajation, (£inf|ebung unb SBerein- 



• ©efc^äfti^ucrtSeihma. l53 

na^mung ber Slbgaben für SBeranftaltimg öon öffentüdien 
Suftbarfetten in ®emäfe{|ett beö (Statute t)om 2. Sanuar 
1885, ebenfo bie (gtnl^ebuncj ber ttjegen Uebertretung ber* 
felbert üer^ängten" ©trafen. 

§ 40. SRadEi befonberen t)om ?(rmenpflegf(f)aft§rat{|e 
2Künd|en ertaffenen Snftruftionen (Snftruftion üom 3. ©ep^ 
tember 1885) ^at bte ^afilfteUe III bie 3trmen!atafter ju 
fü^renr bie t)on ben Sejirfepflegefornmiffionen angetniefenen 
Unterftü^ungen au^jubejafiien ober bei befonberen §ütf^^ 
Sa^IfteKen in ben SBejirfen monatlid^ auö^afilen ju (äffen 
(Snftruftion t)om 26. Sanuar 1893). 

©ie leiftet anä) bie 9ieifet)orfd|üffe (Snftruttion t)om 
15. S)eäember 1889) unb vermittelt bie ^ßerjeption unb 
3Iu§äa^Iung ber Unterftü^ungen au^märtö bet)eimateter 
5ßerfonen (Slfferüatennjefen). 

§ 41. ©ämmtlid^e anfaHenbe 83elege fomof)! bei ben 
©inna^men tt)ie bei ben 3lu§gaben n^erben t)on ben ein^ 
nel)menben unb au^^uja^Ienben ^Beamten ber ©tabt£)auptfaffe 
gefammelt unb fino, fotpeit afe t^unlid^, täglid) an bie 
ftäbtifd^e S5ucf)^altung abäugeben. 

§ 42. S)ie Sclffabiener unb ber Slmt^biener ^aben 
ben äußeren unb inneren SBotenbienft, überfjaupt SlUeö ju 
beforgen toa^ benfelben im bienfttid^en Sntereffe übertragen 
lüirb. 

Ueber bie erfjobenen ©eföüe ^aben bie Äaffabiener 
tägtid^ abjurecfinen. 
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pütildie miit 

(3tt)eig!affe I bet ^tabt^au^tfaffe). 

S)ie ©efd^äfte biefer Äaffenabt^ei(ung beftetjen 

1. in ber (£inl|ebung gemeinbtid^er ®efälle unb 

2. in ber ®ef(|öft§fü{)rung für bie f. SSerfid^crung^.- 
!ammer. 
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S)a^ ^erfond 6eftel)t au^ 

bent Äaffir, 

bem fontroHirenben Dffiäianten unb 

ben nött)igen §ülf^ar6ettern. 
3m Slügemeinen gelten bejügtid^ ber ©efdiäft^fül^rung 
bie allgemeinen Äaffenöorfc^riften ©eite 135 u. folgenbe. 

I. (Iefd)äfl0fäl)run9 für gemeinblidie (StfäUe. 

1. S)er Äaffir barf ol^ne öorl^er t)om Äontroübeamten 
gefertigte Quittung !ein ®etb in Sm^jfang nef)men. 

2. 95ei allen ©inja^Iungen l^at junä^ft ber ^ontroH- 
teamte bie (^d^ulbigfeit feftjufteüen, bie Cluittungen ju 
unterfd^reiben, bie 91nfätte in ba§ je nad^ ber ®efät[ö== 
gattung fjierfur beftimmte SKanual fortlaufenb einjutragen, 
bann bie unterfdiriebene Quittung bem Äaffir be^uf^ fo^ 
fortigen Sintragö in ba§ Xagebud) (©ubjournal) unb 
©mpfangna^me beö ®elbe^ ju übergeben. 

3. S)en tägtid^en 3(b[d^Iu§ eineö jeben SRanuate trägt 
ber ÄontroKbeamte in ein fummarif^eö ^ontrotltagebu^ 
auggefd)ieben über. 

4. S)er Äaffir füt)rt ba§ laufenbe Siagebud^ (®ub:= 
journaf), fd^Iießt ba^felbe täglidE) ah unb trögt bie ©ummea 
für bie einzelnen ®efäH§gattungen in ba§ fummarifd^e 
Äaffatagebud^ ein. 

5. @r füt)rt ferner bag ^itu^gabetagebudE) (Quittung^- 
bud)) über bie (Sefällöabtieferungen jur ®tabtl)auptfaffe, 
toeld^eö n)ie bie übrigen ßaffabüc^er ju paginiren, para^ 
p^iren unb üerfd^nüren ift. 

©ämmtlidie Äontroü« unb ÄaffabüdE)er njerben jebeö 
Sa^r erneuert. 

6. SDer SBorratt) aller ®efbn)ert^ befi^enben SBiHetten 
(für ^ßffafteräoÜ, @anb, ©uppe, ©i^) ift ben bejügüdEien 
SRanuaten auf ber erften Seite beizufügen unb ber 
jenseitige Qn^ f on)ie ber monatli^e Slbgang erfid^ttidEi ju 
mad)en. 

7. SDie l)ereinna^mten ©eföüe nserben tögüdE) nad^ 
Äaffafd^Iug an bie ®tabtf|aupt!affe abgeliefert. 2)er bei- 
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jugebenbc 8ieferfd)ein tft t)on beiben ffiaffabeamten ju 
untetäeid^nen. 

8. 5;äglid^ f)at Uebereinftimmung ätpijd^en bem jum- 
marifd)en Äaffatagebuc^ be^ ^a\)\x^ unb bem ÄontroH^ 
tagebud^ be§ ÄontroHbeamten ftattjufinben. 

9. 3)ie beiben Äaffabeamten ^aben fid^ öon ber 
Ueberetnfttmmung ju überjeugen. 

10. Sägttcf) ift naö) Äoffafditufe Äaffafturj t)orju=: 
nefimcn. 

11. 2)te täglicl)en Slblieferungen jur (Stabt^aiH)tfaffe 
erjd^einen bis ju i^rcr Slugfd)eibuiig am SRonatöfd^tuffe 
lebiglid^ fummorifd^ afe ©emeinbegefäHe bei ber Sud^^ 
I)altung^abtl)eUung für inbtrefte Steuern. 

12. 9lm ©(^luffe jeben äRonat« ^at bie Slbt^eilungö- 
faffe bie abgelieferte ©efammtfumme für bie in Söetrad^t 
fommenben Sud^^altung^fparten nad^ ben jeber biefer 
©parte äugett)iefenen ©efällen au^jufd^eiben unb bie auf 
®runb biefer ^2tu^fd(eibung auggefüllten Sieferfd^eine ber 
©tabt^auptfaffe ju übergeben, fobag nunme{)r bei ber 
öuc^^altung bie Öud£)ung nadö ©efäÖ^gattungen erfolgen 
fann. 

13. S)ie bigt)er borgefd^riebenen äRonat^auötoeife für 
bag S)ire!torium ioerben burd^ üorftef)enbe Seftimmung 
nid)t berüt)rt. 

14. S)ie 9Ranua(e finb je nad^ Umfang unb 83e^ 
beutung mit ben baju geljörigen öelegen periobifd^ bem 
Sßagiftrate be{)ufg SSerantaffung reüiforifd^er Prüfung unb 
geftfe^ung in SBorlage ju bringen. 

II. ®efd)äft0fäl)rung für bie 19er|id)tntng9kammer. 

1. hierfür finb ?^unäd^ft bie Seftimmungen ber 
9)?inifteria(entfd)tieJ5ung öom 13. ©ejember 1875, SSott- 
sug be^ Sranböerfic^erungögefe^eg betreffenb, unb ber 
3RinifteriatentfdE)Iiegung jum ^JoHjug be§ §ageberfid£)e:= 
rungggefe^eö öom 23.' Suli 1884 ma^gebenb. 

2. S)er Slbt()ei(ungöfaffe I obliegt bie ^erjeption ber 
SBranbDerfid^erungg^ fotüie ber ^agetoerfidljerung^beiträge, 
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S)iefeI6e l^at ba^er für bie ^erfteKung ber l^tetju nött)igett 
^efieregifter unb Duittungen Sorge ju tragen, bie re^t= 
äeitige Slblieferung ber ctnge{)o6enen 99eträge jur f. giltaf^ 
bant 511 betätigen unb I)ierüber mit ber f. a?erfici^erungö== 
lammer abäurec^nen. 

3. S)ie S?affe ift ferner mit ber Slu^^al^Iung ber 
Söranb^ unb ber ^agelentfci^äbigungen betraut. 3)ie ^ierju 
erforberlid^en ®elber ertjölt fie gemä^ ©ntpeifungöbefretur 
ber f. 95ranbt)erfic^erung§!ammer bon ber !. ^ilialbanf 
übermittelt. 

4. (Snblicf) I}üt bie 3lbt^eilungöfaffe I ate Äaffe für 
bie f. SSerfidienmgöfammer aud) bie SluSjafilung ber ®e= 
f)ätter be§ außerftatu^mäfeigen 5ßcrfonafe ber SBerfid^erung^- 
fammer ju bett)ätigen unb jugteid^ bie Slbgüge jum 
Unterftü|ungöfonb biefes ^erfonafe öor^unetimen. SDiefe 
©el^altöabjüge ftnb I)afbiäf)rig (®nbe äßörj unb @nbe 
September) mit SSerjeidiniJB an bie 9Jegiet)ertt)altung ber 
f. SSerfid^erungöfammer gegen (Smpfang^beftätigung ab^ 
juliefem. 

5. lieber bie (£inl)ebung ber ^Beiträge für bie 9Ser:= 
fi^erungöfammer ^at ber Äaffir foltjo^t für bie Söranb- 
öerftd^erung tpie für bie §agelt)erfid)erung je ein Iaufenbe§ 
%aQtbuä) (©ubjournal) ju führen, beffen täglid^e 9lbf^luJ5= 
jiffern in ba^ eigentliche S!affabud^ überzutragen finb. Sn 
le^tere^S finb audj aUe übrigen (£innaf)men, fott)ie fämmt= 
Iid)e 9(u§gaben ju bud^en. 

6. ®ie bem aufeerftatu^möJBigen ^^erfonal ber SSer= 
fid^erung^fammer gemad^ten ®e^altöabjüge finb al^ Hffer- 
baten ju befjanbeln. 

. 7. S)er SontroHbeamte fü^rt für bie S3ranb== unb für 
bie §agelt)erfid)erung gefonberte ÄontroHtagebüdEier, au^er- 
bem ba§ für bie Sranbüerfid^erung öorgef^riebene Äaffa- 
^auptbud^. 

8. S)ie für bie 93ranb:= unb bejiel)ung§n)eife §aget 
Derfidierung alljä{)r(id^ jur ©n^ebung gelangenben Sei^ 
träge njerben Hon ber I. SSerfidfjerung^fammer feftgefe^t. 

9. Sebe 3ö^tung bon Beiträgen f)at junädöft ber 
^ontroKbeamte in ba§ ÄontroHtagebudE) einjutragen, bie 
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Quittung äu untetäeid^nen unb biefeI6e fobonn bem Äaffir 
be^ufö Sintrag^ im ©ubjournal unb (SiTHjfangnatime be$J 
Setrageö einäufjänbigen. 

10. (£§ finb nur Cuittungen mit ber Unterfd)rift 
betbcr Beamten giltig. 

11. S)er ÄontroKbcamte \)at ferner jebe anbere Sin^^ 
jal^lung, fotüie jebe ?lu§gabe in feinem Äontroübud^ t)or^ 
jumerfen unb fottjo^l bie Sieferfci^eine ber f. gilialbanf 
ober fonftigen Ginna^möbelege aU jebe jur Slu^jal^tung 
beftimmte Quittung fofort mit einem Sngroffation^üermerf 
^n t)erfe{)en. 9Sorf)er barf ber Äaffir ®elb njeber ein^ 
ne£(men nod^ au^jal^Ien. 

12. ©obalb bie Sinnafjmen t)on 93ranbt)erfid^erung^= 
beitrögen ben SÖetrag t)on 6000 2Rf. überfteigen, ijat beren 
Slblieferung an bie f. gilialbanl ju erfolgen. Seträge unter 
6000 Wl, fonjie bie ben f)öd)ft äutöffigen ^affaftanb äber:= 
fd^reitenben 93ranbentfd^Qbigung§geIber finb — faH^ biefe 
Qm S^age beö Singangö nid^t jur 2lu§ja]^Iung gebradit 
n)erben fönnen — töglid^ ber ®tabt{|auptfaffe in Der- 
frf)loffener Saffette mit SieferfdEiein, n^etd^er öon beiben S5e^ 
amten untergeid^net ift in 2)epot ju geben. 

13. Äaffir unb S^ontroHbeamter üergleidien tägüc^ 
i^re Slbfdt)Iüffe unb nel^men gemeinfd^aftüd^ Äaffafturj üor. 

14. 2)ie t)orgefd)riebene Sted^nungöfteUung ift Slufgabe 
be^ ÄontroHbeamten. 



III. 1|od)fl luiafltgrr 1Kaf|a|tanb. 

1. hierfür ift ber im betreffe „Äaffaüifitationen )>xo 
1890" gefalzte Sefd^Iug beiber ©emeinbefoQegien üom 
25. Suni unb 31. Suti 1890 ma^gebenb. 2)erfeibe lautet: 

2. S)ie 9Sorfd£)rift toonad^ bie eingegangenen ©emeinbe^ 
gefäüe tögli^ an- bie ©tabtl^auptfaffe abjuliefern finb, 
bleibt grunbfäglid^ aufred)t er{)atten. 

3. Ratten nad^ üoUjogener ^btieferungr alfo nad^ 
5 Ul^r abenbg, nod^ ©nna^meri an, fo bürfen biefetben 
üom ^ßergipientcn in eigener SBertuafirung betialten tt)erben 
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bfe jur Slbltcferung am näd^ftcn ^^agc unb tltfotücit felbe 
ben 83etrag toon 1000 SWf. nid^t überfteigen. 

4. S)er ^öcfift jutäjftge S'affaftanb für bic ^erje^jtionS^ 
fteHe n (ie|t ?lbtf)eiluhg§f äffe I j lüirb ba^er auf 4000 3Rf. 
feftgejegt unb jtüar 3000 SR!, für S5ranbaffefuran5gebüf(ren 
unb 1000 m, für bte ©emeinbegefäQe. 

5. S)em Äaffit obliegt bie güf)rung einer ßaffaftanbö^ 
augjeige, in njeldier täglid) nad^ Saffafturj; bie Stbfd^Iu^^ 
jiffem ber ffiaffabüij^er (für ftöbtifdie ©efäÜe, SSranb- unb 
^agetoerfid^erung) nebft bem öortjanbenen Xageöfaffareft 
einzutragen finb. 

6. ©rgeben fid) an einjelnen Slbenben gröjsere Sin- 
fälle, finb biefelben ber @tabtf)auptfaffe jur Vorläufigen 
S8ertüat|rung ju übergeben, tvk bie^bejüglid^ ber SSranb- 
affefuran^gebü^Än SSorfdjrift ift. 

7. S)ie §lblieferungen an bie ®töbtt)auptfaffe bürfen 
nid^t t)or 5 Ut)r abenbö erfolgen. 

IV. ^uf|!d)t. 

1. 3)ie Stuffid^t unb Seitung ber ©efd^äfte ber 3lb^ 
tiieilung^faffe I obliegen nad) § 31 ber S5orfdE)riften für 
bie ®efdf)äfte ber ©tabtfjauptlaffe bem ©tabtf)aupt!affir. 

2. S)erfelbe ift befugt, fidC) üon ber Uebereinftimmung 
be^ in ®e^}Ot gegebenen ®elbe§ mit bem ßieferfdbein in 
®egentt)art eineö ^affabeamten ber 9tbtf)eilunggfaffe I ju 
überzeugen. 



M(i»tfditift(tt fit Me Me ^et p^tifden %ttfe 

(3tt»e{g!ajfe II ber (Btabt^ti^tfaffc). 

1. ^nieckbrltimmung. 

Sei ber ©tabt^aupttaffe n)irb eine ^toeigfaffe gebitbet. 
S)iefclbe fü^rt ben Xitel: 

„Äaffe ber ftäbtifd^en SBerfe." 
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2)erfeI6en tüerben junädift gugetpiefen : 

2)ie Äaffcn^ unb fflud^ljattungöflefc^äfte für bic ge- 
meinbüdien 3ted|nungen, Qi^tx 3 SO?teten, Qi^a 4 5ßad)t^ 
jinfe, Qi^tt 15 ®e6üt)ren für ©enü^ung gemeinbUdien 
@igentf|um^ , Qi^tx 52 SBafferüerforgung, B^ff^^ ^^ 
Äanaüfatton. 3iff^i^ ^4 ©tra^enreinigung , Biff^^ ^^ 
eieftriäitätötüerfc, 3tffcr 59 a ®a§lüerfe, Ziffer 60 
Strajsenbeteud^tung. 

2. |9erfonaL 

S)ie befonberc 3luffid^t über biefe ÄaffenabtfjeUung 
obliegt bem äJorftanb ber ftäbtifc^en 93ud){)altung al§ 
Äaffenleiter. 

S)ag Äaffenperfonal befte^t au^: einem Äaffir, mer 
Sudi^altern unb Sfted^nung^fül^rern, einem Dffijiontenr 
brei ^ülföarbeitern, t)ier Äaffenbienern, einerft 2lmtöbiener. 

3. (gefd)äft$0an9. 

S)ie 3(btt|eilungöfaffe empfängt bon ber ©tabt^aupt^ 
faffe täglich bie nötl)igen SSorfc^üffe jur SBeftreitung ber 
Sluögaben unb liefert täglid) bie (£innal)men fummarifd) ab. 

3)ie Slbt{)eilungöfaffe fül^rt 2:agebüd^er, ^auptbud^ 
unb §ütfö6üd)er (Äatafter) nad^ ben befte^enben befonberen 
93orfd)riften. 

^iefelbe fd^üefet tägtid^ il^re Äaffabürf)er ab unb über^ 
giebt ben üom Äafftr unb S5ud^t)alter gefertigten Slbfd^lu^ 
an bie ^auptlaffe. 

hierbei ift ju übertt)ad)en, baJ5 ber fijirte Äaffaftanb 
nid)t überfrf)ritten Ujirb. 

S)ie an bie ^auptfaffe überlieferten eigenen (£in^ 
naf)men unb SluSgaben ttjerben al§> Slbred^nungöpofteu 
gebud^t 

3ngleid^ ift ein 3lu^tt)ei^ über bie Siageöeinnal^men 
unb 3^age^au^gaben ber 93uc^f|altung ju übergeben, ttjetc^e 
betjufö Uebereinftimmung mit ber §auptfaffe gleirfifan^ bie 
Sud^ung bei ben betreffenben 93uc|f)a(tung^abt^eitungen 

als 2lbrec^nunggpoften 
öorne^men lä^t. 
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SlHe mit ber 5ßoft einlaufenben Selber unb 5ßo[t- 
antüetfungen finb t)on ber §onptfaffe in ©m^fang ju 
netjmen unb, fottjeit fie ber Stbttjeilung^faffe jugetiören, 
an biefefbe gegen Sefc^einigung abjugeben. hierüber ift 
t)oit ber ^auptfaffe ein ^o[tbef(|einigunggbnd) ju füf)ren. 

4. |9blie9enl)eiten bes IKalfenperfonald. 

S)er S(btt)eilungäfaffir ift ber SBorftanb ber Äaffen= 
abtfieiluitg unb füt)rt bi« S^affe, t)ereinnal)mt bie anfaüenben 
iSelber, forgt für §erftettung ber für bie Sinf)eber be= 
ftimmten §eberegifter, fül^rt hierüber SSotmerfung, red^net 
mit ben ®e(bert)ebern ab. @r leiftet bie t)on ben 93ud^^ 
l^altern ingroffirten ßöfltungeUr nad^bem er ftd^ t)on ber 
Stid^tigfeit ber ßoljtung^Ieiftung überzeugt l)at. I)er Äaffir 
{)at bie Quittungen über bie an if)n bireft ober in golge 
©inl^ebung burd) bie ®elber^eber gemad^ten Sinnat)men ju 
unterjeid^nen. Ser Saffir barf 3<^^lungen nid^t am 
nef)men, menn i^m nid^t eine t)om 95ud[)]^alter unter ber 
girma ber Äaffe au^geftellter öon bemfelben unterfd^riebene 
Quittung, wddjz mit ber Stummer beö üon i^m gefüf)rten 
®egentagebud^e§ t)erfet)en ift, über ben einju^ebenben S3e^ 
trag üorliegt. 

S)er Slaffir barf 3öt)tung nid^t leiften, n)enn i()m 
nid^t ein öom Sud^^alter ingroffirter, mit bem S^itel ber 
9Serred^nung t)erf ebener unb öorfdtiriftgmäfeig abquittirter 
®dt)ein bmS) ben Smpfang^bered^tigten übergeben tnorben ift. 

Qowoijl bie (Sinnal^men afö bie ^afilungen ^at ber 
Äaffir t)or{|er ju prüfen, ob biefelben ben erhaltenen 3ln- 
n)ei)ungen entfpred)en. 

S)ie fömmtti^en Sinnal^m^^ unb 9lu§gab§rt)eifungen 
gelangen burd^ ben Sßorftanb ber ftäbtifd)en SSud^^attung 
an ben ^affir, n)eIdE)er t)on benfetben ffienntni§ nimmt unb 
fie al^bann bem 83ud^t|atter übergiebt, ber fie fad^gemäJ5 
be^anbelt. 

®em 93uc^£)atter obliegt bie gü^rung be§ ©egen- 
tagebudt)e§, be§ §auptbud^eö unb ber ^atafter. Seber jur 
@int)ebung angeujiefene 93etrag ttjirb fofort ju ©oß gefteHt. 
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Seber Unfall tuirb im Slatafter beltrt unb im §aupt6ud) 
öorgemerft. 

Sei ©efäüen, tüetc^e in großer Slnjal^t in eine ©e- 
fdiäft^äeit anfallen, barf bie Sereinnafimung junäd)ft in 
einer |)iitf§tifte t)orgemei*!t unb t)or ©d^Iufe ber ®ef^öftö= 
geit in baö ^affatagebud^, fomie in ba^ ©egentagebuc^ be§ 
93ud)f)a(ter§ fummarifd) übergetragen n)erben. 

S)ie Sintragung ber Sluögaben ^at öor ber Slnmeifung 
ju erfolgen. 

3lHe Sinnaf)men unb Stuögaben merben im ©egen- 
tagebud^ be^ S3uc|]^atterö bor ber S5eridE)tigung eingetragen. 

3)er 93ud){|alter f)at für bie Slnfertigung ber Ouit- 
tungcn ju forgen unb fclbe bot ber (ginga^Iung ju untere 
jeid^nen. 

@r l^at bie Siücf ftänbe rec£)tjeitig au^jugieiien, in "SiM- 
ftanb§t)erjeid^niffe ^u bringen, ba§ MüdEftanbötoefen ju über:= 
machen unb bie Sinleitung be§ SSeitreibung^öerfal^reng ju 
üeranlaffen. 

@r ingroffirt aüe jur 3<^l)tung fommenben 2lu§gab§= 
fd^eine nad^ Sßormerfung im ^aut)t6ud). Sei ben 2lu§^ 
gaben prüft er bie Drbnungömäßigfeit, in^befonbere ob für 
bie Slu^gabe ein Ärebit beftet)t. 

Sr ^at barauf ju fe^en, baß bie (£inna{)men red^t== 
jeitig jur ®inl|ebung gelangen unb bie obUegenben Qaf)- 
tungen pünftlii^ unb genau üoHjogen Ujerben. 

Stäglic^ {|at ber Äaffir unb S3ud^f)a(ter fein Xagebud^ 
abjufd)lie§en unb ift Uebereinftimmung ju erjielen. 

2)em SBuc^J^alter obliegt bie 9ted^nung§a6Iage nad) 
befte£)enber SSorfd^rift. 

iSonftiged |9erfonaU 

2)a§ ^ülf^perfonal {|at bei Der §erftettung unb 
Stjibent^altung ber ^atafter t^ätig ju fein, bie 9?egifter 
anzufertigen, bie Quittungen narf) Slnorbnung be^ Äaffir^ 
ober 85ud|f)atterö öorjubereiten, bie ^eberegifter t)eräuftelien, 
bei ben Söud^abfcf)tüffen nad) Slntüeifung mitjunjirfen, aüe 
©d^reibgefdiäfte ju beforgen unb aüe fonftigen |)ütföbienfte, 

U^Unb, 3Mc ginonsorflanifation. 11 
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toel^e bei ber Saffe üorfommen , auf Slnorbnung ber 
ßaffenbeamten ju erlebtgen. 

S)er ^affenbiener ^at bie med^anifd^en 'Sienftleiftungen 
innerl^atb oinb aufeerl^alb ber Äaffe ju üerrid^ten unb ben 
xf)m ertf)eilten S)ien[tauftrag genau unb juberläffig au^- 
jufü^ren. 

Olefcl)äft0fäl)run9. 

S)te SSerredinung ber ®efälle aller 2lrt erfolgt fum* 
marifd^ auf ®runb be^ 2l6fd)Iuffe§ ber Äatafter für jebe^ 
©efätt unter SluSjetge be§ ©oHftanbeö für ha^ ^aä)\af)x. 
3)ie übrigen föinnal^möpoften finb auf ®runb beö 9Sor^ 
traget im ^auptbud) in 9{ecl)nung ju ftellen. 

^a§ |)auptbu4 fßt: bie Slu^gaben ift fo betaiKirt 
JU f)atten, ba§ e§ ate Äonjet>t ber SRed^nung betrad^tet 
ttjerben fann. 

?iur eine ®eneralnarf)n)eifung ber Slbfd^lüffe, gleid^ 
ber StuffteÜung ber (£tat^, ift anjufertigen unb mit ben 
abgefd)Ioffenen §auptbüd^ern öorjutegen. 

Sm SlHgemeinen gelten aud^ bejüglid^ ber ®efd^äftö= 
fü^rung ber S'affenabtfieilung atte SSorfc^riften für h^n 
Äaffen= unb Sted^nungöbienft, tt)eldt)e befte{)en unb nod^ er= 
laffen iDerben. 

Stile ®efd^äfte ber 85udE)f|aItung übernjad^t äunärf)ft 
ber S!affir, unb ber S3ud^f)alter ift ber ÄontroCeur be§ 
Mir^. 

2lm Saf)re§frf)Iu^ njerben bie §au|)tabfd)lüffe ber %b^ 
t{)eitungö!affe bem 2lbfd£)Iuffe ber ^auptfaffe beigefe^t unb 
bie 9Xbred£)nung^poften abgefegt. 

S)en monattid^en ^auptbud^au^jug l^at bie Slbt^eilung^- 
faffe gleid) ben übngen 93udE)t)attung§abt^eilungen ju fertigen 
unb an bie Dberbudf)f|altung abjuliefem. 

S)ie befonbere Äaffenabtl^eifung f)at für bie Beitreibung 
ber bei if)r fidt| ergebenben SRüdEftönbe nadf) ben befte^enben 
9Sorfd)riften ju forgen. 

SlHe S8erid£)te ber Äaffenabtt)eilung, fon^eit e§ [\A um 
gefd^äftUd^e 2lngelegent)eiten t)anbe(t, unterjeid^net ber Äafftr 
unb 93ud^{)alter. 
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Sotjdjttften fitt Me Scfdjamtnttg Her ftMfdiett mm\t 

Kiindiett. 

§ 1. gür bte ©efdiäft^füfirung ber [täbt. gonb§!affe 
finb junädift bte aHgemeinen SBorfd^riften für baö ffiaffa- 
n^efen Beim SKagiftrate 9Künc^en, tt)ie biefelben im t)or^ 
lE)erget)enben 2lbfrf)mtte ©eite 135 unb fotgenbe aufgeführt 
finb, maßgebenb. 

Sm Sefonberen tuirb beftimmt: 

§ 2. ®ie ftäbtifd^e gonböfaffe beforgt bie SSertüat 
tung unb $8erma^rung be§ Slftiöfapitafcermögenö ber ®t^ 
meinbe, ber ftäbtifc^en Stiftungen unb befonberen gonbe 
mit 2lu§nal)me ber ftöbtifrfien ®))arfaffe, fie nimmt aHe 
jum ©runbftodüermögen ber gonbe gel^örigen ^innaömen 
in Smpfang unb forgt für bie SEBieberanlage ber 9Ser^ 
mögen§tf)eite, jebocfi beibe^ nur auf magiftratifd)e 2(n= 
ttjeifung, n)e((f)e biefelbe redE)täeitig ju beontragen unb ju 
Doüäie^en t)at. 

S)ie i5*^nb^faffe hereinnahmt aber aud^ bie Sfat)itate=^ 
reuten bei SSerfalltermin unb liefert biefe in abgerunbeten 
betragen an bie ^auptfaffe ab. 

§ 3. Sie ftäbtifd^e gonbsfaffe fü^rt fotgenbe ©e-^ 
fd^äftöbüc^er: 

1. 2)ie Staffatagebüd)er, auögefd^ieben in (£innat)men 
unb Sluögaben. 

a) für (SemeinbejtuedEe, 

b) für Stiftungen. 

Sebe§ Äaffatagebuc^ i)at jnjei Stubrifen für Setrieb 
unb SSermögen. 

2. 2)ie (Srunbbüd^er für ben Smiggetb^^ unb ^\)po- 
ttjefenbefi^, 

3. bie Dbligationengrunbbücfjer, auögefd)ieben für Qit- 
meinbe^ unb ©tiftung^jnjede, 

4. ebenfo bie Dbligationentagebüdier über ben je= 
njeifigen ©ffeftiöbeftanb, 

5. bie ®runbbüd^er über bie Slnfäöe unb ba^ 2lu^^ 
lei^efoH, 

11* 
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6. eine Ueberfid^t über ba§ jelDeilige ?lu^tei{|efoII. 

§ 4. S)a§ ^erfonal befielt au^: *" 
1 ffiafftr, 1 Kontrolleur, 1 Dffiäianten, 1 SlmtSjdjreiber, 

1 9lmt§biener. 

§ 5. ®er Saffir t[t SSorftanb ber Äaffe. S)ag ge^^ 
fammte ^erfonal ift t^m in bienftlid^er Sejie^ung unter- 
fteHt. @r öertl^eilt ben Sinlauf unb unterjeidinet aKen 
2lu§(auf ber ÄaffenöertDaltung. 

S)er Kafftr besorgt bie Slaffengefciiäfte. Sr fü^rt bie 
©efd^äftgbüd^er nad) ben be[te{)enben SSorfd)riften (§ 3). 
@r hereinnahmt bie (Selber unb bestreitet bie ^luögaben. 

®ie angefallenen Stenten, fotoeit fie jur S)ecfung ber 
laufenben Sluögaben ge{)ören unb nid^t jur Slnlage be- 
[timmt finb, liefert er fummarifd^, au§gefd)ieben nad) ^onben 
(®emeinbe, Stiftungen unb befonbere ^onbe), an bie §au^t- 
faffe ab. @r forgt, baß feine größeren öeftänbe, tuefdie 
jur Slblieferung gehören, bei ber gonböfaffe fid^ fammeln. 

SDer ßaffir forgt für bie red)tjeitige Ginljebung ber 
Sienten unb für bie fofortige SBieberanlage ber ^kx- 
mögen^tl)eile. 

3n le^terer Sejie^ung f)at er red^tjeitig mit bem 
9Jeferate unb SSertoattung^rate in§ 93enef)men ju treten, 
ben Slnfauf öon SBert^papieren ju beforgen unb I)ierbei 
nur auf Slntoeifung ju t)anbeln. 

Sei 3)arlef)cn auf §^potl)e!en ift o^ne SSorlage be§ 
mit ber 93oUjiet)barfeit§ftaufeI üerfe^enen ^t)pott)efenbriefeö 

feine 3<J^ti^tt9 5^ teiften. 

2)ie SRüdftänbe an 9lenten f)at er red^tjeitig bel^ufö 
Seitreibung, b. (). 14 ^lage nad) Slblauf be^ 3SerfaUtermine§ 
eöentueü nac^ 4 3Sod)en bei erfolgter SKafinung bem 
SKagiftrat jur Slnjeige ju bringen. 

§ 6. S)er Siaffenftanb barf ben Setrag t)on 5000 M, 
nid^t überfteigen. 

Ueberfteigt ber Kaffenftanb biefen Setrag, fo ift bie 
überfteigenbe Summe in abgerunbeten Seträgen im Xrefor 
ber ®elbfaffe unterjubringen, ju tt)etd^em ber Kontrolleur 
ben ©d^lüffel ^at, unb njorüber beiberfeitige Sormerfung 
geführt toirb. 
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§ 7. ®ie aQ3ertjE)papiere, ttjeldie fid) jur SSinfutirung 
eignen, muffen binfutirt fein. 

S)iefeI6en ftet)en unter S)oppeIfperre be^ Äaffir^ unb 
ÄontroHeurö unb finb in bem f)ierfür beftimmten feuerfeften 
Dbligationenfdiranf ju t)interlegen. 

S)ie SBertl^papiere, toeld^e nic^t binfulirt finb unb fid^ 
nid^t jur SSinfutirung eignen, ftet)en unter breifad^er ©perre 
be§ 58ertt)altung§rate§, beö Äaffirö unb beö ÄontroHeurö. 
S)ie Urfunben finb nad^ @df)ulbgattung unb SKummern in 
2;efturen'®d£|ac^teln georbnet ju {)a(ten, 

Ueber bie öertüal^rten 3Bertf)e ift für ©emeinbe^ unb 
©tiftung^jlüedEe gefonbert Stagebud^ ju fül^ren, um ben 
©taub jeber S!affe für fid) feftftellen ju lönnen. 

Ueberbieö ift im Obligationenfd^ran! unter breifad^er 
©perre ein SSormerfung^budf) ju führen, in ftjetd^em öon- 
feite be§ 9SertoaItung§rat^eö jeber Qn^ unb Stbgang be- 
ftätigt njirb. 

S)ie Uebertüad^ung ber SSerloofung t)on Obligationen 
unb fonftigen 3Bert^papieren ift t)om Äaffir unb Kontrolleur 
gegenfeitig ju bett)ätigen. 

§ 8. SBei alten §anblungen, n)eld^e fid^ auf bie 
§eimja{|lung unb SBieberanlage t)on ^ermögenSt^eilen 
bejiel)en, ebenfo bei Unterbringung aller 9?euanfälle, l)aben 
Kaffir unb Äontrotteur gemeinfdt)aftlid£) öorjugetjen. 

(£^ finb alle üon ber gonb^faffe auöjuftellenben 
Quittungen unb fonftigen 93eftärigungen, ebenfo bie 9Sin^ 
futirungö' unb S)et)infulirung§t)ormerfungen auf ben Dbli- 
gationen üon bem S!afftr unb SlontroHeur ju unter^eid)nen. 
Sbenfo finb atte Slu^gab^belege, tueldie auf bie Slnlage 
Don SSermögen^t^cilen Sejug l)aben, oom Kontrolleur gu 
ingroffiren. 

§ 9. S)er Kontrolleur fül)rt ein KontroUtagebudEj 
über alle Sinna^men unb Slu^gaben ber gonb^faffe. 

(£r \)at ben Kaffenftanb unb beffen rid^tige SBer- 
tt)al)rung ,^u übem^adljen unb be^fjalb audf) bie alln)öd^ent= 
lid^e Kaffaftanb^anjeige mit bem Kaffir ju unterjeid^nen. 

Sbenfo ^at berfelbe bie rid^tige unb orbnung^gemä^e 
8SerredE)nung ber 2!8ertt)papiere ju übertoad^en. . 
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6r ü6erlt)ad)t bie riditige unb reditjetttge ^Renten- 
er^ebung, unb i^at ju biefem Sef)ufe in^befonbere bie (Sin- 
^eberegtfter für Dbltgationen ic. t)or bem SSerfaHtermine 
ju pxü^m unb bie erI)obenen SBeträge in ein befonbere§ 
SSeräeid^niß einzutragen. ®er Kontrolleur füf)rt bie ^aupt^ 
bü^er über bie SRentenanfätte unb SSermögen^umtüanb- 
lungen fämmtlid)er gonb^ unb fül^rt gleid) bem Kaffir bie 
©runbbüd^er über bie 2lnfäIIe unb baö 2lu§Iei{|efon, eben- 
fo eine Ueberfid)t be§ jemaligen 2lu§leif|efoIIg. 

*I)emfetben obliegt ferner bie quartatoeife Prüfung 
ber Dbligationentagebüd^er mit ben ®runbbüd)em unb bem 
im Dbligationenfdiranf aufbewahrten SBormerfungöbud). 
@r i)at bie JRid^tigfeit ber SSortröge jebe^mal gefonbert in 
ben betreffenben SBüd^ern ju fonftatiren. 

©e^gleid^en l^at ber Kontrolleur ber gonb^faffe aud^ 
ein bejonbere^, ftetö auf bem laufenben unb mit bem 9Sor== 
mer!ung§bud)e in Uebereinftimmung ju er{|altenbe§ 3Ser^ 
^eidiniß jener lofen Äouponöbögen ju fü{)ren,' n)eld)e üon 
ben unter breifad^er ®:perre befinblid)en Dbtigationen u.f.to. 
abgetrennt unb jur ©efdiäft^öereinfad^ung fünftigl)in unter 
ätoeifad^er Sperre t)ern)af)rt tüerben foHen. 

S)er Kontrolleur ift 9ied)nung§fteIIer für bie 9ftenten- 
anfäüe unb SSermögen^recf)nungen ber größeren Stiftungen 
unb gonbe, infotoeit afe biefe Slufgabe nid^t befonberen 
9{ed^nung§füf)rern ber ftäbtifd^en 93ud^()altung über- 
tragen ift. 

Sin ber SRed^nung^fteÜung nimmt aud£) ber Dffijiant 
S^eil 

§ 10. SlHe auf ba§ Kaffentt)efen unb bie red^nerifd^e 
Stiätigfeit bei ber Kaffe Sejug t)abenben SSerf)anbIungen, 
Korrefponbenjen unb 95eric[|te unterzeichnet neben bem 
Kaffir anä) ber Kontrolleur. 

§ 11. S)er jenseitige 9Sertt)aItung^rat^ f)at bie SüJit- 
fperre für bie unter breifad^er (Sperre befinblic^en, nid^t 
t)in!ulirten SESertfipapiere gu betf)ätigen unb im Sene^men 
mit bem Sieferenten für bie SEBieberanlage t)on SSermögenö- 
t^eilen Sorge ju tragen. 

§ 12. S)er Kaffagel)ilfe ()at bie ©d£)reibgefdE)äfte, 
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Diüttungöänferttgung, übert)au))t 'äße §ütf§arbeitcn, iDcId^e 
tf)m üom Saffir ober ÄontroÖeur übertrafen iuerbenr ju 
beforgen. 

(£r matf)t bie ^lu^jüge aug ben Äaffatagebü^ern für 
bie einselnen Stiftungen unb ©emeinbefonbe unb fertigt 
bie monatlidien 9tecE|nung§au§jüge. 

§ 13. ®er Äaffabiener beforgt ben inneren 5)ienft 
alg 9lmt§biener naä) befonberer SSorfc^rift unb ben äußeren 
93otenbienft natf) ^nipeifung beS Saffirö. Sn^befonbere 
obliegt i^m bie (Sinfiebung Der fämmttic^en Äouponö t)on 
Obligationen unb fonftigen SßJert^papieren nad^ ^inrtjeifung 
beö Äaffir^. 
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